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ZARZADZENIE nr ’J,/BO/ZOH
Rektora Akademii Sztuk Pigknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu
z 17 grudnia 2011 r.

Okreslajace proces zarzgdzania ryzykiem w ASP we Wroctawiu

. Wprowadzenie

§1

1. Majac na uwadze potrzebe rozszerzania narzedzi zwigkszajacych skutecznos$é i efektywnosé kontroli zarzadczej w
Akademii Sztuk Pigknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu, zwanej w dalszej czesci ,,Akademig” - ustala sie
zasady zarzadzania ryzykiem, majace przyczyni¢ sie do poprawy funkcjonowania wszystkich obszaréw dziatalnosci
Uczelni oraz ograniczenia ewentualnych negatywnych skutkéw zdarzer do poziomu akceptowalnego, w
szczegdlnosci w zakresie: efektywnego zarzadzania zasobami, zapewnienia ochrony majatku, efektywnosci
finansowej oraz ochrony wizerunku Uczelni.

2. Podstawg zarzadzania ryzykiem jest ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240 ze
zm.). W art. 68 ust. 2 pkt. 7 zarzadzanie ryzykiem zostato wskazane, jako cel kontroli zarzgdcze;j.

3. Wykonujac delegacje ustawowa art. 69 ust. 3 Minister Finanséw wydat standardy kontroli zarzadczej, ktérych Il

grupa dotyczy zarzadzania ryzykiem (standardy nr 5-9).

Stownik pojec:

§2

Pojecie

Opis

Ryzyko

prawdopodobieristwo wystapienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub zaniechania, ktére moze
przeszkodzi¢ w osiggnieciu wyznaczonych celéw i zadan

Whtasciciel ryzyka

osoba odpowiedzialna za dane ryzyko, ktéra jest rozliczana ze skutecznosci zarzadzania tym ryzykiem

Zagrozenia zagrozenia zewnetrzne - wszelkie dziatania z zewnatrz, utrudniajace lub uniemozliwiajace ciagtoéé
dziatania proceséw wewnetrznych i realizacji naszych celéw;
zagrozenia wewnetrzne - zagrozenia majace charakter systemowy — tzn., ze nasze wewnetrzne procesy
skonstruowane sg tak, iz w wyniku dziatan sa podatne na ryzyko

Czynnik ryzyka zdarzenie, dziatanie, zaniechanie, ktére moze spowodowac wystapienie ryzyka

Wptyw wielko$¢ zaburzen uniemozliwiajgcych skuteczne funkcjonowanie

Prawdopodobieristwo
wystgpienia ryzyka

szacowane prawdopodobienstwo lub mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia lub dziatania, ktére wptynie na
zdolnos¢ organizacji do realizacji celéw dziatalnosci

Apetyt na ryzyko

wielkos¢ ryzyka dopuszczalnego w organizacji

Zarzadzanie ryzykiem

proces, ktérego celem jest identyfikacja ryzyka, oszacowanie wptywu i podjecie dziatari w przypadku
ustalenia, ze apetyt na ryzyko zostat przekroczony

Samoocena ryzyka

metoda zarzadzania ryzykiem polegajgca na dokonywaniu pomiaréw ryzyka i wptywu przez
pracownikéw i ich przetozonych

Poziom ryzyka

poziom ryzyka odzwierciedlajacy wage ryzyka, jego nasilenie i prawdopodobienstwo wystgpienia

Akceptowalny poziom
ryzyka

ustalony poziom ryzyka mozliwy do zaakceptowania

Reakcja na ryzyko

podjecie dziatarh w wyniku stwierdzenia ryzyka przekraczajacego apetyt, polegajace na:
- przeniesieniu ryzyka na inny podmiot,

- tolerowaniu podwyzszonego ryzyka,

- wdrozeniu nowych mechanizmoéw redukujgcych ryzyko,

- wycofaniu sie z dziatalnosci w danym obszarze.

Kontrola zarzadzania
ryzykiem

system kontroli wewnetrznej, ktéry w skuteczny sposéb zarzadza ryzykiem organizacji, poprzez
szczegdtows i regularng ocene. Monitoruje poziom ryzyka akceptowalnego, wskazuje kierunki
postepowania z ryzykiem (reakcji na ryzyko), kontroluje procesy zarzadzania ryzykami przez
subwitascicieli i raportuje biezacy poziom ryzyka kierownictwu organizacji.

Polityka zarzadzania
ryzykiem

dokument na poziomie metodycznym. Wskazuje podziat uprawnien, odpowiedzialno$¢, metodyke,
harmonogramy, liste mechanizméw kontrolnych stosowanych w jednostce

Punktowa ocena ryzyka

wynik z potaczenia skutkéw (wptywu) wystgpienia ryzyka i prawdopodobieristwa jego wystapienia

Mapa ryzyka

zebranie catego poziomu ryzyka w organizacji na jednej karcie, pozwala na szybkie poréwnanie
poziomu aktualnego ryzyka z apetytem kierownictwa na ryzyko

Roczny raport samooceny
ryzyka

dokument sktadany obligatoryjnie przez kierownikow jednostek organizacyjnych do Rektora lub
upowaznionej przez Rektora osoby, dajacy informacje o procesie zarzgdzania ryzykiem w podlegtej
jednostce/komarce organizacyjnej

Przeglad ryzyk

spotkania Kanclerza/Kwestora/Dziekanéw Wydziatéw z podlegta kadrg kierownicza w celu uzyskania i
udokumentowania informacji o zarzadzaniu ryzykiem w podlegtych jednostkach i komérkach
organizacyjnych




§3

1. Charakterystyka procesu zarzadzania ryzykiem:
Cele Zadania Rezultaty Dokumentacja
Realizacja zapisow ustawy Zaprojektowanie systemu Uczelniany zintegrowany Okreslenie procesu
o finansach publicznych zarzadzania ryzykiem system zarzadzania ryzykiem zarzgdzania ryzykiem —
w jednostkach i komérkach Zarzadzenie Rektora

organizacyjnych

Stabilne, ostrozne i Wdrozenie systemu Minimalizacja zagrozer - Realizacja petnej
dojrzate zarzgdzanie ' system ,wczesnego procedury zarzadzania
Uczelnig Dokumentacja systemu ostrzegania” ryzykiem — zatgczniki do

Zarzgdzenia Rektora
okreslajgcego proces
zarzadzania ryzykiem

Eksploatacja systemu

Monitorowanie systemu

Podjecie Ciggte usprawnianie systemu Wiarygodna Raporty uzyteczne do

wspotodpowiedzialnosci sprawozdawczos¢ podejmowania decyzji o

za zarzadzanie ryzykiem w charakterze zarzgdczym

strukturze zréznicowanej

pod wzgledem zadar Zatozony poziom dojrzatosci Wewnetrzne procedury
systemu

2. Schemat procesu zarzadzania ryzykiem w ASP we Wroctawiu przedstawia Zatacznik nr 1.

I.  Odpowiedzialnos¢ za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem

§4

1. Rektor, jako kierownik jednostki, petni kluczowa role w systemie zarzadzania ryzykiem:

1)

2)

jest wiascicielem catego ryzyka w procesie zarzgdzania Uczelnig i moze delegowad, zarzadzanie ryzykiem proceséw
podstawowych i wspomagajacych, kierownikom jednostek/komérek organizacyjnych uczelni oraz kluczowym
osobom w administracji centralnej (Kanclerz/Kwestor). Staja sie oni tzw. subwtagcicielami ryzyka;

petni rolg nadzorujacy i rozstrzygajaca w procesie zarzadzania ryzykiem w sprawach stosowania jednolitych zasad
w catej Uczelni (polityka zarzadzania ryzykiem) oraz prawidtowosci metodycznej (procedura zarzadzania ryzykiem);

3) okresla apetyt na ryzyko i wskazuje akceptowalny poziom ryzyka w jednostce;

4)

5)
6)
7)
8)

2:

jest odbiorcg i akceptantem wewnetrznej sprawozdawczosci i zatwierdza zawarto$é¢ sprawozdan kierowanych na
zewnetrz Uczelni;
odpowiada za identyfikacje ryzyka w procesach i projektach miedzywydziatowych;
odpowiada za skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych w skali jednostki;
monitoruje i koordynuje zarzgdzanie ryzykiem finansowym i operacyjnym jednostki.
buduje uczelniang kulture zarzadzania ryzykiem i ksztattuje $wiadomos¢ koniecznosci aktywnego udziatu w
zarzadzaniu ryzykiem wsrdd pracownikdw;
Kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych, w tym szczegdlnie dziekani odpowiedzialni s za zapewnienie
zgodnodci dziatar z zakresem zarzgdzenia w sprawie procesu (zasad) zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci za:

1) okredlenie listy celéw do realizacji w zarzadzanej jednostce/komdrce organizacyjnej oraz za uszeregowanie celéw

wedtug ich waznosci,

2) identyfikacje ryzyk w jednostce/komdrce organizacyjnej,

3) analize i samooceng ryzyk zidentyfikowanych w jednostce/komaérce organizacyjnej,

4) przeprowadzenie oceny ryzyk zidentyfikowanych w jednostce/komaérce organizacyjnej,

5) opracowywanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych,

6) utworzenie i aktualizacje rejestréw ryzyk w jednostce/komaorce organizacyjnej,

7) sktadanie raportéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem,

8) wspdtprace i utrzymywanie kontaktow z Zespotem ds. wdrazania i monitorowania zarzgdzania ryzykiem,

9) zapewnienie, by pracownicy byli Swiadomi wagi procesu zarzgdzania ryzykiem,

10) zapewnienie wszystkim podlegtym pracownikom mozliwosci formalnego zgtaszania zmian w zakresie

identyfikowanych przez nich ryzyk lub innych istotnych probleméw,

11)identyfikacje i zgtaszanie potrzeb szkoleniowych dot. zarzadzania ryzykiem.

§5

1. Dla zapewnienia sprawnego przebiegu czynnosci zwigzanych z procesem zarzadzania ryzykiem powotuje sie staty
Zesp6t ds. wdrazania i monitorowania zarzadzania ryzykiem, zwany w dalszej tresci zarzadzenia ,,Zespotem”.

2. W skfad Zespotu wchodza: <
1) Prorektor ds. . ‘1(% - przewodniczacy,
2) Dziekani wydziatow,



3) Kanclerz,

4) Kwestor.

4) Gtéwny specjalista ds. organizacyjnych - sekretarz.

5) Cztonkowie fakultatywni - powotywani przez przewodniczacego sposréd pracownikéw Uczelni, w przypadku

stwierdzenia, ze omawiany obszar procesu zarzadzania ryzykiem wymaga ich udziatu.
Zespot dziata w oparciu o opracowany harmonogram uwzgledniajacy poszczegélne etapy prac, zatwierdzony przez
Rektora.
Zespot rozpocznie swa dziatalnoéé najpdzniej do korica marca 2012 r.
Efektem koricowym prac Zespotu bedzie przekazanie Rektorowi Rocznego raportu o stanie procesu zarzgdzania
ryzykiem w Akademii wraz z propozycjami rozwigzan w zakresie przeciwdziataniu ryzyku oraz usprawniania samego
procesu.
Przewodniczacy co najmniej raz na kwartat zwotuje posiedzenie Zespotu celem oceny realizacji harmonogramu jego
dziatania i zaplanowania dalszych prac.
Zespot ds. wdrazania i monitorowania zarzadzania ryzykiem w Akademii, odpowiada w szczegélnosci za:

1) dokonywanie przegladu sposobu, w jaki kierownictwo jednostek/komérek organizacyjnych identyfikuje i zarzadza

ryzykiem;

2) dokonywanie we wspdtpracy z Rektorem przegladu dziatar podejmowanych w zwigzku z wystepujgcym ryzykiem,
3) badanie efektywnosci dziatar dotyczacych zarzgdzania ryzykiem w Uczelni,
4) odbieranie i ocenianie wynikéw dziatar podejmowanych w celu identyfikacji ryzyka, analizy i samoceny ryzyka oraz

stosowania mechanizméw kontrolnych dotyczacych ryzyka,

5) rozpatrywanie wraz z Rektorem czy ewentualne zalecenia organéw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem

zostaty wtasciwie wdrozone,

6) przedktadanie Rektorowi Przynajmniej raz na rok raportu dotyczacego stanu zarzadzania ryzykiem w

jednostkach/komérkach organizacyjnych,

7) prowadzenie uczelnianego rejestru ryzyk oraz dokumentacji dotyczacej zarzadzania ryzykiem.

8.

Kierownikdw wszystkich jednostek/komérek organizacyjnych Akademii zobowiazuje sie¢ do czynnego wigczenia sie i
wspierania prac Zespotu w zakresie wyznaczonym przez jego przewodniczgcego.

Wraz z rozpoczeciem prac Zespotu nalezy dokonaé przegladu zadan wykonywanych przez poszczegélne
jednostki/komérki organizacyjne pod katem ich aktualnogci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
obowigzujacg strukturg organizacyjna.

10. Przegladem wymienionym w pkt 2 nalezy réwniez obja¢ zakresy obowigzkéw i uprawnien pracownikéw.
11.Z przeprowadzonych przegladéw nalezy sporzadzi¢ stosowne protokoty, ktére wraz z wnioskami nalezy przekazaé

przewodniczacemu Zespotu - najpdzniej do korica maja br.

12.Nadzér nad dziatalnoscig Zespotu i przebiegiem realizacji postanowieri zarzadzenia sprawuje przewodniczacy

Zespotu.

§6
Pracownicy Uczelni sg zobowigzani do zgtaszania przetozonym informacji o pojawiajgcych sie zagrozeniach i ryzykach
lub innych istotnych problemach.
Zrozumienie wykonywanej dziatalnosci polega na upowszechnieniu $wiadomego wykonywania zadan przez kazdego
pracownika z jednoczesng rozpoznawalnoscia i jednoznacznoscia realizowanych celéw i ich pomiarem.
Katalog przyktadowych czynnikéw ryzyka stanowi Zatgcznik nr 2.

Dokumentacja Akademii dotyczaca zarzadzania ryzkiem

§7

Dokumentacja Akademii dotyczaca zarzadzania ryzkiem obejmuje:
1) Polityke zarzadzania ryzykiem;
2) Procedury zarzadzania ryzykiem (lub poszczegdlnymi jego rodzajami);
3) Dokumenty poswiadczajace dokonanie analiz i prowadzenia monitoring systemu zarzadzania ryzykiem (w

szczegblnosci: kwestionariusze identyfikacji ryzyk, rejestry ryzyk, kwestionariusz samoceny ryzyk, punktowe oceny
ryzyk)

4) Raporty roczne o stanie zarzadzania ryzykiem.

.

2.

Szczegbtowe zasady realizacji poszczegdlnych dziatari w ramach zarzadzania ryzykiem

§8
Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest okreslenie: .
1) gtéwnych celdw dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz sposobu, w jaki taczg sie one z celami organizacji,
2) struktury zarzadzania ryzykiem, w tym danych o osobach ponoszacych odpowiedzialnos¢ za dziatania kontrolne,
3) praktycznego sposobu zarzgdzania ryzykiem i minimalizowanie go.

Proces zarzadzania ryzykiem to identyfikacja, ocena i przeciwdziatanie wystepowaniu ryzyka. Obejmuje on:
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1) mozliwie jak najszybsza identyfikacje ryzyka zwigzanego z planowanym dziataniem Akademii,
2) oceng stopnia wptywu ryzyka na uzyskane wyniki lub cele Akademii,
3) zastosowanie odpowiednich érodkéw kontroli ryzyka.
3. Kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem jest okreslenie poziomu ryzyka tzw. »apetytu na ryzyko" tolerowanego
przez Uczelnie i wtascicieli proceséw administracyjnych. Struktura tego procesu obejmuje:
1) dokumentacje dotyczaca zarzadzania ryzykiem,
2) petnione role i wykonywane zadania,
3) plany organizacyjne Akademii.

§9
1. Postepowanie przy identyfikowaniu i analizie ryzyka w jednostce/komdrce organizacyjnej polega na wykonaniu
nastepujacych kolejno po sobie czynnosci:
1) ustaleniu listy celéw do realizacji w jednostce/komérce organizacyjnej Uczelni,
2) okresleniu ryzyk do kazdego celu jednostki organizacyjnej, przy fakultatywnym wykorzystaniu Kwestionariusza
identyfikacji i oceny ryzyk stanowiacego Zatacznik nr 4,
3) okresleniu przyczyn i skutkéw zidentyfikowanego ryzyka,
4) okresleniu istniejagcych mechanizméw kontrolnych dla zidentyfikowanych ryzyk,
5) okresleniu koniecznych do wprowadzenia mechanizméw kontrolnych w celu zminimalizowania zidentyfikowanego
ryzyka,
6) przeanalizowaniu kazdego zidentyfikowanego ryzyka, w celu jego oszacowania,
7) okresleniu punktowej oceny zidentyfikowanego ryzyka,
8) uszeregowaniu, wedtug waznoéci, celéw do realizacji w jednostce/komérce organizacyjnej. Waznosé okreslana jest
przez poziom ryzyk oszacowanych do kazdego celu.
2. Sposob prezentacji punktowej oceny ryzyka stanowi Zatacznik nr 5.

§10
1. Kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych sa zobowigzani udokumentowad przeprowadzong w podlegtej
jednostce/komérce analize ryzyka, w szczegélnosci poprzez utworzenie Rejestru ryzyk, ktérego wzér stanowi
Zatacznik nr 6.
2. Wyniki analizy ryzyka — Rejestry ryzyk, kierownicy zobowigzani sa przekazaé Zespotowi w terminie do 30 czerwca
kazdego roku. Uczelniany zaktualizowany Rejestr ryzyk jest przedstawiany do akceptacji Rektora wraz z roczng opinia
o stanie kontroli zarzadczej przygotowang przez Zespot.

§11

1. O sposobie postepowania w odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk:

1) ktérych wptyw jest niewielki lub maty - decyzje podejmuje kierownik jednostki/komaérki organizacyjnej Akademii,
2) ktdrych wptyw jest éredni - decyzje podejmuje Kanclerz/Dziekani Wydziatéw/Kwestor na podstawie opinii Zespotu,
3) ktérych wptyw jest powazny lub krytyczny - decyzje podejmuje Rektor w oparciu o pisemng opinie Zespotu.

2. W stosunku do kazdego zidentyfikowanego w jednostce organizacyjnej/komérce ryzyka jednostki/komorki
organizacyjnej Akademii jest zobowigzany planowa¢ i wdraza¢ odpowiednie mechanizmy kontrolne.

3. Kierownicy jednostek/komdrek organizacyjnych Akademii majg obowigzek dokonywania pétrocznych przegladéw
ryzyk w celu uzyskania informacji czy:

1) ryzyko nadal wystepuije,

2) pojawito sie nowe ryzyko,

3) prawdopodobieristwo i wptyw ryzyka zmienito sie,
4) stosowane mechanizmy kontrolne sg efektywne.

4. Przeglady ryzyk odbywajg sie w formie spotkania Kanclerza/Kwestora/Dziekana z podlegty kadrag kierownicza, z
ktorego sporzadza sie protokét. Pomocny w dyskusji moze by¢ kwestionariusz samooceny ryzyk stanowigcy
Zatacznik nr 7.

5. Kierownicy jednostek/komdrek organizacyjnych maja obowigzek dokonywania przegladu wszystkich dziatan z
zakresu zarzadzania ryzykiem wystepujacych w jednostce organizacyjnej w celu zgtaszania Zespotowi propozycji
podnoszgcych ich skutecznosé.

6. Wykonanie czynnosci okreslonych w ust. 2 i 3 nalezy udokumentowac, a dokumentacje z omawianego zakresu
nalezy dotgczyé do Rocznego raportu o stanie zarzadzania ryzykiem, ktérego wzor stanowi Zatgcznik nr 8.

7. Rektor, w zaleznosci od potrzeb, poleca kierownikom jednostek/komdrek organizacyjnych wdrozenie
zaproponowanych mechanizméw kontrolnych zwigzanych ze zidentyfikowanymi ryzykami, ktére zagrazajg realizacji
celéw, planéw i zadan Akademii.

§12
1. Kierownicy jednostek/komdrek organizacyjnych zobowigzani sg do sktadania Zespotowi Rocznych kwestionariuszy
samooceny ryzyka za rok poprzedni do 31 stycznia kazdego roku, w celu: . .
1) udokumentowania, ze dokonano w danej jednostce przegladu wszystkich dziatan z obszaru zarzadzania ryzykiem,



2) udokumentowania w formie protokotu, o ktérym mowa w § 11 ust. 4, ze same ryzyko byto poddawane
przegladowi co pét roku przez kierownika jednostki organizacyjne;j.

§13
1. Ocena procesu zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami odnoszacymi sie do zadar w Akademii w roku poprzednim,
dokonywana jest przez Zespdt, w postaci raportu rocznego i przekazywana Rektorowi, do korica | kwartatu danego
roku kalendarzowego.
2. Procedure zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach Programéw Operacyjnych
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, okreslajg odrebne przepisy.

§ 14.
Identyfikacja ryzyka polega na $wiadomym uznaniu mozliwosci wystapienia zdarzenia, ktére wptywa lub moze wptynaé
na realizowane zadanie i moze tym samym wptyna¢ na mozliwoé¢ osiggniecia zaktadanego celu.

§ 15.
1. Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddawaé analizie majacej na celu okreélenie prawdopodobienstwa wystgpienia
danego ryzyka i mozliwych jego skutkdw (wptywu);
2. Ocena ryzyka i ustalenie jego znaczenia dla wynikéw dziatalnoéci Akademii (hierarchizacja ryzyka) prowadzona jest
przy pomocy ustalonej graficznie procedury (ocena punktowa).

§ 16.
Kazde zidentyfikowane ryzyko powinno by¢ opisane w Rejestrze ryzyka.

§17
1. Reakcja na kazde istotne ryzyko celem zmniejszenia do akceptowanego poziomu nastepuje poprzez:

1) wskazanie i podejmowanie przez jednostki/komérki organizacyjne dziatan naprawczych, ktére wyeliminujg lub
zmniejszg skutki wystgpienia ryzyka;

2) realizacje przez kontrolowane jednostki/komérki organizacyjne wnioskéw sformutowanych w wystgpieniach
pokontrolnych sporzadzanych przez komérki organizacyjne wiasciwe do wykonywania czynnosci kontrolnych w
Akademii lub przez kontrole zewnetrzna;

3) planowanie potrzeb logistyczno-sprzetowych dostosowanych do zadan;

5) okreslanie, w stosunku do kazdego istotnego ryzyka, rodzaju reakcji (np. dziatanie, tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie sie);

6) okredlanie konkretnych dziatar, ktére nalezy podja¢ w razie wystgpienia ryzyka, w celu jego zmniejszenia do
akceptowanego poziomu.

7) uzyskanie akceptacji Rektora dla podjecia dziatari naprawczych.

1. Katalog przyktadowych mechanizméw kontrolnych redukujacych ryzyko zawiera Zatacznik nr 3.

IV. Uwagi koricowe

§18

1. Harmonogram dziatari nad wprowadzaniem systemu zarzgdzania ryzykiem wymaga aktywnego i metodycznego
zaangazowania w nim Wtadz Uczelni zaréwno na poziomie strategicznym (dtugookresowych zadar catej Uczelni) jak i
operacyjnym (dziatalnos¢ biezaca - dziekani).

2. Kluczem do skutecznego wdrozenia zaplanowanych zadan z zakresu zarzadzania ryzykiem powinny by¢ szkolenia
oraz akcja informacyjna adresowana do wszystkich pracownikéw Uczelni.

3. Niezwtocznie nalezy podda¢ weryfikacji poziom ryzyka w systemach informatycznych Akademii wspomagajacych
procesy zarzadcze Uczelni (zwtaszcza systemy obstugujgce procesy wsparcia).

4. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia, w dtuzszym okresie, systemu informatycznego wspierajgcego proces
zarzadzania ryzykiem.

5. Niezbedna jest integracja systemu zarzgdzania ryzykiem z innymi elementami systemami zarzgdzania Uczelnia.

§19
Kierownikéw jednostek/komoérek organizacyjnych zobowigzuje do zapoznania z trescig niniejszego zarzadzenia
podlegtych pracownikéw.

§20
Tres¢ niniejszego zarzgdzenia nalezy zamiescié na stronie internetowej Uczelni.

§21
Nadzor nad wykonaniem Zarzgdzenia powierzam, w odniesieniu do sfgry administracyjnej - Kanclerzowi, natomiast w
zakresie dziatalnosci podstawowej Uczelni - Prorektorowi ds. ... o(ﬂm’



§22

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r. O . &Q,Q/(/\}
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