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ZARZADZENIE nr A...l.é.’.l.../zou
Rektora Akademii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta
217 grudnia 2011 r.

w sprawie zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii sztuk Pieknych we Wroctawiu

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240
ze zm.) zarzadza sig, co nastgpuje:

§1
W celu zapewnienia prawidtowego przebiegu procesu zarzadzania w ASP we Wroctawiu wprowadza si¢ zasady
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej.

§2

llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) jednostce - nalezy przez to rozumie¢ ASP we Wroctawiu;

2) kierowniku jednostki - nalezy przez to rozumieé Rektora ASP we Wroctawiu;

3) jednostce/komérce organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ jednostki/komorki organizacyjne administracji ogolnej i
wydziatowej oraz samodzielne stanowiska pracy — okreslone w Regulaminie organizacyjnym ASP we Wroctawiu;

4) kontroli zarzqdczej - nalezy przez to rozumie¢ kontrole w rozumieniu art. 68 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych;

5) standardach kontroli zarzqdczej - nalezy przez to rozumie¢ Standardy stanowiace zatacznik do Komunikatu nr 23
Ministra Finansdw z 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. MF nr 15, poz. 84);

6) zasobach jednostki/komorki organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ dokumentacje (w postaci papierowej i
elektronicznej) oraz zasoby ludzkie i mienie powierzone jednostce/komorce organizacyjnej lub pracownikowi do
realizacji jej celéw i zadan.

§3
1. System kontroli zarzadczej ma dostarczy¢ Rektorowi Akademii rzetelnej informacji o realizacji celéw i zadan w
Akademii.
2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznoéci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobéw, w tym rozwoj zasobow ludzkich,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.

§4
Kontrole zarzadcza w Akademii sprawuje Rektor oraz osoby petnigce funkcje kierownicze w szczegoblnosci:
1) Prorektorzy,
2) Dziekani wydziatow,
3) Kanclerz,
4) Kwestor,
5) pozostali kierownicy jednostek i komdrek organizacyjnych oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy.

§5

1. Rektor zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Akademii.

2. Kierownicy poszczegélnych jednostek/komorek organizacyjnych zapewniaja funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej w kierowanych jednostkach/komarkach organizacyjnych.

3. Koordynacje funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii, powierza sie Kanclerzowi. Koordynator sprawuje
bezposredni i biezacy nadzér nad stanem kontroli zarzadczej w jednostce.

4. Zapewnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej obejmuje: opracowanie systemu kontroli zarzadczej, wdrozenie go
do stosowania w Akademii, ciagta ocene jego funkcjonowania oraz w miare potrzeb - aktualizowanie.

5. Kontrole zarzadcza uznaje si¢ za adekwatng, jezeli jest odpowiednia do zadan realizowanych przez Akademig oraz jej
jednostki/komdrki organizacyjne i obejmuje caty zakres ich dziatania.

6. Kontrole zarzadcza uznaje sie za skuteczng, jezeli system kontroli zarzadczej faktycznie funkcjonuje w Akademii oraz
pozwala na osiagniecie zamierzonych celow.



7. Kontrole zarzadcza uznaje sie za efektywng, jezeli umozliwia osigganie najlepszych efektéw dziatania Akademii przy
dostepnych érodkach (naktadach) na ich uzyskanie.

§6

1. System kontroli zarzadczej w Akademii funkcjonuje z uwzglednieniem przepiséw ustawy o finansach publicznych oraz
standardéw kontroli zarzadczej.

2. Standardy kontroli zarzadczej nie stanowig przepiséw powszechnie obowigzujacych, lecz s3 wytycznymi dla
Kierownictwa Akademii oraz kierownikéw jej jednostek/komérek organizacyjnych, odpowiedzialnych za zapewnienie
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej.

3. Zakres podejmowanych dziatari przez kierownika jednostki/komérki organizacyjnej powinien by¢ indywidualnie
dostosowany do celéw i zadan, wielkosci jednostki/komaérki organizacyjnej, wielkoéci zasobéw, liczba zatrudnionych
pracownikéw.

§7
Na system kontroli zarzadczej w Akademii sktada sie:

1) wiasciwe organizowanie dziatari Akademii oraz jej jednostek/komérek organizacyjnych (element kontroli zarzadczej
LA. Srodowisko wewnetrzne", standardy nr 1-4);

2) identyfikowanie celéw i zadari Akademii oraz jej jednostek/komérek organizacyjnych, a takze systemu zarzgdzania
ryzykiem w Akademii oraz w jej jednostkach/komérkach organizacyjnych (element kontroli zarzadczej ,B. Cele i
zarzadzanie ryzykiem", standardy nr 5-9);

3) stworzenie mechanizméw kontroli i nadzoru nad funkcjonowaniem Akademii oraz jej jednostkami/komorkami
organizacyjnymi (element kontroli zarzadczej ,C. Mechanizmy kontroli", standardy nr 10-15);

4) zapewnienie przeptywu informacji i komunikacji wewnatrz Akademii oraz w jej jednostkach/komdrkach
organizacyjnych, a takze z podmiotami zewngtrznymi (element kontroli zarzadczej ,D. Informacja i komunikacja",
standardy nr 16-18);

5) monitorowanie i ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej (element kontroli zarzadczej ,E. Monitorowanie i
ocena", standardy nr 19-22).

§8
1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 1. Przestrzeganie wartosci etycznych" polega na ustaleniu
wartoéci, ktére beda przestrzegane w Akademii w poszczeg6lnych jednostkach/komérkach organizacyjnych oraz
przez pracownikow.
2. Dziatania podjete w celu funkcjonowania tego standardu polegaja w szczegodlnosci na:
1) opracowaniu zasad/procedur postepowania przy realizacji poszczegdlnych rodzajéw zadan;
2) opracowaniu i przestrzeganiu zasad etycznych;
3) opracowaniu zasad wynagradzania pracownikow.

§9
1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 2. ,Kompetencje zawodowe" polega na powierzaniu
realizacji celéw i zadar w ramach jednostki/komérki organizacyjnej osobom posiadajacym odpowiednie kwalifikacje,
wiedze, umiejetnoéci oraz doswiadczenie, a takze wdrozeniu procesu naboru zapewniajacego wybor najlepszego
kandydata na dane stanowisko pracy oraz zapewnieniu mozliwosci rozwoju zawodowego i ksztatcenia pracownikow.
2. Dziatania podjete w cel u wdrozenia tego standardu polegaja w szczegblnosci na:
1) opracowaniu zasad procesu rekrutacji, umozliwiajacych zatrudnienie najlepszych kandydatow;
2) opracowaniu zasad podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, w tym kierowania na szkolenia oraz dofinansowania
szkolen.

§10 1
1. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 3. ,Struktura organizacyjna” polega na stworzeniu takiej
struktury organizacyjnej Akademii, ktéra zapewni realizacje wszystkich aktualnych celéw i zadari oraz przypisanie ich
do konkretnych jednostek/komdrek organizacyjnych i stanowisk.
2. Dziatania podjete w celu wdrozenia tego standardu polegaja w szczegdInosci na:

1) opracowaniu regulaminu organizacyjnego Akademii, uwzgledniajacego rzeczywisty zakres zadan realizowanych
przez jednostki/komérki organizacyjne oraz jego aktualizowanie - w przypadku zmian w zakresie realizowanych
zadan;

3) opracowanie dla wszystkich pracownikéw zakreséw obowigzkéw i uprawnien, precyzyjnie okreslajgcych ich

obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialnos¢, a takze ich aktualizowanie - w przypadku zmian na danym
stanowisku.



§11

1. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 4. ,Delegowanie uprawnien" polega na decentralizowaniu
procesu decyzyjnego w Akademii i przypisaniu uprawnier decyzyjnych.

2. Dziatania podjete w celu wdrozenia tego standardu polegajg w szczegdlnosci na precyzyjnym okreéleniu uprawnien
decyzyjnych, ktére Rektor oraz Kanclerz przekazuja do pracownikéw im podlegtych.

3. Realizacje tego standardu zapewnia réwniez podziat zakresu obowigzkdw pomiedzy cztonkéw kierownictwa Akademii
oraz nadanie kierownikom jednostek/komodrek organizacyjnych zakreséw obowigzkéw i uprawnien, ktérych
przyjecie potwierdzone jest pisemnym oswiadczeniem sktadanym w komorce kadrowej.

§12
1. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 5. ,Misja" odnosi sie przede wszystkim do okreslenia misji
realizowanej przez Akademig.
2. Misja Akademii zawarta jest w uchwale Senatu i statucie.

§13
Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 6. ,Okredlanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich
realizacji" (kluczowe dla stworzenia systemu kontroli zarzadczej) polega w szczegdlnosci na:
1) okresleniu przez Rektora zadari do realizacji na dany rok kalendarzowy kierownikom jednostek/komaérek
organizacyjnych, w szczegdlnosci ujete w planie dziatalnoéci Akademii na dany rok kalendarzowy;
2) okresleniu/zidentyfikowaniu przez kierownikéw jednostek/komérek organizacyjnych zadarn/gtownych kierunkéw
dziatania na dany rok i okresowym ich aktualizowaniu;
3) przekazywaniu Rektorowi informacji/sprawozdania o realizacji przez jednostki/komdrki —organizacyjne
zadan/gtéwnych kierunkéw dziatania w danym roku.

§14
1. Wdrozenie standardéw: 7. ,ldentyfikacja ryzyka", 8. ,Analiza ryzyka" i 9. ,Reakcja na ryzyko" polega na stworzeniu
systemu zarzadzania ryzykiem uregulowanego stosownym zarzadzeniem Rektora oraz na reagowaniu na ryzyko.
2. Identyfikacji i analizy ryzyka w Akademii oraz okreslenia rodzaju reakcji na ryzyko, na potrzeby zarzadzania ryzykiem,
w tym w poszczeg6inych jednostkach/komérkach organizacyjnych, dokonywana jest co najmniej raz w roku.
3. Ryzyka sg na biezaco monitorowane.

§15
Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 10. ,Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej" polega
w szczegdlnosci na:
1) ujeciu zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostce/komérbe organizacyjnej w formie pisemnej (zakresy
obowigzkéw i uprawnien pracownikéw, regulaminy organizacyjne, procedury postepowania, instrukcje, itp.);
2) sporzadzeniu wykazu dokumentacji regulujacej funkcjonowanie kontroli zarzadczej oraz jej wykonywania i
aktualizowaniu go nie rzadziej niz raz w roku.

§16
1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 11. ,Nadzér" polega na stworzeniu zasad nadzoru (i
kontroli) kierownika jednostki/komérki organizacyjnej nad realizacja celow i zadan.
2. Dziatania podjete w celu wdrozenia tego standardu powinny polegaé w szczegdlnosci na przypisaniu osobom
petnigcym stanowiska kierownicze obowigzkéw w zakresie nadzorowania pracy 0s6b podlegtych.
3. Realizacje tego standardu zapewnia:
1) dziatalnosc¢ kontrolna;
2) system planowania i zatwierdzania zadar (roczny);
3) system protokétowanych narad stuzbowych, zaréwno biezacych, jak i okresowych;
4) organizowanie pracy w Akademii w sposéb zapewniajacy petne wykorzystanie czasu pracy, jak réwniez osigganie
przez pracownikéw wysokiej wydajnosci pracy, z uwzglgdnieniem regulacji zawartych w Regulaminie pracy;
6) opracowanie dokumentéw wewnetrznych regulujacych procesy/procedury o szczegélnym znaczeniu dla
Akademii. |
§17
1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 12. ,Ciagtoé¢ dziatalnosci" polega na zapewnieniu
funkcjonowania jednostki/komérki organizacyjnej w taki sposdb, aby mogta ona stale realizowac cele i zadania.
2. Realizacje tego standardu zapewnia:
1) system zastepstw pracownikéw w przypadku ich nieobecnosci w pracy i opracowanie zasad przejecia przez
pracownikéw obowigzkédw w przypadku ustania stosunku pracy innych pracownikéw lub powierzenia komérce
organizacyjnej nowych celéw i zadan;



2) funkcjonowanie systemu delegowania uprawnien i podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkéw kierownictwa
Akademii oraz pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami struktury organizacyjnej;

3) funkcjonowanie technicznych systeméw utrzymywania ciagtosci facznosci w Akademii;

4) opracowanie zasad dotyczacych zachowarn w sytuacjach kryzysowych.

§18
1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 13. ,Ochrona zasobéw" polega na zapewnieniu ochrony
zasobéw Akademii w sposéb uniemozliwiajacy dostep do nich dla 0séb nieuprawnionych oraz zniszczenia ich, w tym
réwniez przez pracownikdw Akademii.
2. Dziatania podjete w celu wdrozenia tego standardu powinny polega¢ w szczegdlnosci na:

1) zapewnieniu fizycznej ochrony obiektéw, w ktdrych odbywa sie realizacja celéw i zadan komdrki organizacyjnej;

2) opracowaniu zasad postepowania pracownikéw oraz innych 0séb korzystajacych z zasobow;

3) wprowadzeniu narzedzi zapewniajacych bezpieczeristwo danych i systeméw informatycznych, w tym réwniez
wdrozenie standardu 15. ,Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych".

3. Realizacje tego standardu zapewnia:

1) ocenianie i dokumentowanie ryzyka zawodowego zwigzanego z wykonywanga praca (dokonywanie oceny ryzyka
zawodowego na stanowisku pracy) oraz stosowanie niezbednych $rodkéw profilaktycznych zmniejszajacych
ryzyko zawodowe;

2) zapewnienie ochrony systemow i sieci teleinformatycznych, w ktérych sg wytwarzane, przetwarzane lub
przekazywane informacje jawne i niejawne (m.in. system loginéw, haset, kart dostepu);

3) regulacja odpowiedzialnoéci materialnej pracownikéw;

4) szkolenie, przestrzeganie i kontrolowanie przestrzegania przepiséw BHP i ppoz.;

5) zasady gospodarowania mieniem bedacym w zarzadzie Akademii;

6) dokumentacja opisujaca sposéb przetwarzania danych osobowych (Polityka bezpieczeristwa oraz Instrukcja
zarzadzania systemem informatycznym stuzacym do przetwarzania danych osobowych), opracowana na
podstawie ustawy o ochronie danych osobowych.

§19
1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 14 ,Szczegétowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji

finansowych i gospodarczych" polega w szczegdlnosci na:

1) opracowaniu i realizowaniu polityki rachunkowosci w Akademii;

2) opracowaniu i stosowaniu instrukcji obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych, uwzgledniajgcej zasady
zatwierdzania i weryfikowania operacji finansowych i gospodarczych.

3) funkcjonowaniu zasad gospodarowania mieniem bedacym w zarzadzie Akademii;

4) funkcjonowaniu procedur kontroli finansowej w Akademii;

5) funkcjonowaniu klasyfikacji analitycznej wydatkéw w Akademii na potrzeby planowania, sprawozdawczosci oraz
analiz;

6) organizowaniu w Akademii postepowan o udzielenie zaméwien publicznych zgodnie z przepisami ustawy Prawo

zamowien publicznych. ‘

’

§20
1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 15. ,Mechanizmy kontroli dotyczace systemow
informatycznych" polega na stworzeniu mechanizmow zapewniajacych bezpieczeristwo danych i systeméw
informatycznych.
2. Dziatania podjete w celu wdrozenia tego standardu powinny polegaé w szczegdlnosci na:
1) zastosowaniu oprogramowania uniemozliwiajacego ingerowanie 0séb nieuprawnionych w system informatyczny
Akademii;
2) zabezpieczenie poszczegélnych stanowisk pracy przed nieuprawnionym dostepem 0s6b niepracujacych na tych
stanowiskach.
3. Realizacje tego standardu zapewnia:
1) system zabezpieczenia danych osobowych w Akademii;
2) dokumentacja opisujaca sposéb przetwarzania danych osobowych, opracowana na podstawie ustawy o ochronie
danych osobowych.

§21
1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardami: 16. ,Biezaca informacja" i 17. ,Komunikacja
wewnetrzna" polega na okresleniu zasad przekazywania informacji/, niezbednych pracownikom Akademii (i ich
stosowania) do realizacji jej celéw i zadan oraz zasad przekazywania informacji bezposredniemu przetozonemu i
kierownikowi komérki organizacyjnej przez pracownikéw.
2. Przyjete zasady powinny zapewnia¢ przekazywanie niezbednych informacji w sposéb rzetelny, w odpowiednim czasie
i formie.



3. Wdrozenie standardu ,Komunikacja wewnetrzna" dotyczy réwniez zasad przekazywania informacji pomiedzy
jednostkami/komérkami organizacyjnymi oraz pomiedzy jednostkami/komdrkami organizacyjnymi, a cztonkami
kierownictwa Akademii.

4. Realizacje tych standardéw zapewnia:

1) dziatalno$¢ prasowo-informacyjna w Akademii;

2) system przekazywania za pomocg uczelnianej sieci intranetowej informacji jawnych za posdrednictwem poczty
elektronicznej;

3) stosowanie sie do jednolitego rzeczowego wykazu akt; l,

4) system przekazywania informacji pracownikom w ramach spotkan stuzbowych;

5) Regulamin organizacyjny Akademii;

6) sposob stosowania $rodkéw ochrony fizycznej;

7) system opracowywania, uzgadniania i ogtaszania aktéw prawnych w Akademii, w tym opracowywanie i
publikowanie wykazéw aktualnie obowiazujacych wewnetrznych aktéw prawnych;

§22

1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 18. ,Komunikacja zewnetrzna" polega na okresleniu zasad

przekazywania i przyjmowania informacji do i od podmiotéw zewnetrznych, nie wchodzacych w strukture Akademii.
2. Realizacje tego standardu zapewnia:

1) profesjonalizm dziatalnosci sekretariatow Akademii z uwzglednieniem czynnosci kancelaryjnych;

2) dziatalno$¢ komdrki prasowej Akademii;

4) system wymiany informacji z instytucjami innych panstw;

5) sprawny internet oraz wtasna strona internetowa (w tym BiP).

§23
1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 19. ,Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej" polega
na wdrozeniu w jednostkach/komérkach organizacyjnych mechanizméw i narzedzi pozwalajacych ich kierownikom
na uzyskiwanie biezacej wiedzy o sposobie realizacji zadan jednostek/komadrkach organizacyjnych.
2. Realizacje tego standardu zapewnia:
1) coroczna analize ryzyka w Akademii, realizowana przez jednostki/komérki organizacyjne;
2) wewnetrzny system sprawozdawczosci;
3) system spotkan stuzbowych, zaréwno biezacych, jak i rocznych;
4) dziatalno$¢ BHP;
5) monitorowania sprawnosci funkcjonowania sieci i systemoéw technicznych;
6) powotywanie zespotéw eksperckich do monitorowania projektéw/przedsiewziec o strategicznym znaczeniu dla
funkcjonowania Akademii;
7) system natychmiastowych zgtoszeri opisujacych zaistniate incydenty w zakresie zagrozen bezpieczenstwa
informacji.

§24

1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 20. ,Samoocena" polega na okresowym przeprowadzaniu
weryfikacji sposobu funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w jednostce/komdrce organizacyjne;.

2. Dziafania podjete w celu wdrozenia tego standardu powinny polega¢ w szczeg6lnosci na wypetnieniu kwestionariusza
samooceny kontroli zarzadczej, wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 1, przez kierownikéw jednostek/komérek
organizacyjnych, a takze pracownikéw na samodzielnych stanowis ach pracy, a nastepnie na podsumowaniu
uzyskanych wynikéw i podjeciu dziatari zmierzajacych do wyeliminowania ewentualnych nieprawidtowosci.

§25
Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 21. ,Audyt wewnetrzny" polega na dokonywaniu oceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach/komérkach organizacyjnych przez audytora wewngtrznego podczas
realizacji zadar audytowych. Funkcjonowanie tego stanowiska jest uzaleznione od obowigzujgcych przepiséw prawnych
oraz decyzji Rektora.

§26

1. Zorganizowanie kontroli zarzadczej zgodnie ze standardem 22. ,Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej"
polega na przekazywaniu Rektorowi przez kierownikéw jednostek/komérek organizacyjnych, za posrednictwem
Kanclerza, rocznych oéwiadczer o stanie kontroli zarzadczej wedtug wzoru okreslonego w zataczniku nr 2.

2. W przypadku, gdy w danym roku zaszta jedna z ponizszych okolicznoséci, w o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej
nalezy zamiesci¢ informacje o:
1) wprowadzonych zmianach w systemie kontroli zarzadczej jednostki/komarki organizacyjnej;
2) wynikach kontroli wewnetrznych i zewnetrznych i sposobie realizacji, wydanych w ich wyniku, zalecen dla

jednostki/komdrki organizacyjnej; l



3) wynikach samooceny i dziataniach podjetych w celu wyeliminowania nieprawidfowosci w kontroli zarzadczej.

§27

Podstawa przeprowadzenia oceny systemu kontroli zarzadczej w Akademii jest:

1) samoocena kontroli zarzadczej przeprowadzona przez kierownikéw poszczegdlnych komérek/jednostek
organizacyjnych;

2) roczne o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej kierownikéw poszczeglnych komorek/jednostek organizacyjnych;

3) opinie kontroli zewnetrznych i audytéw zewnetrznych oraz informacje o realizacji wydanych w ich wyniku zalecer;

§28

Proces przeptywu informacji dotyczacej oceny kontroli zarzadczej przebiega wedtug nastepujacych etapow:

1) kierownicy poszczegélnych jednostek/komérek organizacyjnych przekazujg Kanclerzowi oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej za rok poprzedni do 15 marca danego roku; 1

2) kierownicy wtaéciwych jednostek/komoérek organizacyjnych sporzgdzajg samooceng kontroli zarzadczej w terminie do
15 marca danego roku i przekazuja ja Kanclerzowi.

3) Wyznaczony przez Kanclerza pracownik, terminie do 31 marca, sporzgdza zbiorczg samooceng jednostek/komarek
organizacyjnych, opracowuje zbiorcze zestawienie danych wynikajacych z o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej w
jednostkach/komdrkach organizacyjnych, uwzgledniajace niezrealizowane zalecenia pokontrolne do dnia
sporzadzenia oceny.

4) Kanclerz przekazuje Rektorowi projekt rocznego oswiadczeniami o stanie kontroli zarzadczej wraz z dokumentami
stanowiacymi podstawe do jego sporzadzenia.

§29
Tre$¢ niniejszego zarzadzenia nalezy zamieéci¢ na stronie internetowej Uczelni.

§30
Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Kanclerzowi

§31

Niniejsze zarzadzenie wchodzi w zyciez 1 stycznia 2012r. " WM/D‘/
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