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____Misja

Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu, to Uczelnia z dtugoletnia tradycja aktywnie
uczestniczaca, od poczatku swojego istnienia, w przemianach kulturowo-spotecznych, realizujgca swoja misje
poprzez dziatalnos¢ tworcza artystyczng i projektowa oraz ksztatcenie i wychowywanie mtodego pokolenia artystéw
i artystek, projektantow i projektantek, ktorych osiagniecia, wraz z dokonaniami kadry dydaktycznej, przyczyniajg sie
do rozwoju kultury i dziedzictwa narodowego w wymiarze intelektualnym i materialnym. W obszarze upowszech-
niania rezultatow prowadzonych prac badawczo-rozwojowych zaréwno w Polsce, jak i w miedzynarodowym obiegu
kultury, Uczelnia jest waznym i aktywnym osrodkiem kultury i nauki. Buduje kulturowy i spoteczny kapitat poprzez
ksztattowanie mtodych adeptéw sztuki na ludzi otwartych na nowe koncepcje i doswiadczenia, o réznorodnej
postawie wobec zjawisk i proceséw zachodzacych w rzeczywistosci oraz swiadomych wagi dziatalnosci tworczej.

Akademia pozostaje miejscem, ktdre ksztatci nowe pokolenia studentéw i studentek, doktorantéw i doktorantek,
zapewniajac najwyzsze standardy nowoczesnej, europejskiej Uczelni, promujacg ich dokonania oraz chronigca
swobode wypowiedzi artystycznej. Opierajac sie na dydaktycznym i artystycznym przestaniu swojego patrona,
prof. Eugeniusza Gepperta, jest uczelnig otwartg na nowe idee, nowoczesnos¢, porozumienie i dialog. Jestesmy
wspolnota akademicka dla ktérej dazenie do prawdy i piekna, poszukiwanie indywidualnej i oryginalnej formy
ekspresji artystycznej jest celem nadrzednym, a otwarto$¢ na drugiego cztowieka i poszanowanie wolnosci, wza-
jemny szacunek i tolerancja, swoboda wypowiedzi i rdwnosci praw stanowig podstawowy kanon wartosci. Zasady
niedyskryminacji i rownosci szans, respektowanie obowigzujgcych regulacji dotyczacych praw cztowieka, chronigce
przed wprowadzaniem podziatdw, uprzedzeniami i przemoca, s3 fundamentem wspétzycia i wspdtpracy catego
Srodowiska Akademii.

Naszym celem jest poszerzanie sfery wptywu sztuki na otoczenie i przeobrazenia spoteczne poprzez naukowy
rozwoj pracownikéw Akademii, pogtebianie wiedzy i kompetencji zawodowych w dziedzinie sztuk pieknych i pro-
jektowych jej studentdéw oraz doktorantéw poprzez nauczanie, prowadzone projekty badawcze oraz wspotprace
z podmiotami zewnetrznymi w potgczeniu z umiedzynarodowieniem wszystkich obszaréw wspomnianych dzia-
talnosci. Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta dazy do osiggniecia miedzynarodowych standardéw
w ksztatceniu artystéw i projektantow. Najwyzsza jakos¢ nauczania i prowadzenie innowacyjnego ksztatcenia opar
tego na tradycji mistrz-uczen, przy jednoczesnym prowadzeniu zaangazowanego rodzaju badan i praktyk, takze
w relacji i wspétpracy z instytucjami, branzami i technologiami zwigzanymi z dyscyplinami sztuki i projektowania
jest priorytetem w wymiarze dydaktycznym.

Nasza misje pragniemy osiaggnaé poprzez:
e wysoki poziom ksztatcenia i osigganych kwalifikacji przez absolwentow Akademii;
e wspieranie kreatywnosci i innowacyjnych rozwigzah w obszarze dziatalnosci
tworczej, naukowej i artystycznej pracownikow, doktorantéw i studentow;
e odkrywanie innowacyjnych zastosowan technologii i procesow
w dyscyplinach sztuki i projektowania;
e wzmacnianie potencjatu interdyscyplinarnego sposobu prowadzenia prac badawczych;
e Scistg wspotprace z podmiotami zewnetrznymi w ramach transferu wiedzy
i dodwiadczen, dokonan i osiagnie¢, wspierania inicjatyw;
e wspodtprace i partnerstwo z instytucjami na poziomie lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym w szeroko rozumianym zakresie spotecznym i kulturowym.
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Akademia jako europejska jednostka naukowa, taczaca w swym dziataniu wieloletnie doswiadczenie, najnowsze
trendy i innowacyjne rozwigzania, ktére wptywaja na podejmowane wyzwania w dziedzinie sztuki i projektowania,
wizje kontynuacji swego dziatania i rozwoju opiera o zasadnicze wartosci, do ktérych nalezg przede wszystkim:

» roznorodnos$¢ postaw spotecznosci akademickiej zwigzanych z praca tworcza,
w obszarze ksztatcenia i dydaktyki, prowadzonych badan naukowych;

» odpowiedzialno$¢ spoteczna i Srodowiskowa
w ramach realizowanej dyscypliny;

« innowacyjnos¢, kreatywnosc¢ i dazenie do oryginalnosci
rozwigzan w sztuce i projektowaniu;

» dialogi zaangazowanie.

Akademia jako instytucja kultury bedzie aktywnie angazowac sie w ksztattowanie oddziatywania na spoteczenstwo,
poszerzajgc dostep do wynikéw pracy catego srodowiska uczelni, a takze wyraznie formutowac swoje stanowi-
sko w sprawie znaczenia sztuk wizualnych we wspotczesnym swiecie. Jednoczesnie bedzie dazy¢ do osiagniecia
istotnej pozycji wsrdd uczelni artystycznych, prowadzac dziatalnosé w obszarze sztuki na najwyzszym poziomie
i promujac prace artystyczno-badawcze swojej kadry akademickiej, wspierajac j3 na kazdym etapie rozwoju nauko-
wego i zawodowego. Rola doradcza Rady Uczelni jest istotnym elementem w zakresie funkcjonowania Akademii,
wprowadzania zmian i perspektywy jej rozwoju.

Majac na wzgledzie powotanie do zadan kontynuujgcych podnoszenie standarddw ksztatcenia, reagujac na zmie-
niajacy sie rzeczywistosc i dostosowujac cele dydaktyczne do potrzeb rynku sztuki i pracy, tworzy¢ nowe kierunki
ksztatcenia odpowiadajace potrzebom kulturowo-spotecznym. W tym celu Akademia Sztuk Pieknych we Wroctawiu
zamierza aktywnie uczestniczy¢ w realizacji wspélnych inicjatyw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i petnic
role innowatora nowych form i metod ksztatcenia, tworzy¢ nowe programy dydaktyczne oraz wspiera¢ swoich
studentéw, doktorantéw i absolwentéw w upowszechnianiu nauki i sztuki oraz osigganiu najwyzszych kwalifikacji
zapewniajacych profesjonalny sposob realizacji przysztych samodzielnych zamierzen twérczych i zawodowych.

Akademia jest miejscem, w ktorym potaczeniu ulegaja cele indywidualne i wspoélne, a zjednoczeniu podlegaja
aspiracje poszczegolnych pracownikdw i catej instytucji. Wzmacnianie tej szczegdlnej wartosci realizowane bedzie
poprzez utrzymanie racjonalnej polityki kadrowej, opartej o wysokie standardy wspoétpracy i transparentnosc decyzji
w potaczeniu z efektywnym zarzadzaniem. Zapewnianie wszystkim swoim pracownikom najwyzszego standardu
pracy, rozwoju i dostepu do nowoczesnej infrastruktury jest prymarnym zadaniem, ktérego realizacje Akademia
bedzie kontynuowad wspierajgc swoich pracownikédw w dazeniu do swobody i autentyzmu wypowiedzi. W spo-
s6b odpowiedzialny bedzie chronita dorobek swoich pracownikéw, zapewniajac uprzednio sprzyjajacy dostep do
narzedzi i technologii umozliwiajacych realizacje ambitnych, waznych dla rozwoju Uczelni zadan, w postaci prac
badawczych i naukowych, realizacji artystycznych i projektowych oraz wszelkich dziatan kulturotwérczych i popu-
laryzujacych obszary sztuki i projektowania.

Akademia jest miejscem skupiajgcym réznorodnosc postaw twérczych iintelektualnych, inspirujgcym iinicjujgcym
szeroko rozumiang wspotprace zarowno z najblizszym otoczeniem — miastem i regionem, ale réwniez na arenie
ogoblnopolskiej i miedzynarodowej. Intensyfikujac ten zakres oddziatywania z otoczeniem zewnetrznym, partnerami
i partycypantami, majac na uwadze ksztattowanie wzajemnych relacji, Akademia pozostaje zaangazowana w tworze-
nie srodowiska i miejsca podejmowania wspoélnych inicjatyw, zmierzajacych do angazowania sie w sprawy istotne
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z uwagi na wyzwania wspotczesnosci, jak i potrzeby najblizszego otoczenia. Wzajemne poszanowanie i budowa
platformy porozumienia, sprawi, iz z powodzeniem beda rozwijac sie innowacje, kreatywne i alternatywne metody
osiggania zatozonych celéw prowadzacych do podnoszenia jakosci zycia i wspotdziatania.

____Strategia

CELE STRATEGICZNE:

Dydaktyka i ksztalcenie

Dzialalno$¢ artystyczna i naukowa

Rozwdj kadry akademickiej

Promocja i umiedzynarodowienie

Dzialalno$¢ oparta o innowacje i transfer wiedzy

G W

DYDAKTYKA
I KSZTALCENIE

Strategia w obszarze ksztatcenia studentéw ukierunkowana jest na wytanianie i rozwijanie talentéw mtodych tworcéw
oraz wzmacnianie zdolnosci tworzenia nowych wartosci kulturowych w dziedzinie sztuk pieknych i projektowych
na miare potrzeb nowoczesnego spoteczenstwa.

Utrzymanie wysokiej jakosci nauczania i rozwéj metod dydaktycznych, dostep do najnowszych osiggniec techno-
logicznych i stale modernizowanej infrastruktury oraz uczestnictwo w pracach badawczych, nalezg do priorytetow,
jakie stanowi zapewnienie absolwentom Akademii wiedzy i umiejetnosci gwarantujacych im wysokie kwalifikacje
do pracy twdrczej w obszarze sztuk wizualnych. Celem prowadzonej pracy dydaktycznej jest takze ksztattowanie
u studentéw otwartej postawy, gotowej do innowacyjnego i kreatywnego wykorzystania zdobywanej wiedzy
i doswiadczen w zakresie dialogu spotecznego poprzez twdérczg ekspresje oraz potencjatu umiejetnosci potrzeb-
nych do poprawy zycia w spoteczenstwie podlegajacym nieustannej transformacji.

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasoboéw, indywidualizacja nauczania i jego umiedzynarodowienie, a takze
rozwijanie relacji miedzy ksztatceniem, nauka, sztuka i gospodarka, s3 integralnym elementem ksztatcenia, pro-
wadzacym do osiggniecia okreslonej wczesniej sylwetki absolwenta. Prowadzenie badan i dziatan artystycznych,
wdrozen projektowych, wnoszacych istotny wktad w obszar dydaktyki wraz z podnoszeniem potencjatu kadry
Akademii, ma za zadanie sprzegniecie dziatalnosci dydaktycznej z aktywnoscig kulturalng, promujaca uczelnie
w regionie, w kraju i za granicg nadajac walor komplementarnosci w dazeniu do stanowienia przez Akademie
waznego osrodka akademickiego i kulturotwdrczego.

Ksztatcenie na wysokim poziomie, dajace absolwentom wiedze i umiejetnosci niezbedne do rozpoczecia dzia-
talnosci twodrczej, pracy zawodowej lub kariery naukowej oraz przystosowanie do dynamiki zmian zachodzacych
w otoczeniu wynika z zatozonych celow strategicznych i zaktada:

» zindywidualizowanie procesu nauczania, opartego na metodach ksztatcenia i organizacji zajec, ktére
pozwola studentom na petne wykorzystanie potencjatu Uczelni zaleznie od ich uzdolnien i preferencji
oraz zwiekszenie elastycznosci w budowaniu programu ksztatcenia przez studenta;
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» realizowanie modelu nauczania w relacji mistrz-uczen jako wartos¢ przynalezng szkolnictwu arty-
stycznemu przy jednoczesnym wdrazaniu innowacji dydaktycznych, w tym form wspétpracy miedzy-
kierunkowej, pozwalajgce na wypracowanie kompetencji zwigzanych z praca zespotowg;

» tworzenie nowych kierunkéw, rowniez interdyscyplinarnych, w oparciu o zréownowazone limity gwa-
rantujace utrzymanie jakosci ksztatcenia oraz podwdjne dyplomowanie we wspotpracy z innymi
osrodkami akademickimi;

e przygotowanie studenta do wejscia na rynek sztuki i rynek pracy poprzez nowe moduty ksztatcenia
oraz wspotprace z partnerami zewnetrznymi w ramach realizacji programu dydaktycznego dla two-
rzenia realnego Srodowiska pracy;

e wzmochienie i poszerzenie wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie promocji studentow
i osiggniec wynikajacych z realizacji programu dydaktycznego wraz z ich komercjalizacja, jako forma
wdrazania studenta w rzeczywiste relacje gospodarcze;

« realizowanie dziatan zwiekszajgcych aktywnos¢ i wydobywajacych potencjat twoérczy studentdw oraz
organizacja przedsiewzie¢ promujgcych osiggniecia twércze studentow;

e stymulowanie wzrostu aktywnosci studenckiej poprzez wspieranie dziatalnosci két naukowych,
galerii studenckich i wydarzen inicjowanych przez studentdéw oraz szeroko rozumiang wspotprace
z Samorzadem Studentéw i Samorzagdem Doktorantow;

« uzyskanie wysokich ocen akredytacyjnych;

e wtaczenie 0s6b z niepetnosprawnoscig uzdolnionych artystycznie, szczegdlnie stuchu lub poruszania
sie, jako grupy, do ktorej skierowana jest oferta studidw oraz inne formy ksztatcenia artystycznego;

» budowanie relacji z absolwentami poprzez wspélne inicjatywy i z otoczeniem zewnetrznym w drodze
powotania form prowadzenia edukacji w ramach akademii pierwszego i trzeciego wieku;

» kreowanie poczucia wspélnego dazenia studentéw i wyktadowcow, na drodze pracy dydaktyczne;j,
do realizacji aspiracji dotyczacych rozwoju dziedziny sztuk wizualnych.

Wynikajace z zatozonych celéw strategicznych, state doskonalenie metod prowadzenia zaje¢, modernizacja progra-
mow studidw, wzmacnianie i rozwdj programow wymiany miedzynarodowej, wtgczanie partnerow zewnetrznych
w dziatania dydaktyczne stanowi¢ majg staty element zapewnienia jakosci ksztatcenia i stuzy¢ ma podnoszeniu
standardow, okreslajacych prowadzong w Akademii dziatalnos¢ dydaktyczng na najwyzszy poziom. Ksztattowanie
postawy etycznej studenta, ukierunkowanie jego wrazliwosci na istotne zagadnienia wspotczesnej rzeczywistosci
zwigzane z etosem cztowieczenstwa i jego rolg wobec srodowiska naturalnego, sktania¢ majg do przyjmowania
odpowiedzialnosci za decyzje i sposéb tworczej samorealizacji. Przysztosé w kontekscie spotecznym, klimatycznym,
gospodarczym zalezna jest od postawy i sposobu twdrczej artykulacji mtodych artystow, projektantéw i kreatoréw
kultury, dlatego dziatalnos¢ dydaktyczna Akademii z pomocg nowoczesnych narzedzi ma wptywac na swiadomy,
odpowiedzialny, sugestywny i o wysokich walorach artystycznych, gtos nowych pokolen adeptow sztuki i mysli
projektowe;.

DZIALALNOSC
ARTYSTYCZNA I NAUKOWA

Tworzenie sprzyjajacego otoczenia i zaplecza zapewniajgcego prowadzenie dziatalnosci artystycznej i naukowej
ma na celu stymulowanie pracy tworczej, prowadzonej w sposéb metodyczny, podejmowanej w celu zwiekszenia
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zasobdw wiedzy o kondycji ludzkiej, kulturze i spoteczenstwie oraz zwigzanych z nimi procesami i zjawiskami.
Definiowanie nowych zastosowan dla istniejgcej wiedzy z obszaru sztuk wizualnych, ktéra wynika z wypracowania
zroznicowanych koncepcji sztuki i projektowania, stanowi dazenie obejmujace forme i wymowe dzieta, jego ramy
instytucjonalne oraz trendy myslenia, tak charakterystyczne dla twoérczosci poszczegdlnych artystow i projektan-
téw, jak i prowadzace do przetomowych i progresywnych dokonan wyznaczajacych nowatorskie kierunki dziatan
artystycznych. W nastepstwie zastosowania szerokiego spektrum technik i technologii, gatunkow, mediow i tradycji,
prowadzone badania podstawowe oraz prace badawczo-rozwojowe obok wymiernych korzysci kulturotworczych,
prowadzi¢ majg réwniez do zdobywania kolejnych stopni i tytutéw naukowych, zwiekszania mobilnosci i akademickiej
wymiany doswiadczen, wspdtpracy z innymi badaczami w kraju i za granicg uwarunkowanej interdyscyplinarnym
i globalnym wymiarem dziatalnosci badawczej. Powyzsze cele w sposdéb szczegdtowy zaktadaja:

» podnoszenie jakosci badan naukowych, prac badawczych oraz dziatalnosci artystycznej i projektowej;

e wspomaganie uzyskiwania efektywnosci czynnikéw ewaluacyjnych na osiggane wyniki w kompleksowej
ocenie jakosci dziatalnosci naukowej;

e rozwijanie wspodtpracy akademickej — wspélne projekty z innymi uczelniami, jednostkami edukacyj-
nymi, osrodkami kultury oraz instytucjami artystycznymi w kraju i zagranicg;

e podniesienie miedzynarodowej pozycji uczelni poprzez prowadzong dziatalnos$¢ artystyczng, badaw-
czo-rozwojowa i wydawniczg;

e wspieranie nauczycieli akademickich w ich dziatalnosci naukowej, w tym artystycznej i projektowej
poprzez zdobywanie miedzynarodowego doswiadczenia w trakcie realizowania dziatalnosci tworczej;

e promowanie postaw i dziatalnosci naukowej w zakresie innowacyjnosci;
« intensyfikowanie przedsiewzie¢ naukowo-badawczych z udziatem krajowych i zagranicznych podmiotdéw;

e wspieranie krajowej i miedzynarodowe] aktywnosci kadry naukowej poprzez programy dofinansowu-
jace dziatalnos¢ kulturalng, w tym artystyczna i projektowa;

o zwiekszenie udziatu studentéw w prowadzonych pracach badawczych oraz zwiekszenie poziomu
umiedzynarodowienia badan;

» ukierunkowanie na promocje i komercjalizacje wynikdw pracy naukowej, w tym artystycznej i projek-
towe]j nauczycieli akademickich, we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi;

e usprawnienie procesu pozyskiwania funduszy zewnetrznych i zwiekszenie liczby pozyskiwanych
grantow zewnetrznych na badania naukowe i dziatania artystyczne;

e upublicznianie na wystawach, prezentacjach, sympozjach oraz w formie wydawnictw o réznorodnym
charakterze wynikéw dziatalnosci naukowej, w tym artystycznej i projektowe;.

ROZWOJ] KADRY
AKADEMICKIEJ

W odniesieniu do rozwoju kadry akademickiej i wzmacniania jej potencjatu, w ramach dokonywanych zmian
projakosciowych, Akademia umozliwia pracownikom rozwdj naukowy i zdobywanie stopni i tytutéw naukowych.
Jednoczesnie kultura organizacyjna i interpersonalny dialog, wspoétuczestnictwo i transparentno$¢ majg istotne
znaczenie dla zarzadzania Uczelnig w tym kontekscie. Akademia nieustannie promuje rozwdj, podnoszenie kom-
petencji i kwalifikacji, szkolenia i dalsze ksztatcenie swoich pracownikéw we wszystkich dziedzinach zwigzanych
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z prowadzong dziatalnoscia w ramach dyscypliny naukowej poprzez planowy ich rozwoj i doskonalenie w obsza-
rach twdérczej dziatalnosci. Wspieranie rozwoju kadry akademickiej w dydaktyce, badaniach naukowych, integracji
i mobilnosci oraz innych sferach rozwoju zawodowego nauczyciela akademickiego, jest istotnym elementem dal-
Szego rozwoju instytucji, wynikajacego z poziomu kadry akademickiej w Swietle ciggle zmieniajacych sie wyzwan
i strategii postepowania w tym zakresie i zaktada:

» wspieranie kadry akademickiej w osiggnieciu petnego potencjatu naukowego oraz tworzenie pozy-
tywnego i integracyjnego srodowiska akademickiego;

e planowane i state podnoszenie kwalifikacji naukowych pracownikéw Uczelni;
e poszerzanie mozliwosci ksztatcenia mtodej kadry w Szkole Doktorskiej i perspektyw jej rozwoju;

e utrzymanie zrownowazonej polityki awansowej wspieranej przez Komisje ds. awansu zawodowego
nauczyciela akademickiego;

e wspieranie rozwdju kadrowego zgodnego z zapotrzebowaniem poszczegdlnych wydziatéw i prowa-
dzonych przez nie kierunkéw studiow;

e zwiekszenie zatrudnienia w ramach programow wizytujacych profesoréw oraz przy realizacji zajec
blokowych, kursowych oraz warsztatowych wyktadowcow, artystéw z kraju i zagranicy;

» wykorzystanie zasobéw technologii informatycznej do wsparcia i uzupetniania procesu dydaktycznego
i szkoleniowego nauczycieli akademickich jako zastosowanie metody zdalnego nauczania w ramach
prowadzonego ksztatcenia;

e wykorzystanie dostepnych dofinansowan w ramach projektéw, konkurséw lub stypendidw ministe-
rialnych, unijnych lub innych jednostek zewnetrznych.

PROMOCJA
1 UMIEDZYNARODOWIENIE

Nadrzednym celem rozwoju w sferze promocji i umiedzynarodowienia bedzie tworzenie i umacnianie wizerunku
ASP jako kompetentnej, prestizowej, wszechstronnej, odwaznej i wyjatkowej artystyczno-badawczej uczelni wyzsze;j.
Intensyfikacja dziatan promujacych osiggniecia i sukcesy pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych
koncentrowana bedzie na poszerzeniu wspoétpracy wystawienniczej z podmiotami zewnetrznymi, instytucjami
miejskimi i instytucjami kultury. Dziatania promocyjne skierowane beda na promowanie uczelni w naszym regio-
nie, Polsce oraz za granica poprzez realizacje konferencji i sympozjow miedzynarodowych, warsztatow i festiwali
oraz uczestnictwo w targach edukacyjnych i imprezach organizowanych przez organizacje krajowe i zagraniczne
fizycznie jak i za posrednictwem platform internetowych.

Kluczowym dziataniem w podnoszeniu rangi Uczelni jako jednostki naukowej i dydaktycznej oraz dalekosieznym
celem, bedzie umiedzynarodowienie realizowane w odniesieniu do catosci spotecznosci Akademii, zaréwno na
wydziatach jak i wobec administracji Uczelni. Zwiekszenie mobilnosci studentéw, doktorantéw i pracownikéw oraz
rozwijanie programéw wizytujacych artystow/profesoréw bedzie poszerzaé ptaszczyzne wymiany doswiadczen
i rozwija¢ wysoka jako$¢ ksztatcenia wypracowang w oparciu o standardy akredytacyjne krajowe i miedzynarodowe.

Wspieranie i potegowanie dziatan wystawienniczo-artystycznych w przestrzeniach ASP, pozyskanych galeriach
zewnetrznych Akademii oraz realizowanych przy wspoétpracy z naszymi partnerami oraz instytucjami kultury w kraju
i za granica, uzupetnione o promowanie Uczelni wsréd potencjalnych partneréw obejmie:
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o zwiekszenie zakresu wspotpracy z krajowymi instytucjami kultury, jednostkami samorzagdowymi oraz
uczelniami;

« wspieranie miedzynarodowej wspotpracy artystycznej i naukowej poprzez m.in. organizacje konferencji,
warsztatow, festiwali i sympozjéw miedzynarodowych;

e poszukiwanie nowych mozliwosci wystaw indywidualnych, zbiorowych, realizacji projektéw arty-
stycznych oraz innych mozliwosci aktywnosci pracownikéw uczelni za granicg np. poprzez udziat
w rezydencjach artystycznych, stazach, warsztatach, konferencjach i sympozjach miedzynarodowych;

e udziat oraz promocje Akademii na targach edukacyjnych i imprezach organizowanych przez organi-
zacje krajowe i zagraniczne, jak i za posrednictwem platformach internetowych;

e pozyskanie nowych partneréw i rozwijanie dotychczasowej wspotpracy z uczelniami partnerskimi
oraz mobilnosci, takze z krajami pozaeuropejskimi, w programie Erasmus+ oraz w ramach umoéw
partnerskich;

e rozwijanie programu Visiting Professor/Visiting Artist, zwiekszenie liczby wyktadow i warsztatéw
goscinnych prowadzonych przez uznane autorytety zagraniczne;

« opracowanie oferty studiéw w formule wspolnego ksztatcenia z partnerami zagranicznymi;

e rozwijanie innych form ksztatcenia i doskonalenia w Akademii m.in. jako summer school, master
course, artist in residency dostepnych dla studentéw krajowych oraz zagranicznych.

5.

DZIAEALNOSC OPARTA
0 INNOWACJE I TRANSFER WIEDZY

Globalne wyzwania rozwojowe wymagajg czynnego wtaczenia wynikdw dziatalnosci naukowej i sfery oddziatywania
sztuki oraz projektowania w strategiczne partnerstwo z przedsiebiorstwami, instytucjami naukowymi, kulturalnymi
i sektorem spotecznym. Dzieki potaczeniu wiedzy specjalistycznej i wptywu sztuk wizualnych na przedstawianie
istotnych zjawisk i zagadnien dotyczacych wspotczesnej problematyki spotecznej, klimatycznej i gospodarczej
z doswiadczeniami przedstawicieli sfery biznesu, ich oddziatywanie na ksztattowanie zmian i rozwigzywanie
problemdw, prowadzacych do osiggniecia pozadanych zmian i rezultatow, staje sie realny i wymierny.

Zdolnosc¢ tworzenia wiedzy i jej transfer, gromadzenie doswiadczen i nabywanie nowych umiejetnosci oraz ich
przeksztatcanie w nowe produkty i technologie, a takze sposéb prowadzenia dyskursu spotecznego, decyduje
o sukcesie rynkowym przedsiebiorstw i catej gospodarki. Wobec takich zatozen kreatywnos¢, innowacje i przedsie-
biorczos¢ stanowig 0$ dziatan i metode prowadzace do rozwoju przedsiebiorstw i spoteczenstwa, w ktérym udziat
Akademii bedzie stwarzat nowe mozliwosci jego osiagania. Jednoczesnie innowacja staje sie w coraz wiekszym
zakresie zjawiskiem spotecznie ztozonym i kojarzonym nie tylko ze sferg zmian technicznych, gdyz nastepuje
trwate poszerzanie zakresu innowacyjnosci na obszary ustug, kwestie organizacji, zjawisk spotecznych, a udziat
sztuk wizualnych petni w tym kluczowg role z uwagi na sposéb wspdtczesnej komunikacji oraz branze projektowa.

Procesy innowacyjne i te zwigzane z transferem wiedzy przebiegaja w uktadzie powigzan obejmujacym sieci naukowo-
-badawcze, przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i samorzgdowe oraz inicjatywy obywatelskie. Coraz wieksza role
odgrywaja wspdtzaleznosci zachodzace miedzy dynamika tworzenia i rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw
a dostepnoscig wyspecjalizowanych rozwigzan, takze wynikajacych z obszaru w jakim Akademia prowadzi nauko-
wosc i prace badawcze. Dlatego na tej drodze Akademia zamierza osiggnac przewage konkurencyjna na tle innych
osrodkow akademickich i utrwalac wiezi z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowym, m. in. poprzez:
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o wykorzystanie potencjatu naukowego, w tym artystycznego i projektowego poprzez wspotprace
z podmiotami zewnetrznymi w obszarze prowadzonej dziatalnosci naukowej i dydaktyczne;j;

» transferowanie wiedzy poprzez tworzenie innowacyjnych rozwigzan i zdolnos¢ do przeksztatcania jej
w nowe produkty, ustugi i technologie oraz oddziatywanie socjologiczne;

o zwiekszenie udziatu Akademii w inicjatywach gospodarczych i spotecznych wymagajacych roli
kulturotworczej;

e upowszechnianie osiggnie¢ naukowych i prowadzenie uczelnianej polityki komercjalizacji wynikdw
badan oraz dziatalnosci dydaktycznej;

» rozwijanie konceptéw i technologii w celu komercyjnego wykorzystania powstatych rozwigzan do
przedsiewzie¢ inwestycyjno-gospodarczych;

e poszerzenie sieci kontaktéw krajowych, miedzynarodowych i miedzyuczelnianych w ramach trans-
feru wiedzy do biznesu oraz zwiekszenie mobilnosci kadry akademickiego w zwigzku z procesami
wdrozeniowymi;

e szerokie otwarcie na wspoétprace z biznesem oraz budowanie zdolnosci przedsiebiorczych wsrod
studentdéw, doktorantdw i nauczycieli akademickich;

e promowanie zespotéw badawczych i ich osiggnie¢; doradztwo, szkolenia w zakresie realizacji przed-
siewzie¢ innowacyjnych;

e utworzenie akademickiego spin-off, wykorzystujacego elementy wiedzy naukowej do budowy oferty
rynkowej Akademii jako jeden z kanatow transferu wiedzy naukowej do praktyki gospodarczej;

» identyfikowanie potencjalnych inwestoréw i potrzeb innowacyjnych przedsiebiorcow, okreslenie ich
preferencjii potencjatu komercyjnego wzgledem nowych rozwigzan technologicznych, produktowych
i organizacyjnych (audyt technologiczny);

« wykorzystanie technologii cyfrowo-informacyjnych i komunikacyjnych do integracji procesu naukowego,
wytworczego z podmiotem gospodarczym, umozliwiajacej wymiane $wiadczen pomiedzy autorami
innowacji a ich odbiorcami i beneficjantami.

_ _Podsumowanie

Wyszczegdlnione cele taktyczne, wpisane w okreslong strategie fundamentalnych obszardw dziatalnosci Akademii,
kresla realne i pozadane kierunki ich rozwoju mozliwe do zrealizowania w perspektywie lat 2022 - 2030.
Sformutowane powyzej intencje i okreslone deklaracje, dotyczace plandw rozwojowych, tworzg zdefiniowane
pryncypium postepowania i wytyczajg sciezki planowego dziatania. Wypetnianie misji Akademii, ktérej towarzyszy
$miata i jednoczesnie realna wizja, dostrzegajaca prawdziwe potrzeby i wazne cele wpisane w strategie dziatania,
musi przebiega¢ w poczuciu odpowiedzialnosci i dyscypliny intelektualnej, odwagi przynaleznej pracy eksperymen-
talnej wpisanej w aktywnos$¢ naukowg i twdrczos¢ oraz wzajemnego szacunku i tolerancji w duchu wyznawanych,
wspoélnych wartosci dla swiata nauki i sztuki.



