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Czy projekty realizowane w grupach / zespotach moga przyniesc bardziej satysfakcjonujgce

efekty?
101 odpowiedzi

@ zdecydowanie tak
@ niekoniecznie
@ nie ma to znaczenia

59,4%

Czy realizowates(as) projekt komercyjny w grupie dwuosobowej lub wiekszej?
101 odpowiedzi

@ tak
63,4% ® nie




Projekt realizowatem od wrzes$nia 2018 do marca 2022 r. dzieki przychylnosci
firmy Korner Sp. z 0. 0., wspdfpracujgc z wtascicielem firmy panem Krzyszto-
fem Widawskim oraz panem Marcinem Skibinskim — cztonkiem zarzadu, dy-
rektorem ds. sprzedazy i zakupdéw. Sktadam wyzej wymienionym serdeczne
podziekowania za che¢ wspdtpracy i pomoc podczas realizacji.

Wdrozenie dla firmy Korner realizowatem we wspotpracy z Anng Stepkowska,
doktorantka z Wydziatu Grafiki i Sztuki Medidw i pracownikiem dydaktycznym
ASP we Wroctawiu. Jej szeroka wiedza z zakresu designu i sztuk plastycznych,
zaangazowanie, umiejetnosci organizacyjne i doswiadczenie byty mi bardzo
pomocne, za co bardzo dziekuje. Realizujgc wdrozenie, mielismy wspdlny cel,
ale rézne tematy rozpraw doktorskich i rézny zakres obowigzkéw w firmie,
sktadajac raporty do Ministerstwa Edukacji i Nauki w kazdym kolejnym seme-
strze. Do moich priorytetow nalezato stworzenie Platformy Sieciujgcej, Wzor-
cowni i Prototypowni. Dziekuje tez wszystkim pracownikom firmy spotkanym
w trakcie realizacji projektu, ktorzy byli bardzo pomocni, serdeczni i otwarci na
wspotprace.

Sktadam réwniez podziekowania Promotorowi dr hab. Maciejowi Albrzykowskiemu
za okazang pomoc, cierpliwosé i cenne wskazowki.






Kazdy skomplikowany problem ma proste rozwiqgzanie i jest ono btedne.

Umberto Ecco
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WYJASNIENIE TEMATU

Od pewnego czasu miatem poczucie zmarnowanego czasu i osobliwy kryzys
wiary w sztuke, wynikajgcy z przeswiadczenia, ze jako artysta jestem zupetnie
nieprzydatny. Kogo tak naprawde interesujg moje rozterki zwigzane z formg,
pionem czy poziomem, nie wspominajgc o kolorze? Otaczajgcy nas swiat i tak
jest zbyt krzykliwy w swych barwach, wokdét mamy do czynienia z rutyng i nad-
produkcja. Zdawatem sobie wiec pytanie, czy jestem przydatny spotecznie. Nie
chodzito tu o zaangazowanie w to, co robie, ale wtasnie przydatnos¢ dla in-
nych. Zazdroscitem lekarzom medycyny, weterynarzom, a nawet architektom,
pracownikom laboratoriow, ktoérych specjalizacji nie odwaze sie wymienic.
Podczas gdy ja z garstka zakreconych osdb rozwodzitem sie nad abstrakcyjnymi
formami, oni karmili sie swg pozytecznoscig i zyli w poczuciu spetniania swych
obowigzkow dla spoteczenstwa.

Pisze to bez sarkazmu i nie posgdzam nikogo o préznos¢, ale zdrowo zazdro-
Scitem im owej przydatnosci. Potrzebowatem jakiego$ delikatnego wstrzgsu, a
moze silnego tgpniecia, ktdore pozwoli mi inaczej mysle¢ o tym, co robie. Roz-
wigzanie byto na wyciggniecie reki w zamian za zmiany w mojej mentalnosci,
odpowiednie nastawienie. Uswiadomitem sobie, ze ja réwniez przez cate moje
zycie artystyczne miatem réznego rodzaju zlecenia, ktore to — przyznam z ma-
tym zawstydzeniem — nazywalismy w Srodowisku chatturami.

Mdj syndrom prawdziwego artysty nakazywat mi mysle¢ o zleceniach z ze-
wnatrz jako o czyms$ gorszym, czym nie moge i nie powinienem sie chwalic.
Dzi$ juz wiem na pewno, ze mozna, a nawet trzeba to pogodzi¢. Czasem wysta-
wa w Vienna Center czy Muzeum Modern Art u boku takich autorytetéw jak
Gerad Blum Kwiatkowski, Wanda Gotkowska czy Jan Chwatczyk, a czasem logo
dla wiejskiej gminy, popiersie do parku miejskiego czy statuetki na miejscowg
impreze. Nie wartosciujgc rangi wydarzenia, sposéb zaangazowania i pozytyw-
ne emocje towarzyszgce wykonaniu zawsze powinny by¢ takie same.

Z czasem pojawity sie propozycje wspotpracy z przemystem. Oczywiscie robi-
tem to, ale znowu pojawity sie watpliwosci, czy jako absolwent katedry rzezby
nie wchodze w kompetencje wzornictwa przemystowego, ceramikdw, szkta itd.
Ostatecznie uznatem, ze mam jak kazdy prawo do takiej wspdtpracy, a zlece-
niodawcy sami ocenig, czy jest to dla nich pozyteczne i czy z tego powodu ich
wizerunek ulegt poprawie, co przektada sie na korzysci materialne — moje i
zleceniodawcy. Nalezato wiec zbada¢, czy moje odczucia i prognozy naprawde
sg zbiezne z doswiadczeniem, jakie mozna naby¢ tylko wykonujac wdrozenie
dla autentycznej, prawdziwej, rzeczywistej, duzej firmy. Zrozumiatem, ze nie-
koniecznie bede artystg uzytecznym, ale na pewno moge by¢ artystg uzytko-
wym, i gdy tuz przed moimi 50. urodzinami Ministerstwo Nauki ogtosito nabér



wnioskow do programu Doktorat wdrozeniowy?, nie wahatem sie, postanowi-
tem sprobowad.

Sztuka i jej obecnos$¢ w gospodarce to nic nowego. Taka zalezno$¢ znana jest
od dawna, poddawana ocenie i analizie. Czym jest zatem gospodarka? Stownik
definiuje jg jako ogot dziatalnosci polegajgcych na wytwarzaniu i podziale débr
oraz ustug zgodnie z potrzebami ludnosci?. Dotyczy¢ to moze dziatalnosci, kto-
ra prowadzona jest w danym kraju, regionie lub globalnie. Gospodarka naj-
czesciej regulowana jest przez panstwo lub rynek. Duzo bardziej interesujgco
robi sie, gdy sprébujmy zdefiniowad pojecie sztuki. Dtugo zastanawiatem sie,
jakg definicje podad. Czy ktos byt w stanie doktadnie okresli¢, czym jest sztuka?
Wtadystaw Tatarkiewicz uwazat, ze definicja wspotczesnej sztuki bedzie zawsze
definicjg alternatywna. Jakkolwiek bedziemy okreslac sztuke — wszystko jedno,
czy bedziemy sie odwotywac do jej intencji, jej stosunku do rzeczywistosci, jej
dziatania, jej wartosci — zawsze koriczymy na alternatywie, na formule: ,,bqdz-
-bqgdz”3. Zatem pojecie sztuki znajduje sie w ciggtym ruchu. Mozna powierz-
chownie stwierdzi¢, iz brak definicji sztuki jest dowodem na to, ze istnieje,
lub patetycznie pytaé, czy sztuka jest zaszczytem dla wybranych, czy prawda
osiagalng dla kazdego. Zywym szcze$ciem czy prawdziwym przekledstwem?
Jedno jest pewne: pojecia gospodarki i sztuki nie sg tym samym, czym byty np.
1000 lub nawet 10 lat temu. Podoba mi sie lakoniczne stwierdzenie: mamy
taka sztuke, na jakg zastugujemy. Jakze prawdziwe brzmi ono w odniesieniu do
gospodarki rynkowej, w ktérej sztuka odgrywac zaczyna coraz bardziej istotng
role.

Studia na wroctawskiej ASP i Srodowisko akademickie pozwalajg bardzo szero-
ko spojrzeé na otaczajgcg nas rzeczywistosc. To nie tylko manualne umiejetno-
$ci zwigzane z warsztatem rzezbiarskim, ale zagadnienia z estetyki, filozofii czy
socjologii. Obserwacja zachowan spotecznych, analiza zjawisk zachodzgcych w
popkulturze, jak rowniez tamanie utrwalajacych sie stereotypdw czynig nas ar-
tystow wnikliwymi i troskliwymi obserwatorami komercyjnego spoteczenstwa,
funkcjonujgcego w gospodarce rynkowe;j.

Czy taka wspotpraca artysta — przedsiebiorca ma sens? Kto$ moze powiedziec: ,ale to
juz byto, tak sie dziato od zawsze, taka zaleznos¢ istniata na dworach, w patacach, na
szczeblach panstwowych”. Odwotam sie wiec do wyktadu Umberto Ecco Na ramio-
nach olbrzymdw, zamieszczonego w ksigzce o tym samym tytule, w ktorej znalazto
sie ponadto jedenascie innych wyktadow wygtoszonych w latach 2001-2015 na fe-

1 Informacje o programie ,Doktorat wdrozeniowy”, Ministerstwo Edukacji i Nauki [online]. Dostepny w internecie:
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/informacje-o-programie-doktorat-wdrozeniowy>.

2 Co to jest gospodarka? Jakie sektory obejmuje gospodarka?, Teberia [online]. Dostepny w internecie: https://teberia.
pl/co-to-jest-gospodarka-jakie-sektory-obejmuje-gospodarka/>.

3 Wiadystaw Tatarkiewicz, Historia szesciu poje¢, Warszawa 1982, s. 51.



stiwalu La Milesiana. Autor przekonuje, ze w filozofii czy sztuce synowie zawsze doko-
nujg samookreslenia poprzez bunt skierowany przeciwko swoim ojcom, rozumianym
tu jako nasi poprzednicy, wiec nastepcy — owi synowie — chcg sie od nich za wszelkg
cene odréznic i uniezalezni¢, wykazac jaka$ innowacje: poczynajgc od Kartezjusza,
filozof to ten, ktdry robi tabula rasa z wiedzy dawniejszej oraz — jak mowit Jacques
Maritain — jawi sie jako débutant dans I'absolu [debiutant w absolucie]. W naszych
czasach kazdy mysliciel (pomijam juz poetdw, powiesciopisarzy i malarzy), jesli chce,
aby powaznie go traktowano, musi w jakis sposob dowiesc, ze wyraza cos innego niz
Jjego bezposredni poprzednicy, i nawet gdy tak nie jest, musi udawac, ze jest*.

Wstgpienie na dziewiczg tabula rasa i debiut we wspotpracy artystéw z gospo-
darkg nie jest wiec niczym odkrywczym. Nie oznacza to jednak, ze nie moge
podjac¢ takiej wspotpracy, albowiem dla otoczenia, z ktérym pracuje, taka ko-
relacja moze okazac sie innowacyjna i wzbogacona doswiadczeniem czaséw,
w jakich zyjemy.

Metaforg o kartach i olbrzymach postuzyt sie w Xl wieku Bernard z Chartres.
Eco tak jg objasnia: Bernard z Chartres mawiat, ze jestesmy jak karty na ramio-
nach olbrzymow i mozemy widziec dalej niz oni nie z powodu naszego wzrostu i
ostrosci wzroku, lecz dlatego, Ze stojgc na ich ramionach, znajdujemy sie wyzej
od nich®.

Takie znalaztem usprawiedliwienie dla mojego dziatania, a wyttumaczenie
tego aforyzmu wydaje sie oczywiste: bazujgc na wybitnych osiggnieciach na-
szych zacnych przodkow, dodajemy, wnosimy nasz maty wktad, swojg matg in-
nowacje, i w ten sposdb wierzymy, ze ich przerastamy.

Zatem przedmiotem badan bedzie artysta zabiegajgcy o kooperacje z przemy-
stem lub przemyst starajgcy sie pozyskac artystéw wizjoneréw. Powstaje jedy-
nie pytanie, kto jest olbrzymem, a kto kartem, i kto siedzi na czyich barkach,
aby spogladac dalej i zobaczy¢ wiecej. A moze spotkato sie dwdch olbrzymow i
czasami noszg sie na ramionach, spogladajg jeszcze dalej i widzg ostrzej?

4 Umberto Eco, Na ramionach olbrzymoéw, Warszawa 2019, s. 21.

5 Tamze,s. 21
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Czy uwazasz, ze absolwenci Rzezby lub Malarstwa, moga podja¢ komercyjng wspdtprace z
przemystem, czy jest to wyzwanie zarezerwowane wytacznie dla absolwentow
Architektury Wnetrz, Wzornictwa Przemystowego, Ceramiki, Szkta, Grafikéw?

101 odpowiedzi

@ tak, powinni podjgé wspdtprace

@ nie powinni tego robié¢

@ powinni sprébowaé

[ son——

Czy artysci(tki) / projektanci(tki) powinni by¢ przydatni spotecznie?
101 odpowiedzi

@ tak
® nie

@ nie mam zdania
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DOKTORAT WDROZENIOWY DLA FIRMY

Jego gtownym zatozeniem jest wdrozenie nowych rozwigzan dla firmy i opi-
sanie w rozprawie doktorskiej tych rozwigzan, ktére pomogg funkcjonowac
danemu przedsiebiorstwu. Wazny bedzie tez przeglad historyczny moich sza-
nownych poprzednikow, ktorzy przez stulecia jako artysci wykonywali prace
na zlecenie. Doktoraty wdrozeniowe to doskonate rozwigzanie dla oséb, ktére
— chcac rozwijac swojg kariere naukowg artystyczng — nie chcg rezygnowac z
pracy zawodowej poza uczelnig. Koncepcja doktoratu wdrozeniowego nie jest
nowa i funkcjonuje juz od pewnego czasu za granicg. Analogiczne programy
dostepne sg m.in. w Danii, Szwecji, Francji czy Niemczech.

W Polsce program zostat wprowadzony w 2017 r. Wspiera przygotowanie roz-
praw doktorskich przez doktorantéw prowadzgcych dziatalnosé naukowg oraz
artystyczng, ktérych wyniki mogg miec zastosowanie w dziatalnosci danej firmy.

Jest to tez szansa dla przedsiebiorcéw na to, by zatrudni¢ artyste projektan-
ta do rozwigzania problemu, z ktérym zmaga sie firma. Doktorant pracuje w
dwdch miejscach — w przedsiebiorstwie i na uczelni akademickiej. Doktorant
ma wyznaczonych opiekundéw merytorycznych: jednego wskazanego przez
pracodawce, drugiego z uczelni, na ktérej realizuje doktorat®.

Program studiéw doktorat wdrozeniowy ma zwigzek z celami polityki nauko-
wej, naukowo-technicznej, innowacyjnej oraz spotecznej panistwa, poniewaz
ich efektem sg liczne korzysci w dziedzinie nauki, sztuki i innowacyjnosci. Uru-
chomienie takiego programu doktoratéw wdrozeniowych dla Rzezby i Media-
cji Sztuki w Akademii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu
przyczyni sie nie tylko do ozywienia wspotpracy miedzy artystami a otocze-
niem spoteczno-gospodarczym, ale takze do zwrdcenia uwagi na role artystow
i ich wptyw na Zycie spofeczenistwa i funkcjonowanie przedsiebiorstw w kra-
ju. W ramach badan bedzie miata miejsce Scista wspdtpraca z firmg KORNER,
ktéra proponuje rozwigzania dla meblarstwa i budownictwa. Firma KORNER
specjalizuje sie w kompleksowe] obstudze klientow z rynku meblarskiego,
budowlanego, a takze wnetrzarskiego. Wspdtpracuje z producentami mebli,
architektami, projektantami, inwestorami oraz klientami indywidualnymi.
Obecnie firma KORNER posiada 16 placowek w Polsce. Siedziba firmy miesci
sie w Strzatkowie koto Radomska. Partnerem strategicznym firmy Korner jest
producent ptyt meblowych PFLEIDERER, dla ktérego Korner prowadzi autory-
zowang sie¢ sprzedazy produktow.

Zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw wymaga od firmy elastycznego spo-

6  Pytania i odpowiedzi dotyczqce V edycji programu ,,Doktorat wdrozeniowy”, Ministerstwo Edukacji i Nauki [online].
Dostepny w internecie: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/pytania-i-odpowiedzi-dotyczace-v-edycji-programu-
-doktorat-wdrozeniowy>.
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sobu myslenia, wspartego wiedzg z zakresu projektowania i designu. Te wielowatkows i
dfugoterminowg strategie wynikajacg z troski o wizerunek nalezy dostosowac do zmie-
niajacej sie rzeczywistosci. Dysponujgc odpowiednimi systemami umozliwiajgcymi swo-
bodny, przeptyw informacji i dostep do zasobdw projektowych, mozna sprawi¢, ze firma
postrzegana bedzie jako nowoczesna, a sposob przedstawiania produktdw innowacyjny.

Akademia
Sztuk
Pieknych

Ministerstwo
Edukacji
i Nauki

Doktorant
Jarostaw
Nowak

Firma
KORNER

~_

Doktorat Wdrozeniowy
Przeptyw Informacji
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ZALOZENIA PROJEKTU

Celem badan naukowych jest stworzenie narzedzia platformy sieciujgcej w
celu integracji réznych srodowisk: artystow, projektantéw, architektéw oraz
producentéw materiatéw do produkcji mebli. Badania majg na celu rozwig-
zanie problemu polegajgcego na braku metodyki i procedur pozwalajgcych
firmie na szybkie i rzetelne prezentowanie oferowanych materiatéw do pro-
dukcji mebli oraz dotarcie z ofertg do maksymalnej liczby odbiorcéw (w tym
projektantdw wnetrz, architektéw, artystow i producentow mebli). W zwigzku
z tym gtéwnym moim zadaniem bedzie stworzenie platformy sieciujgcej rézne
Srodowiska twdrcze z przemystem. Proponowane narzedzie ma stanowic roz-
wigzanie problemu dostepnosci materiatow i integracji srodowiska. Pozwoli
to na wymiane mysli i pogladdw tak waznych w procesie tworzenia nowych
wzorow i materiatéw. Narzedzie z czasem bedzie rozbudowane o obstuge ko-
lejnych dziatan, takich jak: sympozja, warsztaty, konkursy, szkolenia, pokazy,
prezentacje i wykfady ekspertéw. Zadaniem platformy sieciujgcej bedzie po-
zyskiwanie informacji przez firme, analiza tych danych i wykorzystanie ich do
integracji Srodowisk artystow, architektow, studentdw oraz wszystkich zainte-
resowanych podmiotow gospodarczych.

Klastry sieciujgce majg olbrzymi potencjat z jednej strony aktywizowania $ro-
dowisk biznesowych, przemystowych i naukowych, z drugiej — inicjowania
prawdziwych, opierajgcych sie na partnerstwie i zaufaniu, relacji miedzy wspo-
mnianymi $rodowiskami’. Klastering ze wzgledu na swojg specyfike sieciowej
wspotpracy sprzyja zwtaszcza pobudzaniu i rozwijaniu tzw. innowacyjnosci
otwartej, ktdra staje sie na swiecie dominujgcym i najbardziej pozgdanym mo-
delem innowacyjnosci. Niezwykle istotny dla powodzenia procesu klastrowa-
nia element to otoczenie biznesu, jednostek naukowych, zwtaszcza osrodkéw
badawczo-rozwojowych. Dlatego wspodtpraca z Akademiag Sztuk Pieknych w
tym zakresie zwieksza szanse na jego powodzenie. Pozwala rowniez dzieli¢ sie
doswiadczeniami z innowacyjnym pomystem (wdrozeniem), korzystac¢ z umie-
jetnosci i wzajemnych zasobdw.

Z najnowszego raportu Polskie Meble Outlook 2022, ktéry na zlecenie Ogdlnopol-
skiej Izby Gospodarczej Producentow Mebli przygotowata firma B+R Studio, wyni-
ka, ze polscy producenci mebli doskonale radzg sobie na rynkach zagranicznych.
W 2021 roku sprzedali za granice produkty o fgcznej wartosci 12,9 mld euro, co
oznacza wzrost 0 17% r/r, dzieki czemu Polska utrzymata pozycje lidera w Europie
oraz drugie miejsce na Swiecie pod wzgledem wartosci eksportowanych mebli,

7  Wicepremier Jarostaw Gowin uczestniczyt w konferencji ,,Okrqgty Stot Klastrow”, Ministerstwo Rozwoju i Technologii
[online]. Dostepny w internecie: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/wicepremier-jaroslaw-gowin-uczestniczyl-
-w-konferencji-okragly-stol-klastrow>.

8  Polska na 2. miejscu w eksporcie mebli na Swiecie, biznes.meble.pl [online]. Dostepny w internecie: https://biznes.
meble.pl/aktualnosci,polska-na-2-miejscu-w-eksporcie-mebli-na-swiecie, 17849.html>.
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Zatem firma Korner, dla ktorej realizuje wdrozenie, potrzebuje opracowania odpo-
wiednich metod badawczych oraz mojego doswiadczenia na polu sztuki i designu,
co pozwoli na udoskonalenie sposobdw prezentacji materiatéw oferowanych przez
firme i pozyskaniu kontaktéw dzieki sieciowaniu réznych srodowisk.

W ostatnich latach rosnie znaczenie designu, ktory postrzegany jest jako na-
rzedzie strategiczne. Zmienia sie zakres obowigzkow artystow-projektantow,
ktérzy coraz czesciej stajg sie interpretatorami zmian zachodzgcych na rynku i
sitg napedowa innowacji. Rola artysty w zyciu kazdego narodu zawsze byfa do-
niosta, ale zmieniata sie wraz z kolejnymi epokami. Artysci od zawsze zastana-
wiali sie nad zagadnieniem piekna, innym razem promowali spoteczne wzorce
idealnych postaw ludzkich. Swoja twdrczoscig przyczyniali sie do kultywowa-
nia pamieci o wydarzeniach i ludziach swoich czaséw. Z biegiem lat artysta
czut sie odpowiedzialny za kulture i starat sie rozwigzywac wiele problemdw
wspotczesnego spoteczenstwa, takich jak zacofanie i ciemnota. Krotki i bardzo
powierzchowny przeglad historyczny pomoze zrozumieé przemiany w sposo-
bie funkcjonowania i roli artystow na przestrzeni wiekdéw. Od czaséw antyku
do ery przemystu XIX wieku artysta ewoluowat, zmieniajac sie w projektanta,
designera. Dzi$ od artystow oczekuje sie kreatywnego myslenia, nieustannych
zmian we wtasnym procesie tworczym, ale réwniez aktywnego udziatu w prze-
ksztatceniach rynku pracy pod wptywem nowych technologii i czynnej wspot-
pracy z przemystem. To wszystko postaram sie nakresli¢ w szkicu historycznym
ze szczegdlnym uwzglednieniem polskiej historii po roku 1918.

Ostatnim etapem prac bedzie zbadanie roli antyreklamy i proba zastosowanie
jej w komunikacji wizualnej firmy Korner. W tym celu konieczne bedg zebranie
informacji oraz przygotowanie i ocena mozliwosci zastosowania takiej reklamy
na gruncie firmy Korner.

W trakcie realizacji doktoratu wdrozeniowego przeprowadzitem badania doty-
czgce Komercjalizacji Sztuki. Dzieki ankietom otrzymatem informacje zwrotng,
ktérg umieszczam w tekscie w postaci wykresow wszedzie tam, gdzie uznam
to za stosowne.

W drugiej czesci pracy prezentuje dziatania, ktére sktadajg sie na dziatania
platformy sieciujgcej, oraz relacje fotograficzna. Zaliczajg sie do nich:

* konferencje,

e szkolenia,

e konkursy,

e prototypownia,
* wzorcownia,

e stoiska targowe.
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ARTYSTA DO WYNAIJECIA

Jaka relacja zachodzi pomiedzy miedzy tozsamoscig artysty a jego wizerun-
kiem i jakie czynniki wptywaty na jego wizerunek w historii? Jakie role odgry-
wali artysci w przesztosci oraz zwigzane z nimi mity? Czy te stereotypy mogg
funkcjonowaé w swiadomosci spotecznej do dzis i czy majg one bezposredni
wptyw na postrzeganie tworcoéw? Z kazdym kolejnym wiekiem zmieniaty sie
kody kulturowe i to dotyczyto rowniez artystow. Od poczatku ludzie sztuki
nie tylko kreowali swojg wtasng tozsamos¢, ale poprzez swoje realizacje i po-
stepowanie odgrywali istotng role w ksztattowaniu tozsamosci innych oséb.
Zatem od sposobow wyrazania przez artystéw witasnej tozsamosci zalezy to,
jak sg postrzegani przez innych. Tozsamos¢ jest zatem wartoscig pierwotng w
stosunku do wizerunku®. Na kategorie tozsamosci i wizerunku artysty warto
spojrzec z historycznego i moze juz archaicznego punktu widzenia petnionych
przez niego funkcji, do ktérych mozemy zaliczy¢:

*  Artysty —demiurga stwarzajgcego nowe idee i wartosci, formy, tresci
oraz sensy i znaczenia.

*  Artysty — stugi sztuki, jako swoistej Swietosci, kogos posredniczgce-
go miedzy cztowiekiem a transcendencja.

*  Artysty — proroka, ktory przestrzega przed nadejsciem niebezpie-
czenstw, zagrozen.

*  Artysty — medrca, ktory dochodzgc prawdy, prowadzi rozwazania na
temat tego, co jest dobre, a co zte.

*  Artysty — reformatora, chcgcego naprawiac Swiat.

* Artysty — estety upiekszajgcego Swiat i dostarczajgcego odbiorcom
przyjemnosci wynikajgcych z obcowania z pieknem?°.

Ksztattowanie sie wizerunku twoércéw od zawsze uzaleznione byto od mitow,
ktére nie zawsze dobrze oddajg sytuacje wspotczesnego artysty, a jednak funk-
cjonujg w Swiadomosci spotecznej. Nieustanne przemiany w sztuce, w spote-
czenstwie oraz gospodarce powodujg, ze jedne mity tracg, a inne zyskujg na
znaczeniu.

Rodzaje mitow dotyczacych artystow?'!:

Mit wyjgtkowosci — artysta rézni sie od pozostatych ludzi, a jego odmiennosc
jest nadzwyczajna.

9  lzabela Witczak, Istota i strategia wizerunku firmy, ,Handel Wewnetrzny”, t6dz 1998, s. 7-13.
10  Marian Golka, Socjologia kultury, Warszawa 2013, s. 326.

11 Tamze, s. 325.
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Mit indywidualnosci — artysci takze w swojej grupie nie sg powtarzalni i trud-
no ich porownywac miedzy soba.

Mit powotania — artysta ma talent, ktory ujawni sie niezaleznie od okoliczno-
Sci i woli innych oséb.

Mit bezinteresownosci — sztuka jest wartoscig autoteliczng, a proces tworczy
wolny jest od motywacji ekonomicznych.

Mit wolnosci — artysta jest ponad réznego typu ograniczeniami — zaréwno na
ptaszczyznie artystycznej, jak i w zakresie stylu zycia.

Mit cierpienia — tworzenie zwigzane jest z udreka.

Mit odrzucenia — artysta nie spotyka akceptacji spotecznej. On i jego twor-
czo$¢ nie sg wtasciwie rozumiane.

Kim jest obecnie artysta plastyk? Kto to taki? Wikipedia podaje nam, ze arty-
sta (z tac. ars — sztuka) — osoba tworzgca przedmioty materialne lub utwory
niematerialne, majgce cechy dzieta sztuki. Artysta — twodrca tym rozni sie od
rzemiesinika — odtwarcy, ze swoje dzieta tworzy w oparciu o wtasng koncepcje,
nadajgc im niepowtarzalny charakter. Jego wytwory majq charakter wyjqt-
kowy, pod wptywem natchnienia, bazujgc na obserwacji otoczenia wtasnych
przezyciach, tworzy zazwyczaj w samotnosci, a jego dziatania pozbawione sg
presji czasu®?. Jest to oczywiscie prawda, ale tez duze uproszczenie, totez na-
lezatoby wskazac inne cechy, atrybuty artysty, ktéry podaza z duchem czasu i
chce zmierzy¢ sie z zadaniem wykonywania prac pod presjg i we wspotpracy z
innymi podmiotami, np. gospodarczymi — taki artysta moze by¢ dzis nazywany
projektantem lub designerem.

Artysci tworzg dzieta z réznych powodow, zazwyczaj wewnetrznej potrzeby,
ale jesli dzieto ma wejs¢ na state do historii sztuki, musi znalez¢ sie ktos, kto
je kupi i bedzie je wystawiat na widok publiczny. Jesli wiec artysta nie znajdzie
nabywcdow swojej twdrczosci, grozi mu zapomnienie. Natomiast jesli zlecenio-
dawca nie jest zadowolony z dziet artysty, znajdzie sobie innego twdrce. Szer-
sze grono odbiorcéw sztuki nie ma zadnego wptywu na to, co oglada. Historia
sztuki sktada sie zatem wytacznie z dziet odpowiadajgcych potrzebom i celom
klientdw, a nie artystow czy odbiorcéw sztuki. Czy to mozliwe, aby artysci spet-
niali w historii sztuki role drugorzednga? Znajomosc¢ zasad rzgdzacych swiatem
sztuki i systemu tworzenia artefaktow jest kluczem do zrozumienia wspotpracy
artystow z gospodarka. Historia sztuki w gruncie rzeczy moze okazac sie histo-
rig zleceniodawcow??,

12 Artysta, Wikipedia [online]. Dostepny w internecie: https://pl.wikipedia.org/wiki/Artysta>.

13 Krdtka historia mecenatu, Portal historii kultury i sztuki [online]. Dostepny w internecie: https://www.historiasztuki.
com.pl/strony/023-00-00-MECENAT.html>.
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Pracujacy dla firmy lub w przemysle artysta-projektant jest wtgczony w produkcje.
Realizuje zadania, staje sie czescig wiekszego planu, nadzoruje proces wdrozenia. Po-
winien by¢ uwazny, precyzyjny i systematyczny*. Jego wybory w duzym stopniu de-
cyduja o powodzeniu sprzedazy i wysokosci obrotu handlowego. Przeobraza sig, staje
sie projektantem, designerem, wizjonerem, hybryda, artystg i projektantem form
uzytkowych jednoczesnie. Poza funkcjg estetyczng moze petni¢ réwniez inne funkcje
w spoteczenstwie: wychowawczg, poznawczg, religijng lub wiasnie uzytkowa.

Dizajner to projektant majgcy umyst estetyczny. To wtasnie od niego w duzej
mierze zalezy sukces produkcji przemystowej, poniewaz forma przedmiotu
uzytkowego — maszyny do pisania, lornetki, fotela, wentylatora, garnka czy
lodowki — przyczynia sie do wzrostu sprzedazy, o ile tylko zostata odpowiednio
wystudiowana®.

Jakze bliskie w tej konkretnej sytuacji wydaje sie myslenie starozytnych, ktorzy
pod pojeciem sztuki, ktére dzis wigzemy z okresleniem ,piekne”, wymieniali
rzemiosto, umiejetnos¢ zrobienia jakiego$ przedmiotu z ceramiki, ale tez wy-
konanie maszyny wojennej, odziezy, zaplanowanie strategii lub wygtoszenie
mowy motywacyjnej.

Powtdrzmy za Wtadystawem Tatarkiewiczem: sztukg nazywano nie tylko umie-
jetng produkcje, ale przede wszystkim samg umiejetnos¢ produkowania, zna-
jomos¢ regut, wiedze fachowa?®®. Czy to znaczy, ze cofamy sie do starozytno-
$ci? Wrecz przeciwnie. Miat racje starozytny Empedokles, twierdzac, ze jesli
mys| warta jest, by jg wypowiedzieé, to warta jest tez tego, by jg powtdrzyé?’.
Powtarzajmy wiec dobre wzorce, godne nasladowania. Wspinamy sie na ra-
mionach olbrzyméw i wyraznie widzimy, jak wspdtczesnie faczy sie kreatywna
sfera twodrczosci, rzemiosto, a dzisiaj rowniez i przemyst.

14 Bernadeta Stano, Artysta w fabryce, Krakdw 2019, s. 9.
15 Bruno Munari, Dizajn i sztuka, Krakéw 2014, s 27
16  Wiadystaw Tatarkiewicz, Historia szesciu pojec, Warszawa 1982, s. 22.

17 Tamze, s. 5.
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Czy projektant / projektantka moze byc artysta / artystkg?
101 odpowiedzi

@ tak
@ nie
@ nie wiem
Czy jestes artysta / artystka, czy bywasz artystg / artystkg?
101 odpowiedzi
@ jestem
@ bywam
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W POSZUKIWANIU ARTYSTY UZYTKOWEGO
W CZASACH DAWNYCH

Od wiekdéw artysci pojawiali sie u boku wtadcow panstw, monarchii, ary-
stokracji — wszedzie tam, gdzie mogli realizowad swoje wizje, mieli mozli-
wos¢ wiekszych realizacji w swigtyniach, na placach czy w patacach. Wig-
zato sie to z ich pasjg, ale tez zapewne z zyciem zawodowym. Robili to, co
umieli i kochali, ale co najwazniejsze: robili to dlatego, ze podnosili swoj
prestiz spoteczny i dbali o byt materialny. Zamozny zleceniodawca obej-
mowat artyste pewnego rodzaju patronatem. Byt wiec patronem, sponso-
rem i mecenasem sztuki, cho¢ pojecia te pojawity sie znacznie pdzniej. Co
oczywiste, zleceniodawca nie robit tego bezinteresownie. Zapewne liczyt
tez na poprawe swojej pozycji spotecznej, splendor i powazanie. Nie jest
mojg intencjg szczegdtowe badanie pojecia sztuki czy roznych jej cech, nie
jest tez ambicjg tej pracy, aby badac nastepujgce po sobie okresy w hi-
storii sztuki. Ponizej wskaze dla przypomnienia i uporzagdkowania faktow
role tworcéw w poszczegdlnych okresach oraz artystow i myslicieli, kté-
rzy w kojarzg mi sie z dang epoka. Te krotkie opisy bedg, mam nadzieje,
dobrym ttem, na ktérym wyraznie zobaczymy zmagania wspotczesnego
artysty-projektanta i zobaczymy tez, jak w ciggu wiekédw zmieniata sie rola
artysty-rzemieslnika w artyste plastyka, projektanta i designera.

Greckie techne i rzymskie ars oznaczaty wczasach antycznych umiejet-
nos¢ zrobienia jakiegos przedmiotu, znajomosc¢ Scisle okreslonych regut i
zgodne z nimi postepowanie. Mozna byto wiec odnies¢ te stowa do poje-
cia rzemiosta. W poczet sztuk oprdocz malarstwa i rzezby zaliczano wiele
rzemiost, jak garncarstwo czy krawiectwo, a takze np. retoryke i strategie.
Robienie czegokolwiek bez regut, tylko z natchnienia czy fantazji, nie byto
dla starozytnych sztuka: byto jej przeciwienstwem?. Starozytni nigdy nie
podzielili sztuk na artystyczne i rzemieslnicze, rozrdzniali natomiast ta-
kie, ktére wymagajg wysitku umystowego lub trudu fizycznego. Byty zatem
sztuki liberales — wyzwolone i sztuki vulgares — pospolite.

Zgodnie z powszechnym mniemaniem za piekng uwazamy rzecz propor-
cjonalng. Wyjasnia to, dlaczego — poczqwszy od starozytnosci — utozsa-
miano piekno z proporcjg, nawet jesli przypada przypomniec, ze w swiecie
greckim i tacinskim w potocznej definicji piekna tgczono z proporcjq takze
stodycz barwy (i swiatta) [...].

Pitagoras (ktory prawdopodobnie w trakcie swoich podrdzy zapoznat
sie z refleksjg matematyczng Egipcjan) pierwszy stwierdzit, iz zasadq

18 Wiadystaw Tatarkiewicz, Historia szesciu pojec, Warszawa 1982.
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Anonimowy francuski artysta, Bog jako Architekt / Konstruktor / Geometra /RzemiesInik, Francja, Kodeks Vindobo-
nensis 2554, przechowywany w Austriackiej Bibliotece Narodowej, Nationalbibliothek, Austria, Wieden, https://com-
mons.wikimedia.org/w/index.php?search=Vindobonensis+2554&title=Special:MediaSearch&go=Go&type=image
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wszechrzeczy jest liczba. [...] Wraz z Pitagorasem zrodzita sie estetyczno-
-matematyczna wizja wszechswiata: wszystkie rzeczy istniejq, poniewaz
odzwierciedlajg pewien tad wynikajgcy z tego, ze realizujq sie w nich pra-
wa matematyczne, bedgce zarazem matematycznym warunkiem piekna®.

W rzezbie i architekturze materiatem byty kamierl, marmur i oraz rézne
odmiany wapienia. Rzezby z brgzu wykonywano najdoskonalszg technika,
jakg znamy do dzis: na tracony wosk. Braz byt uwazany za materiat wyzszej
klasy niz kamien, za metal szlachetny, a miat jedng wade: w pdzniejszych
czasach, na przyktad w stanie wojny, mégt by¢ ponownie przetopiony na
bron. W czasach antycznych artysci byli, i owszem, znani i doceniani, ale
traktowano ich jak rzemiesinikéw, a ich rzezb nie uznawano za obiekty ar-
tystyczne, ale raczej za przedmioty o funkcji uzytkowej, czasem magicznej.

Rzezby wykonywano na zamodwienie panstwa lub bogatej arystokra-
cji do wyposazenia $Swigtyn. Nie przedstawiaty konkretnych, znanych
0sbb, lecz przypisywano im cechy idealne, takie jak poboznos¢, honor
i poswiecenie — pojecia wpisujgce sie w éwczesng definicje piekna. Z
tego powodu nawet rzezby przy grobowcach przedstawiajg ludzi mto-
dych, usmiechnietych i pieknych. Rozwdj architektury sakralnej przy-
czynit sie do powstania rzezby monumentalnej, ktéra dojrzatg forme
osiggneta na przetomie VII i VI w. p.n.e. Typowe dla tego okresu sg
postaci kurosa — mtodzienca i kory — mtodej kobiety. Jednym z pierw-
szych wymagarn dobrej formy byta wtasnie odpowiednia proporcja po-
szczegdlnych czesci i symetria. Tak wiec artysta wyrzezbit jednakowe
oczy, jednakowo rozmieszczone warkocze, jednakowe piersi i rownej
dtugosci nogi i ramiona, rowne i rytmiczne fatdy szaty, symetryczne
kgciki ust rozchylonych w owym typowym, nieokreslonym usmiechu,
jaki cechuje te posqggi*®. Usmiech ten symbolizowat uduchowienie i
godnos$¢. Rzezby byty catkowicie polichromowane, czesto bardzo wy-
raziste w swoich kolorach. Zachowane do naszych czaséw posagi s3 ze
zrozumiatych wzgledéw monochromatyczne. Wybitni twdrcy, ktdrzy
swoimi realizacjami upiekszali antyczne $Swigtynie, fasady budynkow
lub ogrody wtadcéw albo zamoznych mieszczan, to: Poliklet (450415
p.n.e.), Fidiasz (490-430 p.n.e.), Antenor (540-500 p.n.e.), Cheramy-
es (550-500 p.n.e.) i Polimedes z Argos (600-550 p.n.e.). Kamien, a
tym bardziej braz nie byty materiatami tanimi, sg wiec podstawy, aby
podejrzewac, ze wiekszos$¢ rzezb powstata na zamdwienie osdb o wy-
sokim statusie spotecznym.

19 Umberto Eco, Historia Piekna, Poznan 2016, s. 61.

20 Tamze,s. 73.
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Starozytna $wiatynia w Segescie w potnocno-zachodniej czesci Sycylii, w prowincji Trapani, fotografia ze zbioréw autora.
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Spirala Fibonacciego przyblizajgca ztota spirale, https://pl.wikipedia.org/wiki/Z%C5%820ty_podzia%C5%82
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W $redniowieczu sztuka miata czesto charakter anonimowy. Jej celem byto
wielbienie Boga, ktory byt najwyzszg wartoscig. Panowat wszechobecny te-
ocentryzm. Mozna zatem pokusi¢ sie o patetyczne stwierdzenie, iz dwczesni
artys$ci mieli zlecenia od samego Stwarcy. Swiatopoglad religijny, ktéry uksztat-
towat myslenie, postepowanie oraz powszechnie wptywat na tworczos¢ zwia-
zang z kosciotem chrzescijafiskim. W $redniowieczu wierzono niezachwianie,
iz kazda rzecz w catym wszechswiecie ma znaczenie nadprzyrodzone, a $wiat
jest jak ksiega spisana rekg Boga. Kazde zwierze ma znaczenie moralne lub
mistyczne, tak jak kazdy kamien i roslina®!. Niestusznie sredniowiecze ocenia-
no jako epoke ciemnoty i zacofania, albowiem nalezy zauwazy¢, ze z okresu
tego wywodzi sie wielu wybitnych myslicieli:

e Sw. Augustyn twierdzit, ze cztowiek jest usytuowany na granicy bytéw

wyzszych (aniotowie) i bytéw nizszych (zwierzeta);
e Sw. Tomasz z Akwinu uwazat, ze cztowiek powinien walczy¢ ze ztem i

zajmowac na drabinie bytéw najwyzsze miejsce.

e Poglady $w. Franciszka z Asyzu zawierajg mitos¢ do wszelkich stwo-
rzen, mitosierdzie, braterstwo i ubdstwo.

Mysle, ze dzis takie dziatania nazwalibySmy prototypowaniem zachowan ludz-
kich na potrzeby nauki kosciota. Zrozumiate jest zatem, ze wsérdd tak ascetycz-
nych nastrojow i przy takim sposobie postrzegania swiata sztuka Sredniowiecz-
na oraz towarzyszacy jej artysci na ustugach kosciota mieli raczej ograniczone,
monotematyczne pole dziatania w poréwnaniu z mozliwosciami, jakie maja
wspotczesnie zyjgcy. Nie sposéb wymieni¢ wszystkich przejawdw tworczosci i
przypisac¢ do nich tworcéw z tego okresu.

Najwazniejsze cechy sztuki sSredniowiecza:

e Podziat na sztuki wyzwolone, ktérych nauka przygotowywata do stu-
diéw teologicznych, medycznych czy prawniczych, oraz niewyzwolone
— takie, do ktérych potrzeba wysitku fizycznego (zaliczano do nich np.
architekture);

* Rzezba $cisle zwigzana z architekturg miata walory dydaktyczne, pro-
pagandowe, a zarazem symboliczne;

e Tematyka malowidet i rzezb zwigzana ze sferg sakralng;

*  Rozwodj zdobnictwa ksigzkowego;

*  Anonimowosc¢ autorow dziet sSredniowiecznych;

*  Pod koniec epoki pojawiajg sie widoczne w sztuce wptywy orientalne;

*  Rozwoj kultury rycerskiej.

21 Umberto Eco, Historia Piekna, Poznan 2016, s. 121.
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Miniatura z Psatterza Bonny Luksemburskiej (1348-1349), Metropolitan Museum, https://pl.wikipedia.org/wiki/
Jean_Le_Noir
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Michat Aniot Buonarroti, studium schoddw w sali rzadkich ksigzek w Biblioteca Laurenziana ok 1516 Florencja
Casa Buonarroti, https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Michelangelo%27s_sketch_of_Biblioteca_Medicea_
Laurenziana.jpg, fotografia domena publiczna.
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W epoce odrodzenia pozycja spoteczna artystow rosta. Chcieli oni oddzieli¢ sztu-
ke od rzemiosta. Artysci dazyli do podwyzszenia swojej pozycji i uwazali sie za co$
lepszego od rzemieslnikdw. Artysci, stojac przed dylematem, czy majg byc¢ trakto-
wani jako uczeni, czy rzemieslnicy, opowiedzieli sie po stronie nauki. Pozycja uczo-
nych byfa o wiele bardziej atrakcyjna. Prestiz spoteczny ludzi zwigzanych z nauka
byt nieporownywalnie wysoki w stosunku do innych profesji. Ideatem znakomitych
artystow odrodzenia byto zgtebi¢ prawa kierujgce ich pracg, obliczy¢ swe dzieta z
matematyczng scistoscig?.

Nie przypadkiem wtasnie na obszarze dzisiejszych Wtoch nastgpit przetom w kultu-
rze, ktéry rozpoczat epoke zwang rinascimento, czyli odrodzeniem. Zmiany, ktére
nastgpity, dotarty do krajéw Europy Zachodniej w Il potowie XV wieku, a do Polski na
przetomie XV i XVI wieku. Najwazniejszym i pierwszym osrodkiem renesansu wto-
skiego byta Florencja, w ktorej rzgdzita niepodzielnie dynastia Medyceuszy. Oprocz
ambicji i majatku réd ten szczegdlnie cenit kulture. Wspierat ludzi wyksztatconych i
utalentowanych, co przyniosto $wiatu prawdziwg rewolucje. Dzi$ powiedzielibysmy,
ze Medyceusze stali sie nowoczesnym i bardzo hojnymi patronami wspierajgcymi
sztuki piekne oraz tworzgcych artystow.

Do najwybitniejszych twdrcéw epoki odrodzenia w dziedzinie sztuki naleza: Leonar-
do da Vinci, Sandro Botticelli, Piero Della Francesca, Michat Aniot, Rafael, Tycjan,
Hieronim Bosch, Pieter Breugel Starszy i Albrecht Diirer. Najmocniej w naszej Swia-
domosci tkwi posta¢ Leonardo da Vinci, ktory najbardziej pasuje nam do wizerunku
wspotczesnego projektanta. Z dzisiejszego punktu widzenie wspdtpracowat on z
wieloma gateziami przemystu — medycznego, militarnego czy transportowego. Naj-
wyzej oceniam jednak Johannesa Gutenberga — niemieckiego rzemiesinika, ztotni-
ka i drukarza, tworce pierwszej przemystowej metody druku na Swiecie. Zaprojek-
towat on kroje pism uzywanych do druku oraz ustalit podstawowe zasady skfadu
tekstu. Dlatego w tamtym czasie najbardziej przyczynit sie do rozpowszechniania
wiedzy i dystrybucji informacji, czym pchnat ludzkos$¢ naprzdd. Stworzyt metode,
ktora wszystkim ludziom nauki, biznesu i sztuki pozwalata dzieli¢ sie ze Swiatem
swoimi dokonaniami.

Wedtug Charlesa Batteux dzietem sztuki jest kazdy przedmiot wykonany przez czto-
wieka dla zaspokojenia jakichs jego potrzeb. Zblizamy sie zatem do pojecia ,,przed-
miot uzytkowy”. Podziat sztuk jest trzystopniowy: pierwszy poziom stanowiq sztuki
mechaniczne, ktore stuzq wytwarzaniu narzedzi i przedmiotow codziennego uzytku.
Drugi poziom odpowiada sztuce uzytkowej (wedtug obecnej terminologii) — wytwa-
rzamy przedmioty uzyteczne, a jednoczesnie piekne. Poziom trzeci to wtasciwe sztu-
ki piekne, ktore zajmujq sie wytwarzaniem przedmiotow wytqcznie dla zaspokojenia
potrzeb duchowych?,

22 Wrtadystaw Tatarkiewicz, Historia szesciu pojec, Warszawa 1982, s. 72.

23 Charles Batteux, Wikipedia [online]. Dostepny w internecie: https://pl.wikipedia.org/wiki/Charles_Batteux>.
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Leonardo da Vinci, z dzisiejszego punktu widzenie wspotpracowat on z wieloma gateziami przemystu — medycznego, militarnego,
transportowego czy lotniczego, https://ciekawe.org/2016/11/11/wynalazki-leonarda-da-vinci/ fotografia domena publiczna.
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Na zachodzie Europy okres ten obejmuje caty wiek XVIII, a w Polsce okres od
drugiej pot. XVIIl w. do ok. 1830 roku. Rowniez w tym okresie wracamy do
klasycznego wzorca piekna. Gtowne style epoki to klasycyzm, sentymentalizm
i rokoko. W czasie oswiecenia nastgpit bardzo szybki rozwdj sztuk pieknych
w Polsce. Stato sie tak za sprawg Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Zabie-
gat on, aby skupi¢ wokét siebie jak najwiecej intelektualistéw i artystow. Byt
przekonany, ze to wtasnie oni pomogg mu wprowadzi¢ Polske na salony Euro-
py. August Poniatowski byt — podobnie jak my dzisiaj — zafascynowany sztuka
wtoska. Dowodem na to jest fakt, ze pracowali dla niego witoscy architekci,
malarze: Dominik Merlini zaprojektowat Patac na Wodzie w tazienkach, Anto-
nio Corazzi byt twdrcg wielu projektow urbanistycznych, Marcello Bacciarelli
portrecistg kréla, a Bernardo Bellotto Canaletto z wielkg pieczotowitoscig ma-
lowat detale architektoniczne Warszawy dzieki zastosowaniu camera obscura
i szkiet powiekszajgcych?*. Wykonujgc zlecenie tymi nowatorskimi metodami,
cieszyt zleceniodawcow i chyba nie zdawat sobie sprawy, jak bardzo przyczyni
sie kiedys do odbudowy zniszczonej podczas drugiej wojny Swiatowej Warsza-
wy i Zamku Krolewskiego. Zatem Canaletto stat sie ponownie uzytecznym, a
nawet uzytkowym artystg po dwdch wiekach od swojej dziatalnosci na dworze
krélewskim.

Rzemiosto artystyczne przetomu XVIII i XIX wieku byty dostepne tylko dla nie-
licznej zamoznej grupy. Podobnie jak we wczesniejszych wiekach produkty wy-
konywane byty recznie i na indywidualne zamdwienie. Taki sposdb produkcji
powodowat wysokie koszty i sprawiat, ze nie byty one dostepne dla ubozszej
warstwy spotecznej. Poczatek wieku XIX zwiastowat zmiany w sposobie
produkcji w Europie i Ameryce Pétnocnej. Rewolucja przemystowo-techniczna
wzbudzata powszechny podziw dla osiggnie¢ konstruktorow i przedstawicieli
nauk Scistych. Nowoczesna produkcja oparta na nowych technologiach spowo-
dowata naptyw ludzi do miast w poszukiwaniu zatrudnienia. Zmiany spofeczne
spowodowaty wyksztatcenie sie w Europie Sredniej klasy miejskiej. Polepszyta
sie sytuacja finansowa mieszczanstwa, ktore zaczeto odczuwad potrzebe pod-
noszenia swojego statusu. Do tego stuzyty przedmioty codziennego uzytku,
dzieki ktorym ich nabywcy podnosili swoj prestiz. Byty to nowe wyzwania dla
owczesnych fabrykantéw, ktérzy musieli zareagowac na wzmozony popyt ze
strony nowej klasy miejskiej, zwiekszy¢ asortyment, urozmaici¢ produkty i
dobrze je zareklamowaé. Masowy sposéb produkcji wymogt na fabrykantach
podziat pracy. Wzornictwo stato sie jednym z elementdéw procesu produkcji,
niezbednym jedynie w jego poczgtkowym okresie. Od tej pory produkt prze-
stat by¢ utozsamiany tylko z twdrcg, projektant stat sie czescig wiekszej grupy,
a wszyscy zaangazowani w projekt ukrywali sie za konkretng marka.

24 Luba Ristujczina, Canaletto. Mistrz miejskiego pejzazu, Bielsko-Biata 2021
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Camera obscura, https://www.kamerabild.se/fotoskolor/vi-f-rklarar/s-fungerar-en-camera-obscura, fotografia domena
publiczna.

Bernardo Bellotto zwany Canaletto, ,Widok Warszawy z tarasu Zamku Krélewskiego”, 1773, olej na ptdtnie, 269 x 166 cm,
wt. Muzeum Narodowe w Warszawie, fot. MNW, https://culture.pl/pl/dzielo/bernardo-bellotto-zwany-canaletto-widok-
-warszawy-z-tarasu-zamku-krolewskiego, fotografia domena publiczna.
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Najwieksi innowatorzy w krajach Europy i w Ameryce, w XIX wieku:

*  Francja —Joseph-Marie Jacquard — tworca innowacyjnego jak na tam-
te czasy krosna zakardowego. Przy jego uzyciu wzor przenoszono na
tkanine za pomocg dziurek w perforowanych kratach.

* Niemcy— powstat Benz Viktoria, a w 1894 model Velo, ktéry byt pierw-
szym pojazdem Benza wytwarzanym na skale przemystowa. Firma roz-
poczeta produkcje pojazdow uzytkowych, a w 1895 powstat pierwszy
autobus.

* Anglia — Josiah Wedwood, fabrykant ceramiki, ktéry do jej masowego
wyrobu stosowat gotowe formy. Wedwood przewidziat takze XVIII-
-wieczng mode na naczynia domowe.

*  Ameryka — Henry Ford, producent samochoddw, ktory jako pierwszy
wprowadzit system pracy w fabryce oparty o tasme produkcyjna, dzie-
ki czemu znacznie obnizyt koszt produkcji, a co za tym idzie — cene
stynnego Modelu T (z 1000 do 360 dolarow).

* Polska — Thonet-Mundus, firma specjalizujgca sie przede wszystkim w
produkcji mebli gietych z drewna bukowego metoda hydrotermiczna.
Byta wowczas pierwszym producentem uzywajgcym tej techniki na
ziemiach polskich. Powstaty zaktady w 1871 roku w Krakowie i Cieszy-
nie oraz w 1884 roku w Radomsku.

W poczatkach ery przemystu produkty wykonane masowo byty gorszej jako-
Sci niz przedmioty tworzone przez rzemieslnikow i z tego powodu nie mogty
wyprzec artystycznego rekodzieta. Na szczescie pojmowanie istoty sztuki dla
wielu wyksztatconych odbiorcéw pozostawato niezmienne. Niska cena produ-
kowanych masowo przedmiotéw i brak krytycznej oceny ze strony odbiorcéw
sprawity, ze to nie jakos¢, a ched posiadania liczyta sie dla nowej klasy konsu-
mentow najbardziej.

W XIX wieku, w Anglii powstat ruch Arts and Crafts, ktérego pionierami byli
William Morris i John Ruskin?®. Zaczeli mysle¢ o projektowaniu w dzisiejszym
tego stowa znaczeniu. Zaktadali, iz zaprojektowane przedmioty codziennego
uzytku powinny by¢ estetyczne i funkcjonalne. Rownie szybko uswiadomili so-
bie, ze te przedmioty, ktore byty dobrze zaprojektowane i miaty duze walory
estetyczne, nie sg jednak dostepne dla kazdego. Byto to bardzo stuszne spo-
strzezenie, albowiem zaleznos¢ istnieje do dzis: meble zakupione w salonie z
masowe]j produkcji? Czy moze indywidualne zamowienie w biurze projekto-
wym? Koszty zapewne bedg rozne.

25 Polskie wzornictwo XX wieku, Culture.pl [online]. Dostepny w internecie: https://culture.pl/pl/artykul/polskie-wzor-
nictwo-xx-wieku>.
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System pracy w fabryce oparty o taSme produkcyjng, https://flota.com.pl/we_flocie/3400/henry-ford-tworca-motoryzacji-
-dla-kazdego.html, fotografia domena publiczna.

Produkcja mebli gigtych z drewna bukowego metoda hydrotermiczna, https://www.urzadzamy.pl/galeria/meble-thone-
towskie-kultowe-meble-giete-jak-to-sie-zaczeo/gg-jiZbM-ugMe-fyhH/gp-eiEm-cttp-HKLt, fotografia domena publiczna.
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Do Polski nieistniejgcej wowczas jako niepodlegte paristwo docieraly réwniez
idee Ruchu Odrodzenia Sztuk i Rzemiost. Stusznie wéwczas wykorzystane
w obronie tozsamosci narodowej, idee te pomogty tez w ksztattowaniu sie
wtasnej kultury oraz nawigzaniu zwigzkéw miedzy tworczoscig artystyczng
a wytwarzaniem przedmiotow codziennego uzytku. Wyjgtkowe znaczenie w
zakresie propagowania na gruncie polskim brytyjskich idei miat Zwigzek Na-
ukowo-Literacki we Lwowie. Jego zastugg byto wydanie serii publikacji zapre-
zentowanych pod ogdlnym tytutem ,Podstawy kultury estetycznej”, w ktorej
polskojezycznemu czytelnikowi zaproponowano miedzy innymi dzieto Williama
Morrisa ,Sztuka a pieknos¢ ziemi” oraz rozprawe autorstwa Jana Réego
,0 warunkach piekna w sztuce stosowanej”?°.

Stanistaw Witkiewicz podjat préobe stworzenia tzw. stylu narodowego przez na-
wigzanie do tradycji ludowej regionu Podhala. W architekturze i zdobnictwie
gorali z Zakopanego i okolic Tatr odnalazt szereg motywoéw, ktérymi inspirowat
sie przy tworzeniu stylu zakopianskiego.

Juz w XX wieku, w 1901 w Krakowie powstalo Towarzystwo Polska Sztuka
Stosowana, ktdre postawito sobie za cel popularyzacje zasad odrodzenia rze-
miosta oraz wspieranie rodzimej wytworczosci. Rok pdzniej wydawane byto
czasopismo ,Polska Sztuka Stosowana”. Cztonkami Towarzystwa byli artysci,
architekci, etnografowie, rzemieslinicy, historycy sztuki i dziatacze spotecz-
ni. Propagatorem wiedenskiej secesji w meblarstwie byt Karol Tichy i warto
podkresli¢, ze byt to artysta malarz i ceramik. Z czasem jako projektant mebli
wypracowat swdéj wiasny styl, ktéry opierat sie na eksponowaniu geometrii.
Zastynat juz w 1908 roku, wygrywajac konkurs na meble do pokoju sypialnego,
zorganizowany przez Miejskie Muzeum Techniczno-Przemystowe w Krakowie.
To istotna realizacja dla dwczesnego polskiego designu, albowiem catkowicie
odchodzi od tendencji nawigzujacej do stylistyki podhalaniskiej i od nurtu na-
zywanego stowianszczyzng. Wielkim artystg epoki byt Stanistaw Wyspianski,
malarz, pisarz, ale takze projektant wnetrz i przedmiotéw. Meble, ktére zapro-
jektowat dla Zofii i Tadeusza Zelenskich w okresie schytku styléw historycznych,
byty jednym z pierwszych przejawdéw modernizmu w meblarstwie. Tak opisat
te unikatowe formy i okolicznosci, w jakich powstaty, sam Tadeusz Zelenski-
-Boy?:

Wyjechalismy z zong do Paryza, tymczasem miano nam po trosze przygoto-
wac mieszkanie. Tesciowa moja, profesorowa Pareriska, fanatyczna wielbi-
cielka Wyspiariskiego, byta z nim w wielkiej zazytosci; Wyspiariski bywat w jej
domu niemal codziennym gosciem. Zwierzyta mu swoje kfopoty, radzqc sie

26 Ima Kizina, Design polski, Warszawa 2015, s. 14.

27 Tadeusz Zelerski-Boy, Historia pewnych mebli, w: Reflektorem w mrok. Wybdr publicystyki, Warszawa 1985, s.
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co do szczegdtow urzqdzenia. Na to Wyspianski oswiadczyt kategorycznie jak
zwykle, aby sie nie ktopotac niczym, ze on sie z przyjemnosciq wszystkim zaj-
mie. Jakoz niedtugo potem przynidst najdoktadniej narysowane pierwsze wzory
mebli, z pomiarami, skalg, wskazowkami co do gatunku drzewa, wykonania,
szczegdtow etc. Sliczne te rysunki to istny wzor doktadnosci, czystosci. Kolejno
zaprojektowat catkowite umeblowanie salonu, sypialni wraz z gotowalniq i ja-
dalnego pokoju. [...]

Co sie tyczy mebli, Wyspiariski tez miat swoje odrebne pojecia. Pojedynczy me-
bel nie byt dla niego rzeczq samq w sobie, ale sktadowq czqgstkq architekto-
nicznej niejako kompozycji, ktorg byt caty pokdj. Miejsce i ustawienie kazdego
mebla byty scisle oznaczone. W kompozycji kazdego mebla punkt wyjscia miat
czysto geometryczny. Brat za zasade linie pewnej dtugosci, a kazdy wymiar me-
bla byt pewnym zwielokrotnieniem tej linii. To zapewne dawafo owe piekne
i harmonijne proporcje kazdego pokoju oglgdanego w catosci. Z jednym tyl-
ko nie liczyt sie Wyspianski zupetnie, mianowicie... z anatomiq ciata ludzkiego
i z ludzkimi potrzebami. Sam nie miat tych potrzeb zupetnie, bedqgc czystym
niejako duchem, ozywionym nieztomng wolg;, moze w ogdle nie zastanawiat
sie nad tg strong, a jezeli sie zastanawiat, to raczej w duchu rozmysinej su-
rowosci. Surowosc¢ byta najwybitniejszq cechq tych mebli, duzych, ciezkich,
z ogromnq przewagq klocow drzewa, o chudo wystanym siedzeniu, zbudowa-
nych z samych linii prostych, bez jednej falistosci, bez jednego wygiecia. Kiedy
mu zwracano uwage, ze tak ciezkie meble bez uchwytu bedq bardzo trudne do
przestawiania, odpowiedziat, ze mebla w ogdle nie powinno sie przestawiac,
ze gdyby nie miat stac¢ tam, gdzie go postawiono, to by znaczyfo, ze w ogdle nie
jest potrzebny.

Mam wrazenie, ze Wyspianski komponowat meble do prywatnego mieszkania
po trosze tak, jak je komponowat na scene, nie myslgc o tym, ze ,,aktorzy” bedq
w nich mieszkac caty dzieni i cate zycie. |...]

Zresztq meble te byty tak konsekwentnie skomponowane jako catosc, iz gdy-
by nawet nie owo cos w Wyspianskim, co oniesmielato, rozumielismy, ze nic
sie tu zmienic nie da. Ta bezlitosna surowosc tkwita w samej zasadzie mebli,
nie w jakims szczegole. Byta ona zwigzana z samymi surowym pojeciem zycia
u Wyspianskiego, z jego sztukq, ktdrej zadaniem byto budzic, nie dac spoczgc,
nie dac ludziom drzemac. |...]

Byty oryginalne tak, ze pamietam, jak jakis niemiecki komiwojazer specyfi-
kow lekarskich zaczqgt mnie wypytywac o te meble, mowigc, ze oglgdat tysigce
mieszkari, ale czegos rdwnie niezwyktego w Zyciu nie widziat. Istotnie, salon
z biatego jaworu, z ogromng przewagq drzewa, z amarantowym obiciem,
scianami, portierami i firankami w tym samym kolorze, byt olsniewajgcy. [...]
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Stanistaw Wyspianiski, fote/ z kompletu mebli do sypialni Zeleriskich, Zbiory Cyfrowe Muzeum
Narodowego w Krakowie, https://zbiory.mnk.pl/pl/strona-glowna.



W 1913 roku powstato ugrupowanie Warsztaty Krakowskie. Zatozyciele po-
stawili sobie za cel podniesienie artystycznej jakosci produkcji rzemieslniczej.
Inspirowano i odwotywano sie do polskiej twdrczosci ludowej. Wyksztatceni
artysci akademiccy siegneli po ludowe, proste narzedzia, krosna i warsztaty
tkackie, majgc nadzieje stworzy¢ nowg wartos¢ wzornictwa. Nie przypadkiem
ugrupowanie uzywato terminu ,warsztaty”. Nazwa odnosita sie do koncepcji
artystycznych eksperymentéw. Byty tam pracownie: tkactwa, zabawkarstwa,
introligatorstwa, metalu, galanterii skdrzanej, introligatorstwa i oczywiscie me-
bla, prowadzone byty przez tak wybitnych tworcéw jak Wojciech Jastrzebow-
ski, Kazimierz Mtodzianowski, Karol Homolacs, Bonawentura Lenart, Antoni
Buszek i Zofia Stryjeriska®.

Do poprawy jakosci masowo produkowanych przedmiotéw i promocji produk-
téw wytwarzanych na masowg skale przyczynity sie wystawy swiatowe. Byty to
wystawy nie tyle artystyczne, ile promujgce wzornictwo i nowe technologie w
kontekscie industrializacji panstw biorgcych w nich udziat. Byt to swoisty prze-
glad tego, co w danym kraju jest wtasnie wytwarzane i produkowane. Chwalo-
no sie tym, co dzieje sie na gruncie sztuk i wtasnie przemystu. Pierwsza odbyla
sie w Londynie, byt to rok 1851, dzieki staraniom ruchu Arts and Crafts, jednak
z naszego polskiego punktu widzenia najwazniejsza i odbijajaca sie najwiek-
szym echem byta Miedzynarodowa Wystawa Sztuki Dekoracyjnej w Paryzu w
1925 roku. Paryska wystawa data nazwe nowemu stylowi. Z nazwy I’Exposition
internationale des Arts décoratifs et industriels modernes powstato pojecie art
déco. Po raz pierwszy po odzyskaniu niepodlegtosci polscy artysci mogli pre-
zentowac polskie wzornictwo i dzieta sztuki pod wspdlng flagg narodowg, a
pawilon polski REPVBLIQVE POLONAISE cieszyt sie bardzo duzym zaintereso-
waniem: zostat zauwazony i doceniony licznymi nagrodami. Odpowiedzialny
za organizacje i koordynacje polskich tworcéw byt Jerzy Warchatowski. Dzieki
jego dziataniom motywacyjnym polscy artysci nadestali wiele pomystéw, szki-
cow i konkretnych projektéow, w ktérych dominowaty ludowos¢, geometryza-
Cja i rytm.

Polskie art déco zrodzito sie z folkloru na styku sztuki Podhala i dwczesnych
trendéw zmierzajgcych do syntezy form i geometryzacji. Najbardziej zaanga-
zowang grupg, ktéra odniosta spektakularny sukces, byto ugrupowanie Warsz-
taty Krakowskie.

Polscy artysci bezposrednio zaangazowani w realizacje projektu odniesli suk-
ces miedzynarodowy: Jézef Czajkowski, wybitny architekt, zaprojektowat pa-
wilon. Rzezbiarz Henryk Kuna wykonat marmurowy akt pod tytutem Rytm.
Wojciech Jastrzebowski zaprojektowat zestaw mebli, komplet wypoczynkowy

28  Ima Kizina, Design Polski, Warszawa 2015, s. 51.
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oraz Scienng dekoracje w technice sgraffito. Zofija Stryjenska ozdobita sciany,
byty to panele Cztery pory roku, przedstawiajgce personifikacje 12 miesiecy.
Artystka osiggneta wéwczas spektakularny sukces — otrzymata cztery Grand
Prix w dziatach dekoracji architektonicznej, tkaniny, plakatu, ilustracji do ksig-
zek oraz wyrdznienie w dziale zabawkarskim??,

W roku 1926 w Warszawie powotano Spétdzielnie Artystow tad. Wraz z odzy-
skaniem niepodlegtosci czes¢ wybitnych tworcéw przeniosta sie z Krakowa do
Warszawy, w tym Jozef Czajkowski, Karol Stryjenski, Kazimierz Mtodzianowski i
Wojciech Jastrzebowski oraz nowi tworcy, wczesniej z nimi niewspodtpracujacy,
jak Julia Kotarbinska, Karol Tichy i Eleonora Plutynska, Rudolf Krzywiec, Lucjan
Kintopf, Jan Kurzatkowski, Marian Sigmund czy Helena Bukowska.

W programie tadu znalazty sie deklaracje rozwijania polskiej sztuki uzytkowej
w oparciu o rodzime tradycje, technologie i materiaty. Do produkcji mebli sto-
sowano popularne, krajowe odmiany drewna. Z technik ludowych stosowano
tez w tadzie unikatowe na skale europejskg krosna dwuosnowowe?®,

Blok zatozony w 1924 roku. Byta to grupa stojgca niejako w opozycji do tadu
pod wzgledem zatozen artystycznych, wdrazanych w obszarze wzornictwa. Po
wystawie paryskiej w 1925 roku Blok zarzucat organizatorom zaniechanie pod-
stawowego zatozenia, ktdre stawiali sobie jako cel: prezentacje najnowszych
tendencji w sztuce i designie, a wiec powinni wykluczy¢ dziatania opierajgce
sie na rodzimym folklorze. Zatozyciele grupy inspirowali sie przede wszystkim
dziatalnoscig niemieckiego Bauhausu. Celem grupy Blok byto okreslenie no-
wego miejsca artysty, ktory powinien porzuci¢ hasta ,sztuki dla sztuki” i za-
angazowac sie w poprawe catego otoczenia cztowieka, od architektury przez
urbanistyke, wzornictwo przemystowe i projektowanie wnetrz3!. Grupa odwo-
tywata sie do humanistycznej problematyki z doby oswiecenia. Utylitaryzm
stat sie jej hastem przewodnim. Jeden z zatozycieli Bloku, Mieczystaw Szczuka,
tak pisat w roku 1924

Konstruktywista, ktory przechodzi do warsztatow przemystowych, nie uprawia
sztuki zdobniczej, a — jako technik — przekresSla jq i tworzy rzeczy uzytkowe,
liczgc sie tylko z celowosciq ich, z materiatem i ekonomiqg. W ten sposdb oczysz-
cza technike z tradycyjnych pozostatosci estetycznych i ukazuje piekno utylita-
ryzmu jako nowy typ piekna w ogdle.

Wart podkreslenia jest fakt, ze ugrupowanie zatozone zostato przez ma-
larzy i rzezbiarzy, a nie przez architektéw czy rzemiesinikéw. Byli to: Mie-

29 Angelika Kuzniak, Stryjeriska Dziabli nadali, Wotowiec 2015, s. 101.

30 By zyto sie piekniej — z dziejéw Spdtdzielni ,tad”, ngo.pl [online]. Dostepny w internecie: https://publicystyka.ngo.
pl/by-zylo-sie-piekniej-z-dziejow-spoldzielni-lad>.

31 Grupa blok — Grupa Artystéw Gtuchych, Encyklopedia sztuki w PJM [online]. Dostepny w internecie: http://www.
gag.art.pl/encyklopedia-sztuki-w-pjm/grupa-blok/>.
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czystaw Szczuka, Katarzyna Kobro, Wtadystaw Strzeminski, Henryk Stazewski,
Teresa Zarnowerdwna, Edmund Miller i Aleksander Rafatowski. Gtosili zgodnie
potrzebe przenikania sie sztuki i techniki, cho¢ w tamtych czasach w tworza-
cym sie dopiero panstwie polskim mogli wiedzie¢ zbyt wiele. Bedgc z wyksztat-
cenia malarzami i rzezbiarzami, nie potrafilii nie byli gotowi przetozyc teorii na
praktyczne dziatanie. Ostatecznie poprzestawali na manifestach i projektach
mebli, architektury wnetrz, a wiele z ich projektow byto wrecz utopijnych. Gru-
pa wydawata ,Czasopismo Awangardy Artystycznej BLOK”, ale niestety rozpa-
dta sie po dwaoch latach dziatalnosci®2.

Praesens to grupa zatozona réwniez w roku 1926, jednak do jej zatozycieli
nalezeli architekci, a nie artysci. Ruch ten tez powigzany byt Scisle ze Swiato-
wg awangardg. Byli to: Szymon Syrkus, Jézef Szanajca, Helena Syrkus, Barba-
ra Brukalska, Stanistaw Brukalski i Bohdan Lachert. Przez trzy lata wspotpra-
cowali z grupg Blok Kobro, Strzeminski i Stazewski, jednak brak zrozumienia
miedzy absolwentami politechniki a artystami akademickimi doprowadzity do
zakonczenia wspoftpracy. Architekci traktowali technike jako $rodek do reali-
zacji zadan nie tylko artystycznych, ale tez spotecznych i ekonomicznych. Idee
Le Corbusiera i Gropiusa byty im bardzo bliskie. Ich misjg byto projektowanie
catosci otoczenia cztowieka, od urbanistyki do najmniejszego detalu wewnatrz
budynku3.

Praesens realizowata w Polsce program pod nazwg Mieszkanie najmniejsze.
Zatozenia byty proste: zaktadaty projektowanie takich budynkéw i ich wnetrz,
aby byty one dostepne dla najmniej zamoznych nabywcéw z najnizszych
warstw spotecznych. Na wystawie w roku 1930 Helena i Szymon Syrkusowie
zaprezentowali nowatorskie meble z formowanej stalowej rurki. Byto to ewi-
dentne nawigzanie do Bauhausu. Barbara i Stanistaw Brukalscy zaprojektowali
natomiast meble z drewna z blatami i siedziskami z linoleum. Byty one tanie i
tatwe w czyszczeniu. Barbara Brukalska doskonale tgczyta funkcjonalnosé swo-
ich projektéw oraz niskie koszty produkcji. Byta bardzo aktywng projektantky i
wizjonerka. Liczyta na wprowadzenie swoich rozwigzan do masowej produkgcji,
jednak kryzys ekonomiczny lat 30. nie pozwolit na wdrozenie na duzg skale
rozwigzan, ktére miaty poprawic¢ sytuacje mieszkaniowg wielu ubogich miesz-
karcow miast.

Przedstawiciele Inteligencji lat 20. i 30. XX wieku w Polsce zaczeli postrzegac
ojczyzne jako kraj wymagajgcy nowoczesnych reform, a architektura i wzor-
nictwo zaczety budzi¢ zainteresowanie. Ludzie wyksztatceni widzieli koniecz-

32 Polskie wzornictwo XX wieku, culture.pl [online]. Dostepny w internecie: https://culture.pl/pl/artykul/polskie-wzor-
nictwo-xx-wieku>.

33 Grupa blok — Grupa Artystéw Gtuchych, Encyklopedia sztuki w PJM [online]. Dostepny w internecie: http://www.
gag.art.pl/encyklopedia-sztuki-w-pjm/grupa-blok/>.
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no$¢ nadrobienia wieloletniego opdznienia w stosunku do reszty krajow eu-
ropejskich. Zmiany te mogty oznacza¢ oderwanie sie od tradycji ziemianskiej,
bardziej dominowata wizja Polski uprzemystowionej, niz rolniczej. Przyktadem
takiego myslenia byta wystawa w roku 1937, zorganizowana przez Elektrow-
nie Warszawska. Pokazano na niej réznorodny wachlarz mozliwosci wykorzy-
stania urzadzen elektrycznych w domu — lodowki, kuchenki, podgrzewacze
wody uzytkowej, czajniki elektryczne i zelazka. Prezentowane modne projekty
codziennego uzytku, dzi$ nazywane sprzetem AGD, woéwczas utrzymane byty
stylu miedzynarodowym. Dla kontrastu w jadalniach i salonach nadal panowat
styl Art déco. Funkcja tych przedmiotéw ustepowata motywom dekoracyjnym.
Zgodne z europejskim wzorcem modernistycznym wzornictwem w Polsce zaj-
mowali sie gtdownie architekci, gdzie ogdlne trendy wyznaczat Bauhaus®!. Styl
modernistyczny widoczny byt wiec przede wszystkim w budownictwie, ale
réwniez w projektowaniu mebli i wystroju wnetrz doméw mieszkalnych i bu-
dynkéw pozytecznosci publicznej. Wiekszos¢ pozostatych wyrobdw projekto-
wali inzynierowie, technolodzy, czasem menadzerowie niemajgcy wyksztatce-
nia artystycznego. Podkresli¢ nalezy, ze w latach 30. XX wieku wiele wyrobdéw
polskiego przemystu pochwali¢ sie mogto doskonatym wzornictwem, niejed-
nokrotnie wyrdznianym i nagradzanym na miedzynarodowej arenie.

Fotografia, domena publiczna, Marcel Breuer — krzesto B3 Wassily https://www.centredartdeflaine.com/blog/en-ce-mo-
ment/l-utopie-de-flaine-histoire-de-chaise-72
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SZTUKA UZYTKOWA W PRL

W czasach Polski Ludowe] design kojarzyt sie z szaroscig, brakiem dobrego smaku
i ograniczonym dostepem do $wiatowych trenddw i innowacji. Pomimo ,,zelaznej
kurtyny” i jedynej stusznej ideologii, wyznaczonej przez kierownictwo partii, polska
sztuka uzytkowa i wzornictwo okresu komunizmu radzito sobie nadzwyczaj dobrze.
Systemowe zakazy i ograniczenia i permanentny brak dostepu do materiatow zmu-
sity projektantow, aby wzniedli sie na wyzyny swojej kreatywnosci. Obok waloréw es-
tetycznych wzornictwo w czasach Polski Ludowej miato przede wszystkim charakter
uzytkowy**. W tym siermieznym okresie nie chodzito o to, by miec¢ fajny rower, ale
o to, aby go w ogdle mie¢, a mimo to powstato wiele bardzo interesujgcych wzo-
réw i koncepcji. Mimo tych nieprzychylnych warunkow nastgpit najwiekszy progres
w Swiadomosci producentéw i konsumentdéw przedmiotdw uzytkowych i polskie
wzornictwo okresu PRL przezyto najwiekszy i najszybszy rozkwit w historii.

W marcu 1948 roku Ministerstwo Kultury i Sztuki powotato komisje kwalifikacyjna,
ktéra selekcjonowata wzory wprowadzane w zaktadach produkcji przemystowej, i
chatupnictwie. W czerwcu 1949 Rada Ministrow stworzyta Centrale Przemystu Lu-
dowego i Artystycznego (Cepelia, CPLiA), ktéra miata nadzorowac estetyczny po-
ziom wyrobdw. Miafa tez zapewnia¢ cztonkom zrzeszonym w centrali narzedzia i
materiaty potrzebne do podtrzymywania tradycyjnych technik rzemiosta ludowego.
Instytucja zostata podporzadkowana socjalistycznej ideologii i w duzym stopniu wpi-
sywata sie w polityke kulturalng wtadz Polski Ludowej. Cepelia nawigzywata do tra-
dycji wiejskiej i miata charakter odtwdrczy, jedynie stuszny wzorzec socrealistyczny.

Projektanci dziatajgcy w okresie wczesnego PRL to postacie, ktore ksztattowaty swo-
je gusta artystyczne jeszcze w latach 30. XX w. Musieli oni szybko zaadoptowac sie do
nowej, otaczajgcej ich socjalistycznej rzeczywistosci. Marian Sigmund, wyktadowca
na Akademii Sztuk Plastycznych w Krakowie, tworzyt w powojennej Polsce podwa-
liny w Pracowni Architektury Wnetrz, ktdrg kierowat do 1956 roku. We Wroctawiu
w Panstwowe] Wyzszej Szkole Sztuk Plastycznych dziekanem Wydziatu Architektury
Whnetrz oraz Zakfadu Metalu i Drewna byt Wtadystaw Wincze, ktéry przed wojng
wspotpracowat ze Spotdzielnig tad®.

Wspdtpraca Winczego z Sigmundem miata ogdlnopolski zasieg, poniewaz obydwaj
projektowali wnetrza do budynkdw uzytecznosci publicznej, gabinetéw i sal konfe-
rencyjnych. Pracowali wspdlnie przy projektowaniu osiedla mieszkaniowego Nowa
Huta w Krakowie oraz Centrum Administracyjnego Huty im. Lenina (dzisiaj im. Tade-
usza Sendzimira).

34 034 — Wzornictwo przemystowe w dwudziestoleciu miedzywojennym, Nie tylko design [online]. Dostepny w interne-
cie: https://nietylko.design/034-wzornictwo-przemyslowe-w-dwudziestoleciu-miedzywojennym/>.

35 Tomasz Mikotajczyk, Wtadystaw Wincze, Wroctaw 2019.
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W czasach realnego socrealizmu bardzo wazne dla wtadzy byty spektakularne,
monumentalne realizacje. Do takich zaliczat sie Patac Kultury i Nauki w War-
szawie. Tak ogromne przedsiewziecie wigzato sie z zatrudnieniem najlepszych
polskich projektantéw. Ambicjg wtadzy ludowej byto, aby patac odznaczat sie
wyjgtkowym luksusem i przepychem. Gtéwnym projektantem zostat Jan Bogu-
stawski, a wspomagali go studenci pracowni meblarstwa prowadzonych przez
niego w akademiach sztuk pieknych w Poznaniu i Warszawie oraz uznani pol-
scy projektanci: Czestaw Knothe, Konstanty Danko i Wtadystaw Ksiezyc.

Srodowisko warszawskie réwniez kontynuowato idee tadu za sprawa Jana
Kurzatkowskiego. Pracowat w Szkole Sztuk Pieknych w Warszawie i wspot-
pracowat z pedagogami, propagujgc zatozenia projektowe Karola Tichego,
czyli drewniang konstrukcje mebla i geometri¢ unikajgca ornamentow. Jed-
ng z wielu zdolnych uczennic Kurzatkowskiego byta Teresa Kruszewska. Byta
pierwszg projektantka w PRL, ktéra mode na geometrie zastgpita forma or-
ganiczng zainspirowang przyrodg®. Model krzesta Muszelka zaprezentowa-
ta juz w 1956 roku na wystawie 30-lecia tadu. Organiczna forma siedziska
uformowana zostata z jednego ptata sklejki, a przebiegajace przez oparcie
miejsce tgczenia ukrywal igielitowy oplot. Muszelka nie zostata niestety
wdrozona do produkcji masowej, ale jg doceniono: trafita na liste osiggniec
polskiego wzornictwa. Kruszewska zajeta sie réwniez problematyka projek-
towania mebli dla dzieci. Angazowata sie w zajecia z dzie¢mi w szpitalu re-
habilitacyjnym w Jastrzebiu-Zdroju. Zaprojektowata stolik dla dzieci, ktory
zaprezentowata na Ogolnopolskiej Wystawie Architektury Wnetrz w Warsza-
wie w 1957 roku. Uwzglednita w nim blat ruchomy ze schowkiem na klocki.
Byto to pionierskie myslenie w procesie tworzenia mebli, bo nikt dotychczas
w Polsce nie uwzgledniat potrzeb dzieci w projektowaniu. Przed przystgpie-
niem do realizacji zawsze prowadzita badania ergonomii. Projektujgc mode-
le, uwzgledniata wiek i potrzeby uzytkownikéw. Inspiracje swiatem przyrody
przejawiata réwniez Maria Chomentowska, réwniez uczennica Jana Kurzat-
kowskiego, projektantka zwigzana od poczatku lat 50. XX wieku z Instytutem
Wzornictwa Przemystowego. W 1956 roku powstaty dwa modele krzeset nie
tylko forma, ale i nazwg nawigzujgce do ksztattow organicznych — Pajak i
Ptucka®’.

1 pazdziernika 1950 roku to kluczowa data dla polskiego designu: za sprawg
owczesnego ministra przemystu lekkiego Eugeniusza Stawinskiego powotany
zostal Instytut Wzornictwa Przemystowego. Twdrczynig idei instytutu i jego
zatozycielka byta profesor Wanda Telakowska, ktéra do 1968 roku byta rowniez
dyrektorem artystycznym. Jej motto to: Piekno na co dzien dla wszystkich.

36 Irma Kizina, Design Polski, Warszawa 2015, s. 51.

37 Tamze, s. 128.
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Wiadystaw Wincze, wroctawski architekt, uczen samego Jarzebowskiego i aktywny cztonek Spoétdzielni tAD, stworzyt
wiele mebli wykorzystujgcych zaluzje jako element dekoracyjny i funkcjonalny w stolarni prowadzonej z Olgierdem
Szeklysem. Zaluzjowe meble byty bardzo popularne w XIX w. i jeszcze w latach 30 XX w. chetnie tworzono sprzety z
ruchomymi, zaluzjowymi elementami. https.//domar.pl/podcast/zaluzjowe-meble-wladyslawa-wincze/
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Jan Kurzatkowski byt jednym z najwybitniejszych polskich ~ Maria Chomentowska Krzesto Pajgk https://hemma.store/
projektantow XX wieku, krzesto o siedzisku ze sklejki w  sklep/krzeslo-pa\Jak-proj-m-chomentowska/klysem

kolorze naturalnym, 1952. Byt takze jednym z zatozycieli

stynnej Spotdzielni Artystow ,tad” (1926-1996).

https://ladnydom.pl/wnetrza/1,93236,6 704044, Meble_

Jana_Kurzatkowskiego.html
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Dobre wzory wyrobow masowej produkcji sq wartosciq gospodarczq. Dobre
wzory sq rowniez wartoscig kulturowq. Powstaty dziaty: badania rynkdw, arty-
styczny, wystaw, pokazow i rewii, doszkalania. Powstaty tez zaktady: drzewny,
dziewiarski, graficzny, odziezowy, skérzany, szklarsko-ceramiczny i wtékienni-
czy. Wandzie Telakowskiej zalezato, aby zachowa¢ narodowy charakter wzor-
nictwa przemystowego. Starata sie taczy¢ dziatania artystyczne réznych srodo-
wisk z industrializacjg. Lata 50. to moment, w ktorym zawdd projektanta zostat
tak wyraznie oddzielony od profesji artysty. W akcie zatozycielskim znalazt sie
zapis: Zadaniem Instytutu jest prowadzenie prac naukowo-badawczych majq-
cych na celu podniesienie poziomu estetyki produkcji, opracowanie wytycznych
dla gospodarki planowej w zakresie wzornictwa przemystowego, a w szczegol-
nosci®:

1. Opracowanie lub zlecanie opracowania nowych oraz ulepszanych bie-
zqgco wzordw stosowanych w produkgcji.

2. Prowadzenie prac teoretyczno-badawczych w zakresie sztuki przemy-
stowej, potrzeb estetycznych spoteczenistwa oraz prac eksperymental-
nych w zakresie nowych technik.

3. Organizowanie nowych form wiqgczania inwencji plastycznej w dzie-
dzinie artystycznej réznych sSrodowisk (robotniczych, chtopskich i mfo-
dziezowych), wspotdziatanie z kolektywami artystycznymi oraz koor-
dynowanie prac poprzez powotywanie komisji wspotpracy czynnikdow
produkcji i handlu.

Instytut stawiat tez na promowanie wzornictwa w polskich mediach, wydawat
publikacje oraz informowat o nowosciach europejskich i Swiatowych. Prze-
prowadzat szkolenia dla artystow, technikéw i handlowcéw, rzemiesinikow,
nauczycieli i studentéw. Nadzorowat prace z przemystem, wdrazajgc nowe
wzory®°.

W ciggu wielu lat dziatalnosci IWP miat rézne priorytety w zaleznosci od panu-
jacej sytuacji politycznej i gospodarczej. Ponizej przedstawie gtéwne kierunki,
cytujac oficjalny portal internetowy Instytutu Wzornictwa Przemystowego.

1950- 1960 IWP jedna z pierwszych w powojennej Europie placoéwek promu-
jacych wzornictwo.

1960 - 1971 IWP prowadzi kompleksowe badania, doradztwo i projektowanie
dla gospodarki.

1972 - 1980 IWP jako jednostka naukowo-badawcza.

38  Historia / Archiwum — Instytut Wzornictwa Przemystowego [online]. Dostepny w internecie: https://instytutwzornic-
twa.com/historia>.

39 Piotr Korduba, Ludowosc¢ na sprzedaz, Warszawa 2013.
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1980 — 1991 WP stawia na ergonomie i upowszechnianie.

1992 - 2000 Program Dobry Wzor jako odpowiedz na potrzeby gospodarki
rynkowe;.

2000 — 2006 Rozwdj badan ergonomicznych i biomechanicznych.

2006 — 2020 IWP doradcg dla przedsiebiorstw i administracji.

Instytut Wzornictwa Przemystowego ma juz ponad 70-letnie doswiadczenie
w upowszechnianiu i zarzadzaniu wzornictwem oraz rozwojem nowego pro-
duktu. Prowadzi projekty badawcze w zakresie wzornictwa i ergonomii. Warto
podkresli¢, ze jest jedyng w kraju instytucjg o statusie jednostki naukowej oraz
centrum badawczo-rozwojowego, zajmujacg sie systemowo wzornictwem
i dziatalnoscig na rzecz poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw poprzez stosowanie wzornictwa.

Od samego poczgtku swego istnienia IWP zyskat uznanie i budzit podziw jako
placéwka naukowa, laboratorium wzornictwa polskiego. Projektanci wspot-
pracujgcy z instytutem zwiekszali swojg szanse na kooperacje z krajowym
przemystem. W praktyce instytut, majgc nadzor i baze projektow, dyspono-
wat i rozdzielat projekty do fabryk mebli, hut szkta czy zaktadéw ceramicznych
dziatajgcych na terenie kraju. Wszystkie dziatania projektowe podejmowane
poza osrodkiem miaty mniejsze szanse na wdrozenie do masowej produkgji, a
czasem na skutek braku odpowiedniej promocji byty po prostu niezauwazone.

Do roku 1989 powstato nieliczona ilo$¢ projektow, ktore nigdy nie zostaty
wdrozone przez przemyst, ale zaistniaty w Swiadomosci poprzez uczestnictwo
w pokazach, konkursach i wystawach. Tak stato sie z doskonatym jak na tamte
czasy projektem Romana Modzelewskiego — tédzkiego malarza i rzezbiarza. W
1957 roku Modzelewski wykonat prototyp fotela z zastosowaniem materiatow
syntetycznych — laminatu poliestrowo-szklanego*. Owczesne wtadze PRL nie
dopuscity do implementacji projektu w przemysle, jako powdd podajagc zgota
odmienne preferencje estetyczne éwczesnych konsumentéw. Podobno fotel
ten dzi$ nazywany RM58 wzbudzit zainteresowanie samego Le Corbusiera.
Wiecej szczescia miat Jézef Chierowski i jego kultowy juz dzisiaj fotel JCH 366.
Badania pokazujg, ze byt to najczesciej spotykany w polskim wnetrzu mebel w
latach 1962-1980.

Szkto i ceramika nie sg bezposrednim przedmiotem moich badan, ale w po-
szukiwaniu projektanta doskonatego w czasach PRL warto wspomnie¢ kilka
wybitnych postaci. Ostatecznie wskaza¢ mozna bardziej pragmatyczny powdd:
po to projektuje sie stoliki, komody, regaty i potki, aby lepiej eksponowac cera-

40  Ima Kizina, Design Polski, Warszawa 2015, s. 129.
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Teresa Kruszewska kultowe krzesto ,Muszelka” powstato w 1956 roku i szybko trafita na liste skarbéw polskiego de-
signu, https://czterykaty.pl/inspiracje/7,153170,26015793,jak-muszelka-pojechala-na-pierwsza-wystawe-do-paryza-
-rzadzila.html

48



Jozef Chierowski, projektant najstynniejszego fotela z PRL, fotel 366 z 1962 roku. Po lewej archiwum prywatne J6-
zefa Chierowskiego, udostepnione przez 366 Concept, https.//sosenkohomedecor.com/fotel-bunny-j-chierowski-pol-
ska-lata-60-sosenko-home-decor-krakow, po prawej Muzeum Narodowe w Warszawie, https://pl.wikipedia.org/wi-
ki/1%C3%B3zef Chierowski
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mike, szkto, lampy, a nawet ksigzki. Nie musze dodawa¢, ze przedmioty te tez
muszg by¢ dobrze zaprojektowane, a najlepiej — pasowac do catosci, nawet
jesli nie powstaty w tym sam czasie. Wyroby ze szkfa oraz artykuty ceramiczne
cieszyty sie wielkim powodzeniem nie tylko w kraju, ale i za granica. Dlate-
go wykwalifikowani artysci projektanci cieszyli sie w tej branzy takim duzym
powodzeniem. Ich nowatorskie pomysty dawaty gwarancje jakosci estetycz-
nej i funkcjonalnosci proponowanych produktéw. Zbigniew Horbowy wymy-
$lit szkto typu antico, ktére charakteryzowato sie zawartoscig pecherzykow
powietrza wewngtrz masy szklanej*'. Poczatkowo uzywat do tego siarczanu
miedzi, z czasem proszku do prania Ixi, ktéry rowniez swietnie spetniat swoje
zadanie. Byt bardzo ptodnym projektantem. Wspotpracowat z Hutg Szkta Go-
spodarczego Sudety w Szczytnej Slaskiej, Huta Szkta Gospodarczego Zgbko-
wice i Hutg Zjednoczone Zespoty Gospodarcze Inco we Wroctawiu. Inni pro-
jektanci szkta z tego okresu rowniez byli bardzo aktywni. Najbardziej znani to:
Wanda Zawidzka-Manteuffel — projektantka tkanin oraz wyrobdéw z ceramiki i
szkta, absolwentka warszawskiej Szkoty Sztuk Plastycznych, a takze Jan Sylwe-
ster Drost oraz Eryka Trzewik-Drost, absolwenci Pafnstwowe] Wyzszej Szkoty
Sztuk Plastycznych we Wroctawiu. W latach 50. Eryka Trzewik- Drost zajmowa-
ta sie wykonywaniem wzoréow dla zaktadéw ceramicznych. Takie osrodki wzor-
cujace tworzono w Zaktadach Porcelany Stotowej Watbrzych, we Wtoctawku,
Chodziezy, Cmielowie, Pruszkowie, Tutowicach i Jaworzynie Slaskiej*2. Pomimo
tak wielu prototypowni w catym kraju to wtasnie w Warszawie, w centrali IWP
powstawato najwiecej nowych projektéw z wykorzystaniem nowych technik
i materiatéw. Tu wtasnie ze swoimi biomorficznymi formami eksperymento-
wat Lubomir Tomaszewski — projektant ceramiki, rzezbiarz i malarz*®. Wyko-
nywat monolityczne formy ceramiczne, a w filizankach i dzbankach odchodzit
od funkcji, unikajgc stosowania uszek do trzymania. W jego pracach widoczne
byty fascynacje rzezbg figuratywna. Byt zwigzany z Instytutem Wzornictwa i
wspotpracowat z Henrykiem Jedrasiakiem, Hanng Orthwein i Mieczystawem
Naruszewiczem. Opracowywat z nimi modele matych figurek porcelanowych.
Przedstawiajg one postacie ludzkie i zwierzece, dzis uwazane za wybitne osig-
gniecie projektantow ceramikdéw wspodtpracujgcych z IWP.

W meblarstwie polskim potowa lat 70. to okres, kiedy zapanowata moda
na mebloscianki, ktore wrecz idealnie pasowaty do matych socjalistycznych
mieszkan. Nie byta to zupetna nowos$¢. Juz w 1921 roku architekt Franz Schu-
ster zaprojektowat system mebloscianek dla wittenberskiej fabryki mebli Erwi-
na Behra. Panstwo stawiato na przemyst drzewny, a w 1961 roku Ministerstwo

41 Barbara Banas, Zbigniew Horbowy, Wroctaw 2009.
42 Ima Kizina, Design Polski, Warszawa 2015, s. 138.

43 Lubomir Tomaszewski. Wielki architekt formy, Niezta sztuka [online]. Dostepny w internecie: https://niezlasztuka.
net/design-eseje/lubomir-tomaszewski-wielki-architekt-formy/>.
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Lednictwa i Przemystu Drzewnego na wniosek Wydziatu Ekonomicznego KC
PZPR ogtosito konkurs na projekty wspdtczesnych mebli do mieszkan pracow-
niczych. Koordynacjg konkursu zajeli sie Zwigzek Polskich Artystow Plastykéow
i Zrzeszenie Przemystu Meblarskiego. Konkurs zwyciezyli Bogustawa i Czestaw
Kowalscy, ktérzy zaproponowali zabudowe segmentowa. Ich rozwigzanie ko-
misja znata za najciekawsze*. Mnogo$¢ modutéow mebli Kowalskich pozwalata
na ich aktywng, kreatywng aranzacje. Mozna je byto przestawia¢, rozbudowy-
wac i uzupetniaé. Uzytkownikom dawato to poczucie pewnej swobody w urza-
dzaniu wnetrz, mieli poczucie wyjgtkowosci w czasach, kiedy kazde mieszkanie
miato podobny ksztatt i metraz.

Nastepnym krokiem milowym w meblarstwie polskim byta warszawska wysta-
wa w 1963 roku, zorganizowana przez Centrale Handlu Meblami w Warszawie
oraz Zjednoczenie Przemystu Meblarskiego w Poznaniu. Tutaj nastgpit swoisty
wysyp mebloscianek zaprojektowanych przez projektantéw krajowych. Longin
Okoto-Kutak pokazat system o konstrukcji metalowej. Byli tez Helena Skibniew-
ska, Rajmund Hatas i Leon Kuczma. Ich projekt byt z dzisiejszej perspektywy
bardzo ciekawy: przypomina zatozenia skandynawskiej firmy o nazwie IKEA.
Zaprojektowali oni system mebli dostarczany klientom w paczkach, co umoz-
liwiato indywidualny montaz ptyt w domu, a przypomnijmy — byt to rok 1964.
Najbardziej innowacyjne rozwigzania zaproponowat Mieczystaw Puchata. Za-
tozeniem jego projektow byto stworzenie prostego systemu mebli, ktére miaty
pasowac do socjalistycznych, raczej matych mieszkan dla ludu pracujgcego,
i by¢ przy tym maksymalnie funkcjonalne. Tak pisat Puchata w opracowaniu
zatytutowanym Meble Wspdtczesne, wydanym przez Wydawnictwo Przemystu
Lekkiego i Spozywczego roku 1964

Z problemem zagospodarowania wnetrza mieszkalnego wigze sie scisle za-
gadnienie mebli wbudowanych. Nie ulega wgtpliwosci, ze szerokie ich zasto-
sowanie w postaci szaf ubraniowych, szaf gospodarczych i obudowy kuchni
jest znacznie wtasciwsze z ekonomicznego punktu widzenia niz umeblowanie
tradycyjne. Meble wbudowane pozwalajq na odpowiednie urzqdzenie wnetrza
mieszkalnego, stanowiqgc jego integralny fragment. Ma to szczegdlne znacze-
nie dla matych mieszkari, ktorych powierzchnia uzytkowa jest w duzym stop-
niu obcigzona powierzchniqg pomieszczeri pomocniczych, jak kuchni, tazienki i
przedpokoju®. Czasy sprzyjaty takiej zabudowie, pojawity sie nowe materia-
ty. Do produkcji mebli zaczeto uzywad ptyty widrowej okleinowanej fornirem
jesionowym, debowym lub okleing sztuczng i melaming imitujgcg rysunek
drewna. Mebloscianki byty wiec przedmiotem pozadania, przez dziesieciolecia

44 Mebloscianka (dla) Kowalskich, czyli krétka historia najpopularniejszych mebli w PRL-u, Historia: poszukaj. Portal
edukacyjny [online]. Dostepny w internecie: https://www.historiaposzukaj.pl/wiedza,obiekty,1017,0biekt_mebloscian-
ka_kowalskich.html>.

45 Mieczystaw Puchata, Meble Wspdtczesne, Warszawa 1964.
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Lubomir Tomaszewski, figurka porcelanowa Bawdt Afrykariski AS Cmieldw, wzér z roku 1958, https.//www.as.cmielow.
com.pl/pl/dzikie-zwierzeta/83-bawol-afrykanski.html
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Roman Modzelewski siedzacy na fotelu RM58, fot. Muzeum Narodowe w Warszawie, https://culture.pl/pl/tworca/
roman-modzelewski
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towarzyszyty milionom Polakdw, ale nie brakowato gtosow krytycznych, zarzu-
cajacych projektantom i wykonawcom wykorzystywanie nieszlachetnych ma-
teriatéw i przewidywalne formy. Smiato mozemy powiedzie¢, ze mebloscianki
stanowig jedng z ikon powojennego projektowania w Polsce. Coraz powszech-
niej uzywano tez ptyt stolarskich i meblowych. Drewno naturalne byto oczy-
wiscie dostepne, ale drozsze w uzyciu na masowa skale i wymagato dtugiego
czasu sktadowania lub suszenia w suszarniach. Proces obrébki byt bardzo dfugi
i wymagat specjalistycznej wiedzy. Problem ekologii w czasach PRL z punktu
widzenia polityki panstwa nie istniat i zawartos¢ zywic mocznikowo-formalde-
hydowych w ptytach wiérowych nie byt poruszany.

Jednym z oponentéw produkcji masowej i maszynowej raz propagatorem su-
rowcow naturalnych byt Wtadystaw Wotkowski. Byt on tez zwolennikiem ekolo-
gicznego myslenia: pilnowat, aby stosowane materiaty nie zasmiecaty srodowi-
ska naturalnego. Cenit produkty codziennego uzytku wyrabiane rzemiesiniczo,
stawiat na niepowtarzalnos¢ przedmiotdw. Takg postawa nie mégt oczywiscie
przyczynic¢ sie do rozwoju wielkiego przemystu, ale przystuzyt sie kultywowaniu
tradycji wikliniarskich. Popularyzowat meble z wikliny, prowadzit kursy eduka-
cyjne, pozostawit po sobie wiele ciekawych projektow, do ktérych zaliczajg sie
wiklinowe krzesta o zabawnie brzmigcych nazwach: Chuligan, Koziotek, Bach-
maty, Wirowy czy Niedzwiedz. Do spektakularnych osiggnie¢ zaliczy¢ trzeba
projekt i wykonanie mebli dla dwordw krélewskich w Wielkiej Brytanii i Belgii.

Zaktady produkcyjne w latach 70. byly zmuszone otwiera¢ sie na nowosci z
Zachodu. Podglagdaty nowe materiaty, kupowaty licencje i nowe technologie.
Fabryki mebli inwestowaty w nowe linie produkcyjne do wytwarzania pian-
ki poliuretanowej, przydatnej na przyktad w produkcji mebli tapicerowanych.
Rozpoczety eksperymenty z tworzywami sztucznymi, zywicami poliestrowymi
i wtoknem szklanym. Aleksander Kuczma byt pierwszym rzezbiarzem i projek-
tantem mebli, ktory zajat sie wykorzystaniem tej technologii w procesach, my-
$lagc o masowej produkcji w Polsce Ludowej?®. Starat sie wykorzystywac nie
tylko nowe maszyny, ale cate linie produkcyjne licencjonowane w krajach za-
chodnich do wytwarzania nowych bryt meblarskich na krajowym rynku. Wsréd
wielu projektéow Kuczma stworzyt tapicerowane fotele Kuba i Essex. Ekspery-
mentowat z nowych technologiami, tgczac je z gietg sklejkg. Jego uczniami
sg wybitni wspodtczesni projektanci mebli, m.in. Tomasz Augustyniak i Pawet
Grobelny. Wiekszos¢ projektowanych przez niego wzoréw z wykorzystaniem
nowych materiatéw nie zostata wdrozona w produkcji seryjnej, dlatego
potowie lat projektant powrdcit do pracy w drewnie i na nim opierat swoje
wzory mebli. Projekty, ktore w PRL czesto konczyty zywot jako krétkie, limito-

46 Lata 70. i 80. to nie tylko mebloscianki Kowalskich. Aleksander Kuczma stworzyt polski design w duriskim stylu, Cztery
Katy [online]. Dostepny w internecie: https://czterykaty.pl/inspiracje/7,153170,27782864,lata-70-i-80-to-nie-tylko-me-
bloscianki-kowalskich-aleksander.html>.
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wane serie lub pojedyncze prototypy, dzi$ sg ikonami polskiego wzornictwa.
Wielu projektantdw wykonujgcych projekty, a pracujgcych na etacie w réznych
zaktadow meblowych w Polsce pozostaje anonimowych.

Brak jasnych zasad wspdtpracy i regulacji dotyczgcych praw autorskich powo-
dowat, ze tworcy nie zawsze mogli i chcieli oficjalnie podpisywac sie pod pro-
jektem. Jézef Chierowski anonimowym twadrcg nie byt, ale watpliwosci, ktore
meble poza fotelem 366 wdrozyt do produkcji, pozostajg do dzis*’. Pracowat
we Wroctawiu jako kierownik Katedry Projektowania Form Przemystowych.
Jednocze$nie tworzyt projekty mebli dla fabryki w Swiebodzicach. Przypisuje
sie rowniez Chierowskiemu fotel typu 300-177 nazywany zajaczkiem, jednak
ta informacja nie jest potwierdzona.

Poszukujgc mebli ponadczasowych o wyjgtkowych ksztattach i brytach, nie
musimy siega¢ do skandynawskiego czy wtoskiego designu. Jak pokazuje po-
wyzszy przeglad, zapotrzebowanie na dobry design z powodzeniem zaspokaja
estetyka poprzedniej epoki PRL. Innym problemem byfo wcielanie w zycie wy-
jatkowych propozycji projektantow i Swiadome budowanie wizerunku polskie-
go przemystu meblarskiego, ktéry odnositby sukcesy, rowniez finansowe.

Motoryzacja i zwigzany z nig przemyst w czasach PRL nie miaty tyle szczescia
co przemyst zwigzany z ceramika, szktem czy meblami, projektéw byto zde-
cydowanie mniej. Wptyw ZSRR na polityke gospodarczg kraju byt tak duzy, ze
zerwano podjete wczesniej rozmowy z wtoskg firma FIAT, z ktorg wczesniej
wigzano duze nadzieje. W Biurze Konstrukcyjnym Przemystu Samochodowego
w Warszawie trwaty prace nad wieloma prototypami, ale zaden nie doczekat
sie masowej produkcji. Tutaj rowniez podkreslano znaczenie pracy zbiorowej,
tak tez powstat prototyp samochodu Smyk. To dzieto grupy inzynierow: Karola
Wojcickiego, Janusza Zygadlewicza, Andrzej Zgliczyriskiego i Witolda Koriczy-
kowskiego. Smyk nigdy nie byt produkowany na masowg skale. Podobnie stato
sie z prototypem Mikrusa MR 300 oraz Syreng Sport. Nadwozie zaprojektowa-
ne przez jednego z najzdolniejszych konstruktoréw, Cezarego Nawrota, wyko-
nano z tworzyw sztucznych. Powstat tylko jeden egzemplarz, ktory zniszczono
w latach 70. O Syrenie Sport witoski dziennik /I Giorno napisat: La piu bella
vettura costruita oltre Cortina, czyli najpiekniejsze auto zza Zelaznej Kurtyny.
W Kanadzie nazywano jg polskg Corvettg. Podobno Cezary Nawrot wszystkie
swoje projekty, w tym elementy wnetrza, sprawdzat osobiscie, czyli byty one
wykonane doktadnie na jego wzrost i budowe ciata®. PRL moze natomiast po-

47 Jozef Chierowski, projektant najstynniejszego fotela z PRL: poznaj jego historie!, Property Design [online]. Dostepny
w internecie: https://www.propertydesign.pl/design/185/jozef_chierowski_projektant_najslynniejszego_fotela_z_prl_
poznaj_jego_historie,32070.html>.

48  Silnik legendarnej syreny byt od motopompy? To bzdura! Zobacz ZDJECIA, Dziennik.pl [online]. Dostepny w interne-
cie: https://auto.dziennik.pl/aktualnosci/galeria/453064,syreny-na-wystawie-w-muzeum-techniki-i-przemyslu-not-zdje-
cia.html>.
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chwali¢ sie seryjng produkcjg samochodu osobowego marki Warszawa. Byt to
oczywiscie model wykonywany na licencji radzieckiego pojazdu®. W latach
1957-1972 do masowej produkcji wszedt samochdd osobowy Syrena 104,
wytwarzany przez Fabryke Samochodéw Osobowych (FSO) w Warszawie, a
w latach 1972-1983 przez Fabryke Samochoddw Matolitrazowych w Bielsku-
-Biatej. Gtéwnym konstruktorem byt Karol Pionnier, a wspierali go Stanistaw
Panczakiewicz i Stanistaw tukaszewicz®. W latach 1966—1991 masowo produ-
kowane byty samochody Fiat 124 na licencji wtoskiej (pdzniej jako Polski Fiat
124p). Nadwozie zaprojektowat pracujgcy wowczas dla Fiata Mario Boano. W
latach 1972-2000 w Fabryce Samochoddéw Matolitrazowych w Bielsku-Biatej
produkowany byt Polski Fiat 126p zaprojektowany we Wtoszech przez Sergio
Sartorelliego.

Chciatbym w konicu napisa¢, ze pierwszym prawdziwym hitem produkowanym
w Polsce powojennej byt Polonez, ale bedzie to tylko czes¢ prawdy, a oczeki-
wania byty duze. Druga potowa lat 70. dla Fabryki Samochodéw Osobowych
byta okresem szczegdlnie waznym, bo po raz pierwszy w swojej historii fabry-
ka osiggneta produkcje ponad 100 tysiecy samochoddw rocznie. Na fali tego
sukcesu postanowiono wprowadzi¢ do produkcji nowe, bardziej nowoczesne
auto. Niestety, ostatecznie na skutek niedostatecznych srodkéw finansowych
okazato sie, ze do nowego modelu wykorzystane zostang prawie w catosci po-
dzespoty z Polskiego Fiata 125p. Najistotniejszg wiec zmiang miato by¢ cat-
kowicie nowe nadwozie, zaprojektowane przez samego wioskiego mistrza
Giorgetto Giugiaro®!. Nadwozie Giugiaro potraktowano jednak jako jeden z
epizodow do wykonania ostatecznej wersji. Projekt nalezato zaadoptowad do
polskich warunkow, oczywiscie niwelujgc koszty, a co za tym idzie, rezygnujgc z
drogich innowacji. Adaptacji projektu podjat sie polski projektant kooperujgcy
z Fiatem, Zbigniew Watson. W oczekiwaniu na produkcje seryjng tego samo-
chodu Zycie Warszawy ogfosito konkurs na nazwe auta. Jury wybrato nazwe
Polonez. Produkcje uruchomiono 3 maja 1978 roku, a ostatni egzemplarz zje-
chat z tasmy FSO w marcu 2002 roku.

Lata 80. w Polsce Ludowej byty bardzo trudne i dotyczyto to réwniez polskiego
wzornictwa i projektowania dla przemystu. Kregi intelektualne zaczety osobie
uswiadamiaé, ze przez ostatnie lata prowadzono edukacje i ksztatcono przy-
sztych projektantow, dla ktorych ostatecznie nie byto perspektyw pracy w
przemysle. Po stanie wojennym zlikwidowano wiekszo$¢ powigzanych z prze-

49 Pobieda. Tak wyglgdat pierwowzor Warszawy, Motofakty.pl [online]. Dostepny w internecie: https://www.motofak-
ty.pl/artykul/pobieda-tak-wygladal-pierwowzor-warszawy.html>.

50  Silnik legendarnej syreny byt od motopompy? To bzdura! Zobacz ZDJECIA, Dziennik.pl [online]. Dostepny w interne-
cie: https://auto.dziennik.pl/aktualnosci/galeria/453064,syreny-na-wystawie-w-muzeum-techniki-i-przemyslu-not-zdje-
cia.html>.

51 Skqd sie wzigf Polonez?, Auto Swiat [online]. Dostepny w internecie: https://www.auto-swiat.pl/klasyki/youngti-
mer/skad-sie-wzial-polonez/8nq3ndn>.
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mystem osrodkéw wzornictwa. Projektanci szukali pracy w zaktadach mebli,
szkta czy ceramiki, ale kryzys nie pozwalat realizowac wizji tworcow.

Po roku 1989 Polska weszta w okres transformacji ustrojowej, ale jest to proces
dtugi i mozolny. Nie da sie dogoni¢ nowych technologii i zmieni¢ Swiadomosci
spoteczenstwa, majgc 50 lat opdznienia na starcie. W niektérych sektorach
gospodarki te zmiany trwajg do dzisiaj. Nie doczekalismy sie na jeszcze pierw-
szego masowo produkowanego samochodu osobowego w wolnej Polsce, ale
jest na szczescie przemyst nazywany meblarskim i tu mozemy mie¢ powody do
zadowolenia.

Z jakich powoddw musiates(as) zrezygnowac z petnej realizacji przedstawionych wizji

projektowych? Mozesz podac kilka powodow.
101 odpowiedzi

wysokie koszty realizacji 43 (42,6%)

inna wizja zleceniodawcy i moc... 35 (34,7%)

problem we wspolnej komunikacji 15 (14,9%)

problemy technologiczne / prod... 25 (24,8%)

problemy prawne lub administr... 10 (9,9%)
ograniczony czas realizacji proj... 45 (44,6%)
nie musiatem(am) rezygnowac 19 (18,8%)

0 10 20 30 40 50
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FIRMA KORNER

Po roku 1989 w Polsce wprowadzanie do produkcji nowych wzoréw okazato
sie trudne z powodu powolnej modernizacji rodzimego przemystu i wysokich
kosztow oprzyrzagdowania. Paradoksalnie z powodu permanentnego braku
surowcow i potproduktéw Polska okazata sie rynkiem niezwykle chtonnym,
otwartym nie tylko na produkty rodzime, lecz réwniez zagraniczne. Swiatowa
gospodarka kusita swoim blaskiem i mozliwos$ciami. Te zmiany w sposobie po-
strzegania otaczajacego swiata wptynety na ogromny wzrost zapotrzebowania
zarowno na elementy wyposazenia wnetrz, jak i samego meblarstwa. Lata 90.
to gwattowny wzrost rozwoju przemystu meblarskiego. Meble staty sie jednym
z najwazniejszych polskich produktéw eksportowych.

Po zmianach ustrojowych w 1992 roku powstata Firma Korner. Zatozycielem i
wtascicielem jest Krzysztof Widawski. Od samego poczatku swojej dziatalnosci
mocno pracowat wraz ze swym zespotem nad pozycja lidera w branzy meblar-
skiej. Siedziba gtéwna firmy miesci sie w Strzatkowie koto Radomska. Obecnie
posiada 15 hurtowni w Polsce. Lokalizacja nie jest przypadkowa, albowiem Ra-
domsko i okolice to zagtebie meblarstwa w Polsce z dtugimi tradycjami siega-
jacymi XIX wieku. Juz w roku 1881 bracia Thonet uruchomili produkcje mebli
w radomszczanskich zaktadach, dziatajgcg nieprzerwanie do dzis. Przez wiele
lat miejscowe Technikum Przemystu Drzewnego edukowato przysztych stolarzy
i producentow mebli. Firma Korner wyszta wiec naprzeciw lokalnym przed-
siebiorcom, zaopatrujgc producentdw mebli w materiaty, a z czasem stata sie
dostawca o zasiegu krajowym i europejskim.

Obecnie specjalizuje sie tez w kompleksowe]j obstudze klientéw z rynku bu-
dowlanego, a takze wnetrzarskiego. Wspofpracuje ze znakomitymi producen-
tami mebli, architektami, projektantami, inwestorami, budowlancami, a takze
klientami indywidualnymi. Z atrakcyjnej oferty hurtowni mozna skorzysta¢ w
Radomsku, Zawierciu, Bytomiu, Czestochowie, Czarnkowie, Wroctawiu, Wat-
brzychu, Jeleniej Gérze, Kielcach, Jasle, Tarnowie i Rzeszowie oraz Strzatkowie.
W 2015 roku uruchomita dla partneréw biznesowych do wygodnej komuni-
kacji platforme B2B oraz dwa magazyny centralne w Strzatkowie i Czestocho-
wie. Gtéwnymi partnerami handlowymi sg: Pfleiderer, Homag, Sevroll, Blum,
Rehau, GTV, Nomet oraz ponad 200 innych dostawcéw. W roku 2002 firma
uzyskata certyfikat potwierdzajgcy uczestnictwo w programie PFLEIDERER
PARTNER, dzis jest najwiekszg autoryzowana siecig sprzedazy produktéw Pfle-
iderera w Polsce. W 2015 roku firma rozpoczeta produkcje ptyt o wysokim
potysku i frontéw akrylowych MAXGLOSS, oklejanych innowacyjng metoda la-
serowg®.

52 Oklejanie, Korner [online]. Dostepny w internecie: https://www.korner.pl/uslugi/oklejanie/>.
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Dla klientow z Polski oraz Europy firma $wiadczy szerokg game ustug najwyz-
szej jakosci, wykorzystujgc do tego maszyny Grupy HOMAG:

* formatowanie ptyt meblowych,
e oklejanie waskich krawedzi ptyt meblowych obrzezami PCV oraz ABS,

e oklejanie waskich krawedzi ptyt meblowych metodg LASEROWA
obrzezami ABS,

e ustugi centrum obrébczego CNC.

Firma Korner zapewnia transport nowg i niezawodng flotg samochododw iveco,
mercedes oraz toyota do kazdego miejsca w Polsce i w Europie.

Konkurencja na rynku jest ogromna, jak wiec sprawié, aby sposrdd tak wielu
firm na rynku oferujgcych ptyty meblowe i akcesoria producenci mebli siegneli
po materiaty proponowane przez firme Korner? Dane z 2021 roku pochodzace
z Polskiego Instytutu Ekonomicznego sg jednoznaczne: Polska jest drugim co
do wielkosci eksporterem mebli na Swiecie i pierwszym w Europie.

Eksport polskich mebli

W pierwszym kwartale 2021 polskie meble trafity do odbiorcéw w 139 krajach
na wszystkich kontynentach. Wartos¢ polskiego eksportu branzy meblarskiej
wynosita 3,14 mld euro.

STRUKTURA RODZAJOWA POLSKIEGO EKSPORTU MEBLI ORAZ ICH CZESCI

32,4% 24,0% 5,2% 1,3% 31,8%
Meble do siedzenia Czescimebli  Materace  Meble kuchenne  Pozostate meble
| | 1 | |
I 3,14 mid euro
0 05 1 15 12 | 25 3mig acanie

2,9% 2,5%
Meble specjalistyczne Meble biurowe i sklepowe

GLOWNI ODBIORCY ZAGRANICZNI MEBLI Z POLSKI
Udziat procentowy w catkowite] wartosci eksportu mebli z Polski

0 5 10 15 20 25 30 35 40%

Niemcy 34%
Czechy
Francja
WIk. Brytania
Holandia
USA
Stowacja
Szwecja
Austria
Wiochy
Belgia
Dania
Wegry
Hiszpania
Szwajcaria
pozostate

Zrédto PIE, dane za 1 kwartat 2021r.
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Czy uwazasz, ze artysta(ka) / projektant(ka) zatrudniony w firmie moze przyczynic sie do poprawy
wizerunku firmy na zewnatrz?
101 odpowiedzi

@ tak, w duzym stopniu
@ zdecydowanie nie
© tylko w niewielkim zakresie

86,1%

Czy uwazasz, ze polscy przedsiebiorcy majg Swiadomosc potrzeby wspodtpracy z kreatywnymi
artystami(kami) / projektantami(kami)?
101 odpowiedzi

©® tak

® nie

@ tylko z projektantami(kami) o konkretnej
specjalizacji

42,6%

Czy zatrudnisz sie jako artysta(ka) / projektant(ka) na etacie w zaktadzie produkcyjnym lub

fabryce, jako osoba odpowiedzialna za wzornictwo produktow, jesli otrzymasz takg propozycje?
101 odpowiedzi

@ zdecydowanie tak
@ chetnie sprobuje
© zdecydowanie nie
@ nie wiem

19,8%
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REKLAMA

Stowo ,,reklama” pochodzi od tacinskiego czasownika reclamare (z tac. rec-
lamo, reclamare — ,,odzew”; re — ,w tyt, zndw, naprzeciw” i clamo, clamare
— ,wotac¢”) i oznacza informacje potaczong z komunikatem perswazyjnym. Za-
zwyczaj ma na celu sktonienie do nabycia okreslonych towarow czy ustug lub
do korzystania z nich albo popierania okreslonych spraw lub idei (np. promo-
wanie marki). Zatem: na poczatku byto stowo. Jakkolwiek bysmy to obecnie
nazwali, to informacja ustna stanowita pierwotng forme przekazow reklamo-
wych. Powigzane to byto gtdownie z handlem, ale réwniez z réznymi wydarze-
niami panstwowymi, imprezami o charakterze masowym. Do czaséw $rednio-
wiecza przetrwat zawdd obwotywacza. Czym zajmowat sie obwotywacz? Byt to
specjalny postaniec, niezwykle istotny dla funkcjonowania Sredniowiecznego
miasta. Wkraczat do akcji, kiedy mieszczan nalezato poinformowac o czyms
bardzo istotnym. Wydaje sie, ze reklama ustna przetrwata od czaséw antycz-
nych oraz $redniowiecznych do dzi$ i na state wpisata sie w zycie. Gromkie
nawotywanie sprzedawcow jest do dzi$ powszechnym zjawiskiem wszedzie
tam, gdzie wymienia sie towary i ustugi, nie wytgczajac gietdy papieréw war-
tosciowych na Wall Street w Nowym Jorku. Innym elementem reklamowym w
starozytnosci byty malowidta na $cianach domdéw i murach antycznych miast.
Mniejsze informacje umieszczano na glinianych tabliczkach lub papirusach,
one tez miaty charakter reklamowy, odpowiadaty dzisiejszym plakatom, afi-
szom i ulotkom. Najstarszy podstawowy model komunikowania wywodzi sie ze
starozytnych traktatow i zawiera trzy podstawowe elementy.

OGOLNY MODEL PROCESU KOMUNIKACJI
NADAWCA — PRZEKAZ — ODBIORCA

Rewolucjg, ktdra bardzo mocno wptyneta na dystrybucje infor-
macji w zyciu spotecznym i na rynku reklamowym, byto niewatpliwie
wynalezienie druku. Johannes Gutenberg jest twdrcg pierwszej prze-
mystowej metody druku. Byto to okoto roku 1450. Ruchoma czcionka
przyczynita sie do powielania prasy, grafik i rysunkéw, czyli informacji,
ktére mogty niesc¢ tresci nawotujgce do pewnych zachowan, uczestnic-
twa w wydarzeniach lub po prostu zakupdw. Spadty koszty powielania,
a przez to tresci byty dostepne dla szerszej rzeszy odbiorcéw.

W $redniowieczu rozne formy reklamy staty sie bardzo rozpowszech-
nionym sposobem pozyskania klientédw. Dzieki cechom rzemieslniczym
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pojawit sie protoplast dzisiejszego szyldu w postaci godta ekspono-
wanego przed zaktadem. Z tego mariazu, symbolu wizualnego i drukowanego
tekstu powstat wspotczesny logotyp— niezbedny element kazdej marki oraz
wydarzenia w przestrzeni publicznej. Dzi$ napisy na murach i domach
ustepujg billboardom i wielkoformatowym malowidtom na budyn-
kach, a szyldy rzemies$lnicze zastepujg logotypy. Galopujgca techno-
logia przyczynita sie do wyksztatcenia nowej, bardziej zaawansowanej
formy reklamy, ktéra zdominowata rynek i sposéb dystrybucji. Wyda-
wato sie, ze nic nie przebije takiego medium, jakim byta telewizja w la-
tach 60. ubiegtego wieku. To jednak wdrozenie Internetu w roku 1993
oraz zwigzana z nim szybkos$¢ przekazu wydaje sie prawdziwg globalng
rewolucja. Kiedy w 1994 roku pojawit sie pierwszy internetowy ba-
ner reklamowy, niewielu z nas podejrzewato, ze juz za chwile pojawia
sie sprofilowane reklamy, oparte na algorytmach, ktére btyskawicznie
rozprzestrzeniajg sie w przestrzeni medidw cyfrowych. Reklama opar-
ta na algorytmach polega wiec na zbieraniu danych dotyczacych za-
chowania uzytkownika i ich wykorzystywaniu w celu dotarcia do grupy
docelowej. Wtasciwie nic sie nie zmienito: to zasada stara jak swiat z
jedng tylko rdéznicg — tg, ze proces odbywa sie w swiecie cyfrowym,
a dane obliczane sg z zawrotng, niedostepng dla umystu ludzkiego
szybkosciag. Z tego powodu wspodtczesnie nie da sie unikng¢ tematu
powigzan miedzy reklamg i nowymi technologiami. Zyjac i pracujac w
takich czasach, musimy starac sie zrozumiec idee dataizmu, co nie wyklu-
cza fascynacji sposobem reklamowania w poprzednich epokach, ktére mogg i
powinny byc¢ inspirujace.

Y KORNER

Logotyp dla submarki

Korner Design, zaprojektowany przez Anne Stepkowska doktorantke Wydziatu Grafika i Sztuka Medidw ASP we Wroctawiu
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Chronologiczne ujecie przekazu komunikacji na przestrzeni lat>.
* 3000 p.n.e. — pierwsze proby pisma w Europie — Starozytna Grecja
*  Okoto 1610 — pierwsza gazeta codzienna na potnocy Niemiec
* 1702 — pierwsza gazeta codzienna w Anglii
e 1703 — pierwsza gazeta codzienna w Stanach Zjednoczonych
* 1837 —rozwoj telegrafu
* 1869 — potaczenie kablem telegraficznym Anglii i USA
* 1877 —rozwodj telefonii (wynalazek Bella)
* 1895 —transmisja radiowa w Londynie (wynalazek Marconiego)
* 1901 — pierwsza transmisja radiowa z Anglii do USA
e 1927 — pierwszy sygnat telewizyjny w Anglii
e 1930 - pierwszy sygnat telewizyjny w USA
e 1958 — pierwszy przekaz satelitarny

e 1993 —wdrozenie Internetu

53 Roger Cartwright, Communication, Capstone, Oxford 2002, s. 22.

Czy wedtug Ciebie reklama moze by¢ sztukg?
101 odpowiedzi

@ tak
@ nie

)
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Reklama pomimo swej powszechnosci i znaczgcej roli nie doczekata sie jednej,
interdyscyplinarnej definicji. Problem z dookresleniem pojecia ,reklama” wy-
nika z kilku czynnikow>*:

e Zagadnienie jest bardzo szerokie, dotyczy wielu réznych dyscyplin na-
ukowych.

*  Wewnetrzne zréznicowanie nie pozwala zamkngc sie w jedng uniwer-
salng formute.

*  Dynamiczny rozwdj sprawia, ze jest nieuchwytna dla préb wyznacze-
nia niezmiennej, statej definicji.

Reklama informacyjna Reklama naktaniajaca Reklama przypominajaca

Podtrzymywanie relacji
z klientem.

Budowanie swiadomosci
marki.

Komunikowanie wartosci
klientowi.

Budowanie wizerunku
firmy i marki.

Przypominanie kon-
sumentom,ze produkt
moze by¢ potrzebny

w najblizszej przysztosci.

Zachecanie do zmiany
marki.

Naktanianie klienta
do natychmiastowego

Wyjasnienie, jak dziata
produkt.

Informowanie rynku
0 zmianie ceny.

Opisywanie $wiadczo-
nych ustug

Sugerowanie nowych
zastosowan produktu.

Redukowanie obaw
konsumenta.

zakupu.

Naktanianie klienta do
ztozenia zamowienia
telefonicznego.

Zmiana postrzegania
przez klienta wartosci
produktu.

Przekonywanie klienta,
by promowat marke

Przypominanie konsu-
mentom, gdzie mozna
zakupi¢ produkt.

Przypominanie o ist-
nieniu produktu poza
sezonem.

Utrzymywanie zdobytej
wczesniej wysokiej Swia-
domosci o produkcie®.

w swoim srodowisku.

Jak sprawi¢, aby producenci mebli siegneli po materiaty proponowane przez firme
Korner? Istniejg ogromna konkurencja, nadprodukcja i podobne wzornictwo. Ja-
kich metod uzy¢, aby pokazac firme Korner w lepszym sSwietle i sprawié, aby biura
projektowe, indywidualni projektanci i stolarze uwazali jg za przyjazng, innowacyj-
na, szybka, terminowa, zawsze dostepng w poblizu, dowozgcg materiaty do naj-
bardziej odlegtych zakgtkow kraju i — co najwazniejsze — tanig? Nawet mato czujny
analityk od razu zauwazy, ze wszystkie te pokorne zyczenia beda bardzo trudne do
pogodzenia ze sobg. Mozna zatem sprofilowac grupe docelowg i konsekwentnie
zabiegad o jej zadowolenie, ale takie dziatanie jest bardzo trudne, albowiem nikt tak
szybko jak klient nie zmienia swoich upodoban w pogoni za nowosciami.

54 Philip Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Warszawa 1999, s. 576.
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W tej sytuacji zasadne wydaje sie dziatanie responsywne, nieustanne monito-
rowanie potrzeb partneréw handlowych i konsumentow. Responsywnos¢ ro-
zumiana jest tu jako tu cecha pozwalajgca na dopasowywanie sie do potrzeb
klientow firmy w nieustannie zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Jednak wspot-
czesnie, aby w sposéb perswazyjny naktania¢ kogos do nabycia towardw lub
ustug, potrzebna jest przemyslana strategia dziatania, poprzedzona wnikliwym
zbadaniem rynku sprzedazy oraz szczegdtowq analizg struktur wewnetrznych
firmy, ktéra oferuje produkty. Pisze to z perspektywy osoby bedgca blizej Sro-
dowiska tworczego niz ekonomicznego. Pierwszym krokiem do zwiekszenia
sprzedazy jest zdefiniowanie grupy docelowej i informacja zwrotna z rynku
sprzedazy. Gtéwna grupa, do ktorej firma Korner kierowata swojg oferte, sg
stolarze i branze budowlane. Po wnikliwej analizie w roku 2018 zarzad firmy
postanowit powotac¢ do zycia submarke o nazwie Korner Design. Celem sub-
marki bedzie wyselekcjonowanie produktéw premium z szerokiej oferty fir-
my i dotarcie z nimi do architektow wnetrz, biur projektowych i designerdw.
Sposobdw reklamowania sie jest kilka, od tych bardzo prostych: prasowych,
internetowych i pocztowych form do bardziej zaawansowanych. Nas intereso-
waty te nieoczywiste, bardziej ztozone formy przyciggniecia uwagi, oparte na
informacji, naktanianiu i przypominaniu.

MODEL KOMUNIKOWANIA WEDtUG H. LASSWELLA
NADAWCA — KOMUNIKAT — MEDIUM — ODBIORCA — EFEKT

Komunikat reklamowy opiera sie na takim ksztattowaniu informacji, ktdre,
wykorzystujgc wiedze o psychice i cechach odbiorcy, moze wptywac na jego
postepowanie i dziatanie®®.

Jaki rodzaj reklamy w Twojej opinii jest najbardziej skuteczny? Wymien trzy!
101 odpowiedzi

internetowa 92 (91,1%)

telewizyjna

radiowa 12 (11,9%)

kinowa 17 (16,8%)

prasowa
zewnetrzna (billboardy, key vis... 59 (58,4%)
szeptana 57 (56,4%)

0 20 40 60 80 100

55 Mirostaw Laszczak, Psychologia przekazu reklamowego, Krakdw 2000.
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Informowanie poprzez uruchomienie platformy sieciujgcej, czyli sieciowanie
Srodowiska twodrczego z przemystem. Zyskanie nowego doswiadczenia, po-
przez wspotprace z projektantami, architektami, studentami wzornictwa, oraz
zwrocenie uwagi na ich potrzeby i odpowiadanie na nie. Dzieki temu firma
daje mozliwos¢ odniesienia wiedzy teoretycznej do praktyki tych grup zawo-
dowych. Platforma sieciujgca ma odgrywac role edukacyjng poprzez organiza-
cje warsztatéw, szkolen i kojarzenie srodowisk biznesowych, naukowych, arty-
stycznych z udziatem ekspertéw i autorytetéw z okreslonych dziedzin. Istotny
wydaje sie fakt, iz wroctawskie srodowisko Akademii Sztuk Pieknych z wtasnym
sektorem badawczo-rozwojowym moze dzieki takim przedsiewzieciom opar-
tych na wspoétpracy dostosowac kierunki do faktycznych potrzeb i wymogdw
przemystu. W tym celu z platformy sieciujgcej korzysta¢ bedga takze studenci
ASP w ramach partnerskiej wspétpracy firmy z Akademia. Projekty studentow
mogg by¢ prezentowane na targach w ramach promocji prac studenckich, ale
takze pokazania mozliwosci i materiatéw firmy Korner Design.

Nakfanianie do zakupdw materiatdw poprzez uruchomienie prototypowni
Korner, gdzie powstaty bryty meblarskie z wykorzystaniem materiatow produ-
kowanych przez firme, wykorzystujac infrastrukture techniczng juz istniejgca.
Pozwolito to studentom rzezby, wzornictwa, projektantom wnetrz i architek-
tom uczestniczy¢ w procesie projektowania i produkcji. Sprawdzenia mozliwo-
Sci technologicznych i zmierzenie sie z problemami i mozliwoscig rozwigzania
ich na miejscu przy wspdtpracy z fachowcami Korner Design jest szczegdlnie
przydatne dla studentéow wszystkich zainteresowanych wydziatéw Akademii
Sztuk Pieknych we Wroctawiu.

Przypomnienie poprzez uruchomienie wzorcowni Korner — miejsca, gdzie
prezentowane sg biblioteki i wzorniki materiatowe, katalogi produktowe oraz
produkty firm partnerskich wspdtpracujgcych z Korner Design. Sg to miejsca
nadajgce sie swietnie do organizowania spotkan, wymiany doswiadczen z pra-
cownikami firmy Korner Design oraz artystami, architektami, projektantami
i zainteresowanymi grupami zawodowymi. Wzorcownia jest zorganizowana
nowoczesnie, wyposazona w prezentery produktowe i sprzet komputerowy
z bogatg bibliotekg materiatéw, wspomagajgcy dziatania promocyjne firmy i
udostepniony wszystkim zainteresowanym. Do roku 2022 powstaty dwa takie
miejsca: jedno w Katowicach, w galerii handlowej Home Concept, a drugie we
Wroctawiu, w galerii handlowej Domar.
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ANTYREKLAMA

Antyreklama to dziatania z pozoru burzace wizerunek, czyli negacja produktéw
i ustug firmy, czasem o zabarwieniu propagandowym. To dziatania obliczone
na efekt utrwalenia sie w Swiadomosci odbiorcow za wszelkg cene, niewazne,
co mowig, wazne, zeby mowili*®. Antyreklama moze by¢ dziataniem zamierzo-
nym lub niechcianym, a nawet przypadkowym. Moze by¢ zatem jedng z form
czarnego PR (z ang. skrotu public relations). Ma tym samym istotny wptyw na
wizerunek firmy. Moze by¢ zainicjowana wewnatrz struktur firmy, ale dokony-
wanie tego przez konkurentow rynkowych uznawane jest za czyn nieuczciwej
konkurencji. Zaktadam, ze antyreklama to informacja dziatu marketingu danej
firmy, ktora kpi z wtasnego produktu albo odradza korzystanie z ustugi wtasnej
firmy w sposdb dowcipny lub zupetnie na powaznie. Ale czy rzeczywiscie
zawsze ten sposob reklamy dziata tak prosto? Jak wptywa na podswiadomosé
i zachowanie potencjalnych klientow? Czy nie jest to ryzykowne stgpanie po
kruchym lodzie?

Réznice w reklamie komercyjnej i reklamie spotecznej*.

KOMERCYINA ROZNICE SPOtECZNA

Zazwyczaj ptytki prze- Zpozadany poziom Gteboki przekaz

kaz, zmiana w obrebie Zmiany postawy. rezygnacja z pewnych

stosowanego repertu- zachowan na rzecz
aru zachowan. innych.

Zazwyczaj przyjemny, Charakter przekazu. Nieprzyjemny, awer-
gratyfikujacy. syjny, moéwi o rzeczach
o ktoérych ludzie nie
chcg myslec.

Bliska perspektywa Rodzaj oferowanej Odroczona perspekty-

korzysci obiecywanych korzysci. wa i czesto trudna do
w reklamie. wyobrazenia.

Chec zysku. Intencje przypisywane = Chec pomocy innym.
nadawcy.

Wieksze budzety na Mniejsze budzety,
badania, kreacje i czesto brak srodkow
realizacje kampanii. finansowych:

56 Mirostaw Laszczak, Psychologia przekazu reklamowego, Krakdéw 2000.

57 Dominika Maison, Piotr Wasilewski, Propaganda dobrych serc, Warszawa — Krakow 2002, s. 9.
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Okazuje sie, ze znana wszystkim zasada ,,niewazne, jak moéwig, byleby mowili”
byta i jest obecna do dzi$, widoczna w ekstrawaganckim zachowaniu niekté-
rych artystow i celebrytow. Rzadziej stosowana jest w mniejszych firmach, kto-
re bardzo starannie zabiegajg o swoj poprawny wizerunek, natomiast bardzo
wyraznie widoczna jest w przypadku reklamy spotecznej w polityce, w olbrzy-
mich koncernach lub w marketingu szeptanym z wydzwiekiem negatywnym.
Ciekawym i coraz czestszym zjawiskiem jest antyreklama w ramach dwdéch ma-
rek nalezgcych do tego samego holdingu. Czesto klient nie zdaje sobie sprawy
z powigzan finansowych, podczas gdy celem takiego przekazu jest wzmocnie-
nie wizerunku, a docelowo zwiekszona sprzedaz.

Czy podejmiesz wspotprace z firmg uwazang za nieekologiczng lub ktérej filozofia nie jest zgodna
z Twoim swiatopogladem?
101 odpowiedzi

@ nigdy tego nie zrobie
@ raczej tak, to zalezy od warunkéw
umowy i zakresu prac

@ tak, ale incognito
, @ tak, nie widze problemu

56,4%

Czesto stosowanym zabiegiem jest podszywanie sie firm pod reklame spoteczna.
Dla przyktadu promujemy zdrowy tryb zycia lub ekologie, a przy okazji promujemy
wiasne produkty, ktére stanowig tto dla przekazu. Jest to reklama spoteczna, czyli
public service advertising lub public service annoucement (w skrécie PSA), reklama
w stuzbie publicznej. Pojecie to powstato w 1941 roku podczas zjazdu amerykan-
skiego Srodowiska reklamodawcéw, tworcow i nadawcdw przekazéw reklamowych.
Reklama spoteczna powstata w celach ratowania pozytywnego wizerunku przemy-
stu reklamowego, ktéry zawsze budzit podejrzenia i watpliwosci dotyczace intencji
i bezinteresownosci. Podstawowym celem reklamy spotecznej jest wykorzystanie
technik komunikacji marketingowej w celach spotecznie uzytecznych.

Dobrym przyktadem antyreklamy wydaje sie antyreklama polityczna. Mimo nie-
ustajacego obrzucania sie nawzajem obelgami, partie i politycy maja akceptacje
spoteczng. Antyreklama polityczna to reklama masowa, ktorej celem jest bezpo-
Sredni lub posredni wptyw na debate polityczng i samych wyborcéw. Oprécz we-
zwania do dziatania w duzym stopniu odwotuje sie do strachu, stosujgc propagan-
de. Korzenie politycznych kampanii reklamowych w USA siegajg 1800 roku, kiedy
zwolennicy Thomasa Jeffersona rozgtaszali, ze jego przeciwnik John Adams jest mo-
narchistg. Natomiast zwolennicy Adamsa nazwali Jeffersona ateista.
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Réznice w komunikatach propagandowych i perswazyjnych.

PROPAGANDA PERSWAZJA

jeden punkt widzenia wywaod

symbole debata

stereotypy rodzaj dyskursu

jednokierunkowos¢ dwukierunkowosé

emocje argumenty

uprzedzenia modyfikacja

Po whnikliwej analizie i uwzglednieniu strat oraz korzysci wynikajgcych z zastosowa-
nia antyreklamy w firmie Korner jej zarzad odrzucit propozycje tego rodzaju promo-
cji. Argumentowat to wysokim ryzykiem zwigzanym ze stratg wizerunku, na ktory
firma pracowata od 1992 roku. Z tego samego powodu logotyp funkcjonujacy od
poczatku lat 90. nie zostat poddany liftingowi i funkcjonuje w niezmiennej formie.
Jest to niewatpliwie oznaka przywigzania do tradycji i do klientéw, ktérzy pozostali z
firma przez wiele lat. Powotana zostata submarka z nowym logotypem pod nazwa
Korner Design.

Pozostata zgoda na stosowanie tagodnej formy antyreklamy zwigzanej ze zjawi-
skiem niedostepnosci, wyprzedazy koncowki zapasow, krétkiej serii produkgji lub
ograniczonego czasu promocji. Dlatego poprzestane na prezentacji kilku projektow
antyreklamy adresowanej do klientdw, ktéra nie zostata implementowana.

Pomysl chwile i odpowiedz, czy antyreklama jest dobrym i skutecznym sposobem na promowanie

produktow lub marek?
101 odpowiedzi

@ tak, to $wietny sposob na zwrécenie
uwagi

@ nie, poniewaz jest to ryzykowne i
bardziej moze zaszkodzi¢

@ to zalezy, czy pomyst i przekaz bedzie
trafiony

58 Anthony Pratkinis, Elliot Aronson, Wiek Propagandy. Uzywanie i naduzywanie perswazji na co dzien, Warszawa 2013.
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www.korner.pl ul. Grabiszyriska 231E,F 53-234 Wroctaw, tel. 71362 55 04

Propozycje haset antyreklamowych dla firmy Korner.
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urtowni W catej Polsce

Propozycje haset antyreklamowych dla firmy Korner Design.
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O POZBAWIENIU FUNKCII PRZEDMIOTOW CODZIENNEGO
UZYTKU

Historia sztuki petna jest artefaktow. Na podstawie znalezisk — przedmiotéw codziennego
uzytku — probujemy dociec, jak zyli nasi przodkowie, jakie mieli upodobania, co jedli, jak
sie ubierali. Do naszych czaséw przetrwaty te zrobione z trwalszych, szlachetnych mate-
riatfow. Podziwiajgc brosze z brgzu lub ceramiczng mise w muzealnej gablocie, uswiada-
miamy sobie, Ze te proste przedmioty kto$ kiedys musiat zaprojektowad. Jak pisatem w
poprzednich rozdziatach, pierwotnie nie byto podziatu na przedmioty do podziwianiaido
uzywania, sztuka i zycie stanowity wowczas jednosc.

Dzi$ zyjemy w czasach ogdlnej globalizacji, superszybkiej dystrybuciji informacji, wszech-
obecnej kultury masowej i poteznej nadprodukgji. Mysle, ze to dobry moment dla ar-
tystow, ktdrzy cheg i potrafig rozwigzac najprostsze problemy zycia codziennego. Mit
namaszczonego przez Boga artysty, ktdry tworzy dziefa zrozumiate i dostepne tylko dla
wybrancéw, odchodzi do lamusa. Dynamiczna sytuacja zmusza nas artystéw do zmia-
ny wiasnego wizerunku i wtasnej postawy na bardziej praktyczng. To artysci jako czujni
obserwatorzy zycia codziennego muszg starac sie przyswaja¢ nowe technologie, nowe
materiaty i nowe systemy zachowan potrzebne w pracy zespotowej. Wspdtczesny artysta
powinien w miare mozliwosci reagowac na potrzeby, jakie stawia przed nim rynek pracy
i spofeczenstwo.

Ponizszy cytat moze by¢ dowodem na to, ze historia zatoczy koto i w XXI wieku Zycie i
sztuka bedg ponownie stanowity jednosc.

Dizajner ma odnawiac utracony niegdys kontakt miedzy sztukq i publicznoscig, miedzy
sztukg Zywq i zywq publicznoscig. Nie obraz do salonu, ale sprzet do kuchni. Nie ma juz
miejsca na sztuke oderwang od Zycia, na rzeczy piekne dla oka, lecz kiepskie w uzyciu.
Jesli bowiem to, czym postugujemy sie na co dzieri, zostato wykonane zgodnie z requtami
sztuki—a nie z przypadku czy dla kaprysu —wdéwczas nie mamy nic do ukrycia®.

To bardzo odwazne i Smiate tezy. Sam nie odwazytbym sie wyciggnac tak smiatych pro-
gnoz i wnioskdw. Przyznam, ze kilka razy oddawatem hotd golarce do wagsow, za ktdrg stat
zapewne jaki$ zmyslny projektant, widziatem kilka bardzo udanych wzordéw, ale moja jest
wybitnie funkcjonalna.

W tym rozdziale chciatbym wykazac zaleznos¢ pomiedzy funkcjg projektowanych przed-
miotéw a ich wzornictwem. Krzesto biurowe o wymyslnych ksztattach, do ktérego opisu
uzyjemy takich gérnolotnie brzmigcych przymiotnikdw jak: harmonijne, proporcjonalne
i zrbwnowazone, nie wytrzyma konfrontacji z rzeczywistoscig bez wdrozenia podstaw
ergonomii. Jesli krzesto tworzy artysta, bedzie on szukat piekna pojmowanego abstrak-
cyjnie. Powstanie krzesto przeskalowane na 5 metréw wysokosci, bedzie mozna na nie

59  Bruno Munari, Dizajn i sztuka, Krakow 2014, s. 21.
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wchodzi¢ po drabinie, a na siedzisku rozbi¢ namiot. Wcigz nadawac sie bedzie do siedze-
nia, ale nie zostanie stworzone wprost do zaspokajania ludzkich wymagan.

Na potrzeby tego badania stworzytem pojecie SUWAKA FUNKCJONALNOSCI. Do stowa
,suwak” uzytem ,funkcjonalnosci”, a nie np. wzornictwa. Podswiadomie opowiedziatem
sie po praktycznej stronie korzystania z przedmiotdw codziennego uzytku. Aby rzetelnie
oceni¢ mariaz funkgji i wzornictwa, wskaze designeréw oraz artystow, ktérzy w swoich
projektach prébowali pogodzi¢ sztuki piekne z uzytkowoscig. Nie bede sie ograniczat do
projektow wytgcznie uzytkowych, albowiem bedzie to dobra okazja, aby wedtug tego
klucza zestawi¢ obok siebie samochody, pisuary i wyciskacze do sokéw. Bedg artysci i
designerzy.

Zwykty pisuar Marcela Duchampa to jedno z najstynniejszych dziet jego autorstwa. Dzie-
to pokazane w Nowym Jorku wywotato onegdaj szok. Byt to pisuar ustawiony w pozycji
horyzontalneji podpisany Fontanna®. W tym jednym, konkretnym przypadku, ktory mu-
siat sie tu pojawic, byto to oczywiscie READY-MADE. Wéwczas kompozycja ta zainicjowata
0g6Ing dyskusje nad istotg sztuki i przesuwania jej granicy. Dzi$ takie dziatanie nie bytoby
tak razace, ale uswiadamia nam, jak tatwo zmieni¢ lub pozbawi¢ funkcji zwykty przed-
miot codziennego uzytku. Wystarczy zmienic¢ jego nazwe lub potozenie i natychmiast
rusza fala skojarzen przypisanych do naszej kultury lub osobistych doswiadczen. Marcel
Duchamp, zmieniajac te funkcje przedmiotu, dokonat w ten sposdb rewolucyjnej zmiany
w pojmowaniu sztuki, a takze zacie$nit relacje pomiedzy sztukg a rzeczywistoscig. Buduje
to zupetnie nowa estetyke, stawia znak réwnosci pomiedzy sztukg i zwyktym codziennym
zyciem. Czy jako prekursora takich dziatart powinienem poddawac go ocenie? Na potrze-
be moich rozwazan ustalmy, ze kolor zétty to funkcja, a czarny to wzornictwo. Sytuacja
idealna to suwak ustawiony na srodku: 50% na 50%. Kazde przesuniecie w prawo lub w
lewo wskazuje przewage jednej opcji.

60 Tajemnice sztuki: czy Marcel Duchamp zawtaszczyt ,fontanne”?, Rynek i Sztuka [online]. Dostepny w internecie:
https://rynekisztuka.pl/2014/11/05/czy-marcel-duchamp-zawlaszczyl-fontanne/>.
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Bardziej wspdtczesne dzieto. Jeden z symboli wspdtczesnego designu to przedmiot,
o ktérym nawet jego twdrca mowi, ze jest niefunkcjonalny. Ale za to, jak twierdzg
niektdrzy, jest swietnym pretekstem do rozmowy o granicy sztuki i designu. Od wie-
lu lat jest tematem spordéw, a zwolennicy i przeciwnicy bombarduja sie argumenta-
mi. Wyciskarka do cytruséw Juicy Salif, zaprojektowana przez Philippe’a Starcka®’.
Wszyscy, ktorzy mieli okazje uzywac tego przedmiotu, zgodnie twierdzili, ze przy
probie wyciskania soku pryska on wszystkie strony, narzekali tez na brak stabilnosci
urzadzenia. Zatem w kwestii pryskania panowata zgodnos¢. Jesli ktos uzywa takiej
wyciskarki na biwaku, nie ma problemu, ale jesli wewnatrz drogich apartamentéw?
Okazuje sie, ze tez dobrze. Wyciskarka Starcka to dobry przyktad innowacyjnego
designu z poczuciem humoru. Marka Alessi zadbata o promocje i wdrozyfa jg do
masowej produkgcji. Mimo watpliwej funkcjonalnosci wyciskarka okazata sie abso-
lutnym hitem i bestsellerem, ktéry nalezato mie¢ w domu w imie dobrego smaku.
Przy okazji dziesigtej rocznicy firma Alessi wyprodukowata 10 tys. poztacanych wy-
ciskarek. Nigdy nie byty one przeznaczone do faktycznego uzytku. Dla wiekszosci
nabywcow stanowig piekng forme inspirowang naturg, przeznaczong do ogladania
i kontemplacji. Suwak funkcjonalnosci: 30% funkcjonalnos¢ i 70% dla wzornictwa.

61  Philippe Starck i jego kultowy design, Hoo-Hoo Things [online]. Dostepny w internecie: https://www.hoo-hooo-thin-
gs.pl/2018/04/philippe-starck-i-jego-kultowy-design.html>.
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Puszki metalowe o réznych ksztattach i wielkosciach kojarzg nam sie z prze-
mystem spozywczym. Solidny materiat pozwala zabezpieczy¢é zawartos¢ w
transporcie i — co bardzo istotne — maksymalnie przedtuzy¢ przydatnosé do
spozycia, a wiec konsumpcji. Piero Manzoni stworzyt jedng z bardziej kontro-
wersyjnych realizacji, jakie widziat swiat sztuki. Merda d’artista, realizacja o
swojsko brzmigcym tytule, ttumaczac dostownie: géwno artysty. Ten niewinny
zart, inspirowany zapewne poczynaniami wielkich wczesniejszych artystéw, byé
moze samego Marcela Duchampa, przeszedt najSmielsze oczekiwania twor-
cy®?. W 1961 powstato wiec 90 sztuk ponumerowanych puszek z napisem Mer-
da d’artista a, jak twierdzit artysta, zawartoscig byty jego odchody. O realizacji
zrobito sie gtosno, wokdt urosta otoczka tajemnicy, ktorg przez lata probowano
rozszyfrowac. Rodzity sie watpliwosci dotyczace autentycznosci zawartosci pu-
szek. Piero Manzoni nie podejrzewat, ze jego realizacje wyjdg poza przestrzen
galerii sztuki i rozbudzg komercyjny rynek sprzedazy. W roku 1961 ptacono za
puszke 37 dolarow. Trzydziesci lat pdzniej, w roku 1993, jeden z egzemplarzy
zostat sprzedany przez dom aukcyjny Sotheby’s za rekordowo wysokg cene 67
tys. dolaréw. W lipcu 2002 roku londynska Tate Gallery obwiescita, ze udato
jej sie naby¢ puszke numer 004 za jedyne 30 tys. dolaréw. W roku 2007 jedna
z puszek zostata sprzedana przez Sotheby’s za 124 tys. euro, a rok pdzniej,
w pazdzierniku, puszka Menzoniego z numerem 083 osiggneta kwote 97 250
funtéw. Jesli zatozyé, ze zwykta puszka ma stuzyé przechowywaniu zawartosci i
wydtuzeniu przydatnosci do konsumpcji, to Piero Manzoni osiggnat zamierzo-
ny cel, suwak funkcjonalnosci idealnie na srodku: 50% na 50%.

62 Jeszcze wiecej anulowanych wydarzeri, czyli zréb to sam, ,Przekréj” [online]. Dostepny w internecie: https://przekroj.
pl/kultura/jeszcze-wiecej-anulowanych-wydarzen-czyli-zrob-to-sam-stac-szablowski>.
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Jestem wielbicielem wioskiej sztuki i projektowania. Moze troche zaslepionym, poniewaz
to sie dotyczy réwniez bryt witoskich samochodéw. Obok Fiata Multipla do dzis nie sie
przejs¢ obojetnie. Do dzi$ jego ksztatt wzbudza kontrowersje. Dla jednych jest oryginal-
ny i piekny, dla wiekszosci jednak jego design jest nie do zaakceptowania. Projektantem
nadwozia jest Roberto Giolito, wnetrze to dziefo Petera Jansena. Samochdd ma stuzyc
do przemieszczania sie z miejsca na miejsce, a jesli ma by¢ oszczedny, wazny jest wspot-
czynnik oporu powietrza Cx. Wspdtczynnik taki mierzy sie w tunelu aerodynamicznym,
gdzie na stojgce auto kieruje sie strumien powietrza. Nastepnie mierzy sie site powietrza,
jaka dziata na ten obiekt. Im wieksza sita, tym gorszy wspdtczynnik oporu powietrza. Kon-
kludujagc, wartos¢ Cx zalezy wytgcznie od ksztattu danego obiektu. Patrzac na bryte Fiata
Multipli, wida¢ na pierwszy rzut oka, ze taki warunek nie zostat spetniony. Z jakich zatem
pobudek projektant zdecydowat sie takie niefunkcjonalne rozwigzanie? Ten samochdd
padt ofiarg stylizacji, odmiany wzornictwa przemysfowego najbardziej ulotnej i powierz-
chownej. Nikt nie wyjasni lepiej tego zjawiska niz Bruno Munari:

Tym, co najbardziej interesuje styliste, jest linia, rzezbiarska forma, dziwaczna koncepgja.
Nie zaszkodzi przy tym szczypta fantastyki naukowej, a elegancja jest wrecz nieodzowna.
Swidj projekt (niech to bedzie przyktadowo karoseria samochodowa) stylista szkicuje kred-
kq jakby od niechcenia, czasem wrecz na paczce papierosow. Rysuje tylko tyle, ile potrzeba,
by mysl mu nie uciekfa. Potem z kolei opracowuje dw szkic w wiekszej skali, tym razem juz
weglem (jak niegdys artysci). Zawsze stosuje wtedy skroty perspektywiczne i dodaje efekty
potysku, swiatet i blikow. Przedmiot (samochdd) pokazuje w nocnej scenerii, na mokrej szo-
sie, dzieki czemu jego odbicie na wilgotnej powierzchni czyni go jeszcze efektowniejszym®,
W tym cytacie wyczuwam pewien sarkazm, ktdry powstat dla kontrastu do rzeczywistego
pojmowania i zrozumienia potrzeb ludzkich bez upiekszania, bez romantycznych uniesien

i Zbednej poetyki. Bardzo podoba mi sie Fiat Multipla, zadziwia mnie, cho¢ nigdy bym go
nie zakupit. Suwak funkcjonalnosci 20%, pozostate 80% dla wzornictwa.

63 Bruno Munari, Dizajn i sztuka, Krakow 2014, s. 42.
Fotografia dostepna w internecie [online]. https.//www.auto-swiat.pl/uzywane/fiat-multipla-gwiazda-pierwszych-stron-
-gazet/kepn2fe

76



Z poczatku lat 60. XX w. pochodzi pierwsze plastikowe wodoodporne krze-
setko — K 4999. Jego projektanci to Marco Zanuso i Richard Sapper. Mar-
co Zanuso byt jednym z pierwszych projektantéw, ktéry interesowat sie
wykorzystywaniem nowych materiatéw i technologii. Stat na czele gru-
py wtoskich architektow, ktorzy pod hastem ,good design” (czyli dobre
wzornictwo) chcieli wyprowadzi¢ wzornictwo z powojennego impasu,
promowac wysoki poziom i dobry smak Krzesto to, w catosci wykonane z
polietylenu, zapoczatkowato dekade plastikowych mebli. Byt to wowczas
bardzo nowatorski projekt ze wzgledu na materiat, z jakiego zostat wy-
konany. Powstat we Wtoszech, gdzie zapwene $Swietnie sprawdzat sie w
wilgotnym $rédziemnomorskim klimacie. Spowodowato to pdzniejsza fale
produkcji plastikowych mebli ogrodowych, ktére zalaty catg Europe. Spe-
cjalnie wyprofilowane nogi umozliwiajg sztaplowanie krzesta, utatwia to
jego przechowywanie. Suwak na 40% funkcjonalnosci i 60% wzornictwa.

A\

e LA L

Fotografia dostepna w internecie [online]. https://www.pamono.es/stories/six-iconic-designs-by-marco-zanuso
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Pipo to krzesto zaprojektowane przez Alejandro Estrade, a wyprodukowane
przez firme Piegatto — renomowanego producenta mebli. Ten mebel wykona-
ny ze sklejki, a pomyst projektanta polegat na stworzeniu obiektu z jednego
materiatu, ktéry otwiera sie na zewnatrz i rozcigga w srodku. To skrupulatnie
zakrzywione, drewniane krzesto jest wykonane z 29 kawatkdéw drewnianych
pasm wycietych z dwdch kawatkow sklejki. Duzg zaletg projektu jest fakt, ze
dzieki odpowiedniej impregnacji moze by¢ uzywane za zewnatrz. Suwak funk-
cjonalnosci idealnie na srodku: 50% na 50%.

Fotografia dostepna w internecie [online]. https://www.tojestladne.pl/alejandro-estrada-krzeslo-
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Troche inne krzesto rzezbiarza Allena Jonesa — powstato z przeznaczeniem do
galerii sztuki i nigdy nie byto produkowane na masowg skale. Jednak ze wzgle-
du na fakt, ze przypomina krzesto lub stolik kawowy, postanowitem je zapre-
zentowac, poniewaz dla mnie réwniez inspirujgce. Projekty w sztuce czy w de-
signie, ktére dotykajg tematdw seksualnosci, religii czy ptci, wzbudzajg skrajne
emocje. Jones zastynat wtasnie serig erotycznych rzezb. W 1969 roku stworzyt
figury kobiece ubrane w obciste stroje, w pozach przypominajacych krzesto,
wieszak i stét®. Nie miat w zamysle ponizenia pan, ale zwrdcenie uwagi na pro-
blem nieréwnosci ptci. Gdyby takie projekty pojawity sie masowo w sprzeda-
zy, prawdopodobnie otrzymatyby znamie superkiczu. Pozostajgc w kontekscie
sztuki, z pozoru obrazliwe, paradoksalnie przyczynity sie do wspierania ruchu
feministycznego. Dziwie sie, ze do tej pory zadna duza firma nie wpadtfa na
pomyst promocji wtasnych produktéw we wspodtpracy z panem Allenem Jone-
sem, a moze artysta uznat, ze nie wszystko jest na sprzedaz.

64 Allen Jones i jego kobiety meble, Planeta Kobiet [online]. Dostepny w internecie: http://planetakobiet.com.pl/artykul-
-3313-allenjonesijegokobietymeble.htm>.
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Matzenstwo Charles i Ray Eames zastyneto swoim wyjgtkowym spojrzeniem na
wzornictwo w meblarstwie w Stanach Zjednoczonych. Matzonkowie mogli rozwi-
nac skrzydta dzieki wspotpracy ze znang firmg meblarskg Herman Miller. Mieli pew-
ng misje spoteczna: ich marzeniem byto projektowanie takich mebli, ktére mogty
dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcow. W 1956 roku po wielu latach pracy
powstat luksusowy fotel Lounge Chair, ktory co prawda nie byt dostepny dla wiek-
szej czesci spoteczenstwa, ale zachwycit odbiorcéw swoja nowatorskg forma®. Fo-
tel cieszy sie ogromng popularnoscia do dzis, jego forma zdaje sie ponadczasowa.
Ciekaw jestem, jak zareagowaliby tworcy mebla dzis, wiedzac, Ze jest on masowo
produkowany w Chinach i trafia do Europy pod inng nazwa, z delikatnie zmieniong
forma. Czy byliby dumni, ze spetnito sie ich marzenie o produkcie dostepnym dla
kazdego za niskg cene? Ocena: 50% na 50%.

65  Ray i Charles Eames — design blisko ludzi, Design Town [online]. Dostepny w internecie: https://designtown.pl/
ray-i-charles-eames>.
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Czerwona sofa w ksztatcie ust. Bocca powstata w 1971 r. w firmie Gufram. Na-
zwa doskonale wpisywata sie w historie i kulture wtoska. Nasuwa sie skojarze-
nie z Bocca della Verita i stynnym filmem Rzymskie Wakacje. Franco Audrito ze
studia 65 otwarcie podkreslat, ze podczas tworzenia inspirowat sie pracg Salva-
dora Dali z 1937 r. Kolejne potwierdzone odniesienie do sztuki. Dali stworzyt
wowczas figuratywng drewniang rzezbe nawigzujacg do ust hollywoodzkiej
gwiazdy Mae West®. Audrito natomiast stworzyt mebel i, jak twierdzit, od-
dat hotd niezwykle popularnej w tamtych czasach Marylin Monroe. Ten prze-
bojowy, spektakularny pop art, przeniesiony do wzornictwa przemystowego,
doskonale trafit w nisze, jaka panowata na rynku meblarskim. Sofa Bocca znaj-
duje sie w wielu galeriach i muzeach. Wcigz dostepne sg na rynku meble in-
spirowane sofg Bocca, ktéra nadal uznawana jest za symbol nowoczesnego
wzornictwa. Nigdy nie siedziatem na sofie Bocca, ale miatem kilka sposobnosci
ogladania jej na zywo w Mediolanie. Jest piekna i do dzi$ robi wrazenie, lecz
podejrzewam, ze nie musi by¢ wcale wygodna jak wiekszo$¢ kultowych ikon
designu. Duzo wzornictwa kosztem funkcji. Suwak na 40% funkcjonalnosci i
60% wzornictwa.

66 lkony designu. Bocca, czyli ach te czerwone usta!, Design Alive [online]. Dostepny w internecie: https://www.designa-
live.pl/ikony-designu-bocca-czyli-ach-te-czerwone-usta/>.



Fotel Nemo po raz pierwszy pojawit sie na Salone Del Mobile 2010. Twérca
fotela Fabio Novembre uwaza, iz funkcjonalnosc¢ jest cecha zdrowego rozsad-
ku, a nie sensem projektowania. W designie, podobnie jak w teatrze, najbar-
dziej popularnym atrybutem jest krzesto. Kazdy projektant powinien sie z tym
zmierzy¢. Novembre siega po kolejny teatralny rekwizyt: maska teatralna dla
cztowieka to medium miedzy nim samym a ukrywang prawda®’. Artysta, bazu-
jac na swoich doswiadczenia w pracy z teatrem, zacheca do stworzenia nowej
tozsamosci, przestrzeni pozbawionej barier i ograniczen. Forma fotela broni
sie sama, ale dla dodania splendoru oddajmy gtos Oscarowi Wilde’owi:

Czfowiek jest w najmniejszym stopniu sobg, gdy mowi we wtasnej osobie.
Daj mu maske, a prawde ci powie.

Prawde mowiac, to plastik, wiec nie moze by¢ wygodny. 30% funkcjonalnosci
i 70% wzornictwa.

67 Wioskie krzesta projektu Fabio Novembre. Z cyklu ,,Ikony Designu”, Home Square [online]. Dostepny w internecie:
https://www.homesquare.pl/wloskie-krzesla-projektu-fabio-novembre-z-cyklu-ikony-designu/>.
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Katerina Kamprani to pomystowa architektka z Aten, ktora samodzielnie wy-
kreowata serie The Uncomfortable — kolekcje dziet bazujgcych na catkowitym
odejsciu od ergonomicznego myslenia o projektowaniu®®. Artystka starata sie
za wszelkg cene uczynic¢ kazdy obiekt zaprzeczeniem jego pierwotnej funkcji,
wywotujgc w odbiorcy poczucie lekkiej irytacji i absolutnej bezradnosci. Pro-
jektowanie i design majg na szczescie jeszcze jedno zasadnicze znaczenie: to
przyjemnosc¢ z samego faktu budowania rzeZbiarskiej formy oraz intelektualna
gra, ktorg prowadzimy ze $wiadomym odbiorcy. Projektowanie z pogranicza
stuki i designu przyczynia sie do ksztattowania wyobrazenia o tym, jak nalezy

postrzegac przedmioty codziennego uzytku.

68 15 irracjonalnych projektéw niefunkcjonalnych przedmiotéw codziennego uzytku, Filing [online]. Dostepny w interne-
cie: https://filing.pl/15-irracjonalnych-projektow-niefunkcjonalnych-przedmiotow-codziennego-uzytku/>.
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Jarostaw Nowak projekt stotu
Uderz w stét a zdrowy razsgdek sie odezwie.
Stét dla prawdziwych negocjatoréw.
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Ten przeglad ikon designu w potgczeniu wytworami sztuki czystej pokazuje, jak
wiele wspdlnych mianownikéow majg dzi$ sztuka i design. Nie spierajac sie o
liczbe, w jednym i w drugim przypadku pojawiajg sie limity produkcji przezna-
czone do sprzedazy. Czasem jest to 1000 sztuk, innym razem limitowana seria
to zaledwie 10, ale tym lepiej, bo syndrom konczacej sie serii podbija cene. Za
projektami stojg czesto silne osobowosci projektantéw. Philippe Starck, bro-
nigc w mediach swoich niefunkcjonalnych przedmiotéw, nadawat im absur-
dalnie niewymawialne nazwy, przyczyniajac sie do ich przeobrazenia w sztu-
ke. Manzoni, pakujac wtasng finalizacje przemiany materii do puszek, zakpit z
komercyjnego rynku sprzedazy. Byt ciekaw, czy éw rynek przetknie dostownie
wszystko. Funkcje sztuki wydajg sie tu zachowane: dziatanie szokujace, zmu-
szajgce do refleksji, pokazujgce moc przekazu artystycznego, a jednoczes$nie az
do dzis funkcjonujgce na komercyjnym rynku sprzedazy. Sg przedmioty ponad-
czasowe, ktore mimo uptywajgcego czasu nie tracg swej pierwotnej funkcji.
Ich wyglad, ich ponadczasowy design pozostaja niezachwiane. Projektanci z
catego Swiata rysujg wymyslne formy krzeset i foteli, a podchodza do tematu
w taki sposdb, jakby nie zauwazali osiggnieé swoich poprzednikow.

Modele krzeset z lat 20. poprzedniego wieku, szczegdlnie te, gdzie wykorzysta-
no do projektow metalowe rurek, sg pozadane i do dzi$ uznawane za wyjatko-
we, choc¢ pierwsze prototypy powstaty prawie 100 lat temu. Do takich nalezy
fotel Wassily Chair, dzieto Marcela Breuera. Podobnie jest z krzestami z wielu
rozsianych po Europie fabryk Thonet. Metalowe czy z drewna bukowego, do
dzi$ zachowujg swoistg swiezos¢. Mozemy podejrzewad, ze to zastuga badan
ergonomii, potgczenia komfortu, wydajnosci, bezpieczenstwa i, jak sie okazu-
je, to gwarancja wieloletniej satysfakcji.

Funkcje przedmiotow nie sg dane raz na zawsze, rzadko sie zdarza, by przed-
mioty stracity je catkowicie, czesciej ulegajg one zmianie. Najprostszy przyktad
kubka do kawy: kiedy nam sie znudzi, mozna w nim trzymac zastrugane otowki.
Podobajg mi sie przemiany w przedmiotach militarnych. Widziatem juz hetm
niemiecki w nowej roli karmnika dla kur oraz radziecka tuske od pocisku czot-
gowego jako wazon na kwiaty. Barbarzynskie przedmioty przyjety tak pokojo-
we funkcje w sielskim krajobrazie polskiej wsi, lecz duze miasta tez majg swoje
historie. Kultowa jest juz opowies¢ o bezdomnym, ktory we wroctawskim po-
mniku-czofgu wymoscit sobie legowisko, zamieniajac jego funkcje na co$ ro-
dzaju kawalerki bez okna. Ta historia ozywita refleksje na temat budownictwa
mieszkalnego: dla jednych bardziej funkcjonalny bedzie styl willi Koleba Wit-
kiewicza, a dla innych willa Savoye Le Corbusiera. Pytanie i pretekst do dtugich
dyskusji: ktéry z budynkdéw zdecydowanie przewyzsza inne swojg funkcjonal-
noscig oraz jakoscig wykonania? Nie tylko przedmioty, ale same opakowania
przedmiotdw majg swojg funkcje. Pakowanie to bardzo prezna branza przemy-
stu. Pudta, pudeteczka, tubki czy puszki spetniajg funkcje zabezpieczajgce. Sg
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wykonane z roznych materiatéw, trwate, ekologiczne, a czasem nawet jadalne.
Rozum podpowiada, ze to zawartos¢ jest najwazniejsza, a jednak kupujemy,
kierujgc sie emocjami. Przyciggajg nas piekne, namacalne ksztatty opakowan
i nadruki hotstampingowe. Wychowatem sie w czarno-biatych czasach komu-
ny i kietbasa zapakowana w gazete byta powszechnie akceptowana. Gazeta
zmieniata swoja funkcje i miata ich zresztg duzo wiecej. Dlatego tak hofubitem
moje kolekcje opakowan po papierosach zagranicznych marek oraz puszek po
napojach. Prezentowatem z dumg te opakowania, ktdre, tracgc swoje pierwot-
ne przeznaczenie, przeszty wowczas na jasng strone sztuki. Przedmioty mogg
zmieniac¢ swe funkcje i to bardzo dobrze, ale jesli je tracg, to bardzo zle swiad-
czy o kims, kto wygtasza takg opinie. Mozna zostac zbieraczem i kolekcjonowac
wszelkie przydasie, ale mozna postgpi¢ jak Wtadystaw Hasior, ktéry Tworzy-
wem sztuki uczynit zdegradowane elementy cywilizacji technicznej, swoje arty-
styczne struktury budowat z gotowych przedmiotdow lub ich fragmentdéw, przez
co przywracat im znaczenie i czynit znakami®. Rzecz stara, niemodna czy po
prostu zuzyta zawsze powinna miec szanse na drugie zycie. Dzi$ poprawnie w
ekologicznym trendzie mozna takie przedmioty podac recyklingowi i czekac na
ich reinkarnacje, gdy powréca w nowej roli i z nowymi funkcjami.

69  Wiadystaw Hasior, Culture.pl [online]. Dostepny w internecie: https://culture.pl/pl/tworca/wladyslaw-hasior>.
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KONFERENCIJE

Sympozja i konferencje byty w trakcie realizacji zadania postawionego nam
przez firme Korner bardzo istotnymi dziataniami, ktére wpisywaty sie w dzia-
tania PLATFORMY SIECIUJACEJ. W trakcie realizacji wdrozenia miatem okazje
uczestniczy¢ w kilku konferencjach i sympozjach, czasem jako stuchacz, innym
razem jako prelegent. Jedna z nich byfa wyjatkowa dlatego, ze caty dtugi pro-
ces implementacji naszych zatozen koordynowalismy wspdlnie we wspotpracy
z doktorantkg Anng Stepkowska przy wsparciu firmy Korner oraz macierzystej
uczelni. Pracy byto mndéstwo, a przygotowania trwaty siedem dtugich miesiecy.
Naszym gtownym celem konferencji pod nazwg Your one day with design byto
oczywiscie zblizy¢ do siebie Srodowiska biznesu i otoczenie akademickie. Kon-
ferencja odbyta sie we wroctawskiej Akademii Sztuk Pieknych w Centrum Sztuk
Uzytkowych. Spotkanie byto niezwykte z jeszcze jednego powodu: zaproszenie
do udziatu przyjeto wielu znakomitych gosci. Znany wtoski projektant Stefano
Adriani ze studia Adraini & Rossi Italia wygtosit wykfad oraz zaprezentowat swo-
ja najnowszg kolekcje. Andrea Cleani, manager ds. eksportu firmy Kronospan
ltalia, przedstawit filozofie firmy, ktérg zarzadza, oraz wskazat problemy, z jaki-
mi borykajg sie producenci ptyt meblowych. Gtos zabrali przedstawiciele firm
Korner i Pfleiderer. Swoje wyktady i prezentacje mieli pracownicy dydaktyczni
Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu dr Szymon Hanczar (ASP Wroctaw),
Katarzyna Rzehak (IWP Warszawa), prof. Piotr Jedrzejewski (ASP Wroctaw) i
Jarostaw Nowak (doktorant ASP Wroctaw). Przy okazji konferencji zorganizo-
wana zostata ciekawa wystawa pokazujgca réznorodnos¢ materiatéw, ktére
mogga by¢ wykorzystane przy projektowaniu wnetrz, przedmiotéw codzienne-
go uzytku, mebli oraz obiektow sztuki. Licznie stawili studenci, przedstawiciele
biur projektowych oraz architekci wnetrz.

W ramach dziatar wpierajgcych promocje nowego produktu z oferty firmy Kor-
ner zostat ogtoszony konkurs dla studentéw pod nazwa Korner Design Awards
— Good Ideas 2020. Sposrdd wszystkich zainteresowanych wydziatéw zosta-
ty wytonione projekty mebli na taras wroctawskiej Akademii Sztuk Pieknych,
znajdujacy sie na dachu budynku Centrum Sztuk Uzytkowych. Ogtoszenie kon-
kursu poprzedzone zostato warsztatami, ktore odbyty sie w pazdzierniku 2019
roku. Przedstawiciele firmy Korner Design i partnerzy pozwolili zapoznac sie
z misjg firmy oraz poznad blizej jej produkty. Celem konkursu byto promowanie
nowego materiatu z oferty firmy Korner, Duropal XTERIOR COPMACT, ktory
cechuje sie wysoka odpornoscig na wilgo¢ i stosowany by¢ moze na zewnatrz
pomieszczen.

Wyzej opisane dziatania potwierdzity, ze konferencje sg obok publikacji jedna z
podstawowych form dyskursu nad wynikami badan i bezposrednim sposobem
wymiany doswiadczen.
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Stefano Adriani ze studia Adraini & Rossi Italia podczas wyktadu, w Centrum Sztuk Uzytkowych ASP we Wroctawiu
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Studenci, architekci, przedstawiciele firm , pracownicy dydaktyczni podczas wyktadéw i panelu dyskusyj-
nego, fotografie autora.
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STUDENCI

JEDNOSTKI JEDNOSTKI
NAUKOWE GOSPODARCZE

PLATFORMA
WYMIANY

DOSWIADCZEN

FIRMY

WSPIERAJACE

DZIALALNOSC
KLASTRA

JEDNOSTKI
BADAWCZO
ROZWOJOWE

JEDNOSTKI
WSPARCIA
1ZBY
GOSPODARCZE

Model dystrybucji informacji i doswiadczen przy skutecznie dziatajgcej PLATFORMIE SIECIUACEJ
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Wystawe materiatow do produkcji mebli mozna byto ogladac przy okazji
konferencji Your our one day with design. Jak sie okazuje, wystawy mozna
realizowac nie tylko jako artysci rzezbiarze czy malarze. Obecnie format
ten jest popularny w réznych projektach start-upowych zwigzanych z tech-
nologiag lub wtasnie produkcjg. Wspdtpraca artystyczna na styku sztuki i
biznesu jest zawsze Swieza i inspirujgca. Takie promocje i spotkania zwra-
cajg uwage na firme, artyste, a tym konkretnym przypadku na cate $srodo-
wisko artystyczne Wroctawia.

Wystawa towarzyszaca konferencji, Your one day with design.
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SZKOLENIA

Szkolenia adresowane byty do studentow i pracownikédw naukowych wszyst-
kich zainteresowanych wydziatéw. Pakiet obejmowat prezentacje prébek ma-
teriatowych na zywo oraz tresci multimedialne, filmy i prezentacje fotogra-
ficzne. Kazde kolejne spotkanie pozwalato na rozwdj wtasnych kompetencji w
zakresie pracy i wykorzystania materiatow z oferty firmy Korner. Tresci podzie-
lone zostaty na trzy moduty: prezentacja dekoréw oferowanych ptyt, akcesoria
meblowe oraz materiaty do pobrania. Przed ogtoszeniem konkursu dla zain-
teresowanych studentéw odbyto sie osobne szkolenie z materiatu o nazwie
Duropal XTerior Compact.

Materiat ten docelowo wykorzystany bedzie do realizacji nagrodzonego pro-
jektu mebli tarasowych. Szkolenia to wazne i sprawdzone narzedzie, ktére pre-
zentuj3 petna game techniczng materiatéw, wptywaja tez na estetyczne wybo-
ry i — co najwazniejsze — pozwalajg rozwia¢ wszelkie watpliwosci w trakcie ich
trwania.

Ogodlne korzysci wynikajgce ze szkolenia:

*  nawigzywanie kontaktéw z nowym Srodowiskiem,
e utrzymywanie relacji,

* badania branzowe,

* badania potencjalnych klientéw,

*  badania potrzeb srodowiska artystycznego,

e prezentacja produktéw firmy na duzg skale,

*  mozliwo$¢ uruchomienia nowego produktu,

e ksztattowanie / utrzymanie wizerunku firmy,

* oszacowanie wiedzy studentow,

¢ dobdr nowych tematdw na przysztosc.

Jesli na Twojej uczelni beda prowadzone zajecia we wspdtpracy z podmiotem
gospodarczym na zasadzie doswiadczen i eksperymentu w ramach dydaktyki oraz ze
wsparciem prof. prowadzacego, majace ma celu przygotowac Cie do takie;j
wspotpracy, czy wezmiesz w nich udziat?

101 odpowiedzi

@ tak, chetnie sprébuje
@ nie
to zalezy od tematu
@ nie jestem studentem(ka)
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KONKURS

Pomystodawcami i gtdwnymi organizatorami i koordynatorami konkursu byli
doktorant Jarostaw Nowak oraz doktorantka Anna Stepkowska, wspomagani
przez firme Korner Sp. z o.0. i Korner Design oraz Akademi¢ Sztuk Pieknych
im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu. Sponsorem i patronem strategicznym
byta firma Pfleiderer, produkujaca materiat Duropal XTERIOR COPMACT, z kto-
rego miaty zosta¢ wykonane nagrodzone projekty studenckie.

Patronami konkursu byty nastepujace wydziaty:
*  Wydziat Architektury, Wnetrz i Wzornictwa;

*  Wydziat Malarstwa i Rzezby — Katedra RzeZzby i Dziatarh Przestrzen-
nych;

*  Wydziat Grafiki i Sztuki Mediéw — Katedra Projektowania Graficznego.

Celem konkursu byto opracowanie projektu mebli tarasowych i aranzacji ta-
rasu w budynku Centrum Sztuk Uzytkowych, Centrum Innowacyjnosci Akade-
mii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu. Projekt powinien
uwzglednia¢ meble przeznaczone do uzytku zewnetrznego, modutowe, mobil-
ne, nowoczesne, o wysokich walorach estetycznych i zaskakujgcych uktadach
aranzacyjnych, spetniajgcych wymogi bezpieczenstwa. Prace nad projektami
byty przeprowadzone w pracowniach w ramach zadania semestralnego pod
opieka profesoréw oraz pracownikéw dydaktycznych. Warunkiem udziatu w
konkursie byto wykorzystanie do projektu materiatu Duropal HPL Compact
Exterior firmy Pfleiderer. Materiaty te przeznaczone sg do stosowania na ze-
wnatrz budynkow, majg duzg wytrzymatosc i sg wyjatkowo odporne na wil-
go¢, przy tym fatwe w pielegnacji oraz czyszczeniu ich powierzchni. Zgtoszone
realizacje projektowe podlegaty ocenie zespotu ekspertdow jury powotanego
przez organizatora w zwigzku z przeprowadzeniem konkursu. Sktad jury stano-
wili reprezentanci réznorodnych dziedzin, w tym przedstawiciele profesji ar-
tystycznych, profesorowe Akademii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta,
przedstawiciele architektury, biznesu, trendow, nieruchomosci oraz Srodowisk
akademickich. Sposréd przedstawionych przez uczestnikdw zgtoszen jury wy-
brato trzy najlepsze jego zdaniem realizacje, przyznato tez jedno wyrdznienie.

Wybdr nastapit w oparciu o nastepujace kryteria:
e jakosciowe,
e funkcjonalne,
e zastosowanie materiatéw Pfeliderer,

e estetyke i mozliwosci aranzacyjne,
* spetnienie wymogodw bezpieczenstwa.
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Miejsce |

Marta Augustyniak
Wydziat Architektury Wnetrz i Wzornictwa
Pracownia Projektowania Mebli |

prowadzacy dr hab. Szymon Hanczar, mgr Maja Gérowska
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Miejsce Il

Natalia Banasiak

Wydziat Architektury Wnetrz i Wzornictwa

Pracownia Projektowania Mebli |

prowadzacy dr hab. Szymon Hanczar, mgr Maja Gérowska
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Miejsce Il

Julia Dgbrowska

Wydziat Architektury Wnetrz i Wzornictwa

Pracownia Projektowania Narzedzi i Srodowiska Pracy
prowadzacy dr Krzysztof Kubasek, dr Wiktoria Lenart
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Wyrdznienie

Kamila Wiatr

Wydziat Malarstwa | Rzezby

Pracownia RzeZby w Architekturze i Urbanistyce
prowadzacy prof. Christos Mandzios,

dr Tomasz Tomaszewski, mgr Karolina Szymanowska
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Jak zazwyczaj czujesz sie podczas rozmowy ze zleceniodawcy, poprzedzajgca realizacje projektu?
101 odpowiedzi

@ raczej pewnie

@ raczej niepewnie

@ nie wiem, nie odbytem(am) takiej
rozmowy

Jakie sg Twoje doswiadczenia takiej wspotpracy?

101 odpowiedzi
@ bardzo dobre
@ dobre
@ bardzo rozne
15,8% @ raczej zte
@ nie wiem, nie mam jeszcze zadnego

doswiadczenia

39,6% i

lle projektow komercyjnych we wspotpracy z biznesem / przemystem realizujesz rocznie?

101 odpowiedzi
@ zadnego
N : o @®od1do3
® od4do8
A @ od9do 12
@ powyzej 12

39,6%
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Prototyp nagrodzonego i wybranego do realizacji mebla Marty Augustyniak, Wydziat Architektury Wnetrz i Wzornictwa
Pracownia Projektowania Mebli I, prowadzacy dr hab. Szymon Hanczar, mgr Maja Gérowska
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Prototyp nagrodzonego i wybranego do realizacji mebla Marty Augustyniak, Wydziat Architektury Wnetrz i Wzornictwa
Pracownia Projektowania Mebli |, prowadzacy dr hab. Szymon Hanczar, mgr Maja Gérowska
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Prototyp nagrodzonego i wybranego do realizacji mebla Marty Augustyniak, Wydziat Architektury Wnetrz i Wzornictwa
Pracownia Projektowania Mebli I, prowadzacy dr hab. Szymon Hanczar, mgr Maja Gérowska

104



Prototyp nagrodzonego i wybranego do realizacji mebla Marty Augustyniak, Wydziat Architektury Wnetrz i Wzornictwa
Pracownia Projektowania Mebli |, prowadzacy dr hab. Szymon Hanczar, mgr Maja Gérowska
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PROTOTYPOWNIA

Firma Korner to miejsce, w ktérym zachodza ciggte zmiany. Nieustanna
rotacja oferowanych produktoéw, struktury, kolory i rozne grubosci materiatow
wymagajg nowych ekspozycji i skutecznych sposobdéw prezentacji. Podobnie
jak na gruncie sztuki nalezy tamac¢ stereotyp i starac sie proponowac nowe,
niekonwencjonalne zestawienia. Z punktu widzenia sprzedawcéw ciggte mo-
dyfikacje nie sg zrédtem przyjemnosci, ale koniecznoscia. Dlatego zatrudnie-
nie kogos, dla kogo takie poszukiwania cho¢ w matym stopniu sg powodem
do radosci dajgcej satysfakcje z wykonywanej pracy, moze okazac sie stusznym
wyborem.

Pracownicy firmy Korner nieustannie muszg uczy¢ sie nowych schematéw i
zestawien probek materiatéw, czesto niewiele réznigcych sie od siebie, co w
konsekwencji moze powodowac pomytki. Dlatego dostrzegliSmy te zmagania i
przygotowalismy innowacyjne rozwigzania wewnatrz firmy. Gtéwnym wyzwa-
niem byto odpowiednie przekazanie klientom informacji o nowosciach. Ko-
munikat musi by¢ szybki. Zamiast opowiadac, jak tgczy¢ kolory, jakg strukture
wybrac i do jakiej formy bedzie ona pasowac, najlepiej zbudowacd bryte mebla
i pokazac gotowy efekt. Byt tylko jeden problem: firma Korner nie zajmuje sie
produkcjg i sprzedaza mebli, lecz oferuje tylko materiaty do ich produkcji. Duza
czesc klientéw stanowig stolarze. Z ich punktu widzenia byto to dziatanie naich
niekorzysc i wchodzenie w ich kompetencje. Nalezato wyjasni¢ i wskazac, ze to
dziatanie ma na celu wyfgcznie promowanie struktur i koloréw wybranych ptyt
meblowych. ZnalezliSmy na to rozwigzanie. Projekty prototypdw, rysunki tech-
niczne oraz najwazniejsze zestawienie materiatdw, ktére powstaty pod marka
Korner Design, byty im udostepniane, dzieki czemu mogli mie¢ swoje ekspo-
zytory nowoczesnych mebli jako reklame we wtasnych zaktadach stolarskich.
Materiaty wymagajgce szczegdlnej promocji mozna zobaczy¢ na przyktadzie
mebla, ktéry ma wzbudzi¢ zainteresowanie klienta. Nie muszg zatem tracic
czasu instruktaz. Wystarczy, ze pokazg efekt, a na jego podstawie zapada decy-
zja o zakupie materiatu.

Docelowym miejscem i powodem, dla ktérych projektowatem meble dla firmy
Korner, byty oczywiscie stoiska targowe i wzorcownie, ktdore powstaty juz we
Wroctawiu i Katowicach. Wszystkie prototypy, ktdore powstaty, musiaty by¢ wy-
konane z produktéw oferowanych przez firme Korner. Byty to miedzy innymi:
szeroka gama ptyt melaminowanych, ptyty MDF, sklejki, okleiny HPL, okleiny
polimeréw Voi Stec, ptyty comact, blaty kuchenne oraz réznego rodzaju akce-
soria meblarskie. Wczesniej miatem juz niewielkie doswiadczenie we wspot-
pracy z przemystem, nie byto wiec dla mnie zaskoczeniem, ze takie projekto-
wanie niesie za sobg pewne ograniczenia wynikajace ze specyfiki kazdej firmy.
Jak juz wczesniej pisatem, firma Korner formatuje ptyte, ale robi to tylko pod
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katem 90°, zatem bryty meblowe bedg miaty raczej syntetyczng forme. Nie zra-
zito mnie to, albowiem projektujgc bryty meblowe, mogtem inspirowac sie ta-
kimi nazwiskami jak Kazimierz Malewicz, Pieta Mondrian, Theo van Doesburg
czy Henryk Stazewski.

Elementy bryt meblowych formatowane byty w réznych oddziatach firmy
Korner i tu po raz kolejny podkresli¢ nalezy znaczenie koordynatora, ktéry
moze kontrolowa¢ mozliwosci wykonania poszczegdlnych podzespotow.
Oprocz mozliwosci technicznych nalezy bra¢ pod uwage dostepnosé
potrzebnego dekoru w magazynie w danym oddziale oraz oszacowaé, czy ob-
tozenie zleceniami z zewnatrz ludzi pracujgcych w oddziale pozwala w danej
chwili wykona¢ potrzebne elementy. Prace w takiej prototypowni przebiega-
ja niejako poza gtownym strumieniem zlecen. Przy odpowiednim nastawie-
niu pracownikéw i odpowiedniej motywacji ze strony koordynatora mozna
po zidentyfikowaniu dekoréw w bazie przystgpi¢ do realizacji w wybranym
oddziale firmy Korner. Najwiekszg zaletg tego rozwigzania jest duza elastycz-
nos¢. Taki system mozna zaadoptowac do czestych zmian i w zaleznosci od
potrzeby wskazac¢ oddziat spetniajgcy w danym momencie kryteria, pozwala-
jgce wykonac zlecenie. Prototypownia jest tez platformg spotkan i wymiany
doswiadczen. Poczatki takiego systemu nie byty tatwe. Potrzebowalismy cza-
su, aby sie wdrozy¢ i lepiej poznac zasady panujgce w firmie. Na poczgtkowe
dziatania patrzono z pewnym dystansem i nieufnoscig. Watpliwosci zosta-
ty rozwiane po realizacji stoiska na pierwsze duze targi meblowe 4 DESIGN
DAYS w Katowicach. Lody zostaty stopione. Przekonalismy wszystkich scep-
tykéw, ze warto inwestowac w wizerunek firmy. ZauwazyliSmy z czasem, ze
wykonanie prototypu w danym oddziale jest powodem do nobilitacji, o kto-
rym z zadowoleniem opowiadajg pracownicy na spotkaniach. Oddziaty same
zaczety zabiegac o uczestnictwo w wydarzeniu, jakim jest prototypowanie,
choc ze wzgledu na ilo$¢ zlecen nie zawsze jest to mozliwe. Biorgcy udziat w
procesie prototypowania zawsze dzielg sie swoim doswiadczeniem i chetnie
stuchajg, przekazujg tez krytyczne, ale kreatywne uwagi.

Czy w trakcie wspotpracy ze zleceniodawcy pojawiaty sie uwagi z jego strony do projektow, ktore
przedstawites(as)?
101 odpowiedzi

® tak
@ nie

9.9% czesto
@ bardzo rzadko
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Prototypownia Korner Design, oddziat wroctawski firmy, formatowanie plyty meblowej melaminowane;.
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Prototypownia Korner Design, oddziat wroctawski firmy, montaz mebli.
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Prototypownia Korner Design, oddziat wroctawski firmy, selekcja dekoréw z oferty Pfleiderera
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Prototypownia Korner Design, oddziat wroctawski firmy, okleinowanie polimerem Voice Tec.
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Prototypownia Korner Design, oddziat wroctawski firmy, komody na stoiska targowe.
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Z jakimi branzami przemystu najchetniej podejmiesz wspotprace, jesli pojawi sie taka mozliwosc?

Podaj trzy branze!
101 odpowiedzi

budownictwo / branza deweloperska
komputery / informatyka / internet

maszyny / urzadzenia / mechanika / robotyka
meble / akcesoria / wyposazenie wnetrz
medycyna/ farmacja

motoryzacja

nieruchomosci

opakowania

poligrafia

rolnictwo / agrotechnika

branza morska - sprzet ptywajacy / statki/ jachty
branza odziezowa /moda / tkaniny

srodowisko naturalne / ekologia

transport / przewozy

turystyka / imprezy masowe

zabytki / konserwacje

zagospodarowanie terenu / architektura zielona
branza sportowa - odziez sportowa / sperzet sportowy

15 (14,9%)
31(30,7%)

36 (35,6%)

9 (8,9%)

5 (5%)

5 (5%)

5 (5%)

32 (31,7%)

3 (3%)

5 (5%)

29 (28,7%)
14 (13,9%)
4 (4%)
26 (25,7%)
21 (20,8%)
22 (21,8%)
11 (10,9%)
10 20 30 40
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Prototypownia Korner Design, komody z frontami Voi Stec, na stiosko targowe 4Design Days
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Design, oddziat wroctawski firmy, eksperymenty z materiatem polimerowym Voice Tec.

Prototypownia Korner
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Prototypownia Korner Design, wizualizacja szafki tazienkowej, promujaca ptyte meblowa SKIN o strukturze optdtna.
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Prototypownia Korner Design, oddziat radomszczanski firmy, szafka pod umywalke wykonana z ptyty meblowej SKIN o
strukturze ptdtna.
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Polimer-plastik z dekorem zrolowany przed aplikacja na ptyte.



Polimer-plastik z dekorem przyklejony na ptyte MDF i pomalowany, moze stuzy¢ jako front meblowy.



Motyw, Piet Mondrian, jako inspiracja formalna dla frontow regatu.
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Regat przygotowany na targi 4Design Days do Katowic, fronty wykonane z dekordw o strukturze synchronicznej marki SKIN.
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Rzut z przodu

18

178

375

375

375

377

377

377

772
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Prototypownia Korner Design, oddziat wroctawski firmy, regat w trakcie realizacji.
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Prototypownia Korner Design, komody na targi Arena Design Poznar
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Prototypownia Korner Design, komody na targi Arena Design Poznan
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Komoda w strefie tazienka, na targach Warsaw Home w Warszawie.
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Prototypownia Korner Design, wizualizacje.
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Zastosowane materiaty: Skin, MDF (ptyta pod blatem)
Fronty Skin

Front 01 - Argilla D4768

Front 02 - Peltro K108

Front 03 - Rame Ossidato D4749

Front 04 - Sirio D4751

Front 05 - Ottone D4750
Korpus

06. boki - Lava D5450

898/218/18 sztuk 1
898/218/18 sztuk 1
440/158/18 sztuk 1
440/228/18 sztuk 1
440/508/18 sztuk 1

440/420/18 sztuk 2

07. przegrody wewnatrz pionowe - Lava D5450
08. przegrody wewnatrz poziome - Lava D5450

09. dot - Lava D5450

422/402/18 sztuk 3
873/80/18 sztuk 1

483/80/18 sztuk 1

212/80/18 sztuk 1
142/80/18 sztuk 1

1764/402/18 sztuk 1

10. ptyta pod blatem oklejona obrzezem Skin Peltro K108

1764/402/18 sztuk 1

11. tyt - Lava D5450

Blat i nogi
12. Blat - Lava D5450
13. Noézki czarne - rama metalowa profil 20 mm

Oznaczenie frontow

1764/440/18 sztuk 1

1800/440/18 sztuk 1
1800/420/250 sztuk 1

Oznaczenie korpus / blat / nogi

szuflada
szuflada

|

4

Korpus i nogi - widok z przodu

1800

18 142 18

212

18 483

ool

-

440

690

250

1300

480
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Nogi alternatywne

Szer: 1800 mm
Wys: 2560 mm

Proponowany czamy profil 20 mm

Prototypownia Korner Design, komoda na targi Warsaw Home w Warszawie

1800
y 4
250
1600
1
250
1200
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Prototypownia Korner Design, wizualizacje szafki tazienkowe;j.
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Strefa tazienka, showroom Galeria handlowa Home Concept w Katowicach.
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widok z przodu > widok z boku lewego
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Prototypownia Korner Design, wizualizacje biurka.
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Biurko, Showroom w Galerii handlowej Home Concept w Katowicach.
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Materiat Duropal Compact grubos$¢ 12 mm, Pfleiderera z ktérego zostato wykonane biurko.
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Prototypownia Korner Design, wizualizacje stotu do wzorcowni, w celu promocji sklejek z oferty firmy Korner.
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Prototypownia Korner Design, wizualizacje nogi do stotu.
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Prototypownia Korner Design, wizualizacje akcesoriow stotu do wzorcowni.
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Stét wykonany ze sklejki, Showroom w Galerii handlowej Home Concept w Katowicach.
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Prototypownia Korner Design, wizualizacje komody do wzorcowni w Galerii Handlowej Domar we Wroctawiu.
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Czy zdarzyto sie, ze koncowy efekt zrealizowanego projektu odbiegat od poczatkowych zatozen?
101 odpowiedzi

©® tak, czesto to sie zdarza
@ tylko w niewielkim zakresie
@ nigdy sie to nie zdarzyto

46,5%
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Prototypownia Korner Design, oddziat radomszczanski, wykonana komoda do Galerii Handlowej Domar we Wroctawiu,
promujaca ptyty meblowe SKIN.
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Z jakich powodow musiates(as) zrezygnowac z petnej realizacji przedstawionych wizji
projektowych? Mozesz podac kilka powodow.

101 odpowiedzi

wysokie koszty realizacji
inna wizja zleceniodawcy i moc...
problem we wspdlnej komunikaciji
problemy technologiczne / prod...
problemy prawne lub administr...
ograniczony czas realizacji proj...

nie musiatem(am) rezygnowac

15 (14,9%)

25 (24,8%)

43 (42,6%)

50

45 (44,6%)
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WZORCOWNIA-SHOWROOM

Wzorcownia Korner Design zostata zaprojektowana tak, aby zapewnic
projektantom i architektom mozliwos¢ kreatywnej pracy. Majac to na
uwadze, przestrzen podzielono na specjalne strefy ekspozycyjne, takie
jak: strefa kuchni, strefa tazienki i prototypownia, gdzie prezentujemy po-
jedyncze meble wykonane na bazie produktow. Zalezy nam, aby to przy
nim powstawaty ciekawe koncepcje, wymiana mysli i pomystow miedzy
projektantami a ich klientami. Mamy nadzieje, ze to miejsce bedzie pul-
sowato twdrczg energig i dotozymy wszelkich staran, aby byto przyjazne
i funkcjonalne. Dgzymy do tego, aby materiaty do produkcji mebli ofero-
wane przez Korner Design sprzedawaty sie dzieki rekomendacji architek-
téw, czyli najbardziej wymagajqcych i swiadomych uczestnikow rynku, a
przede wszystkim spetniaty oczekiwania wspdtczesnych uzytkownikow —
mowi Marcin Skibinski, cztonek zarzadu firmy Korner, ktéry zdecydowat o
wyborze tego miejsca. Kto$ powie, ze to taki sklep, ale tu na miejscu nic
sie nie sprzedaje. Tu przede wszystkim mozna dotykac i podziwiac, tu sie
oglada! Pozostaje naturalnie kwestia nazwy. Anglosaski showroom brzmi
bardzo uniwersalnie, ale przasna wzorcownia wydaje sie bardziej zasadna.
Mamy bowiem do zaoferowania wzory i prébki materiatow, nie sprzeda-
jemy gotowych form. Oferujemy wizje produktu, ktéry moze powstac z
uzyciem materiatow oferowanych przez firme Korner. Takie wzorcownie
powsta¢ majg docelowo w miastach, wszedzie tam, gdzie firma posiada
swoje oddziaty — zazwyczaj sg to pomieszczenia w galeriach handlowych.
Pomieszczenia nie byty znormalizowane ze zrozumiatych wzgleddéw, trzeba
byto liczy¢ si¢ z tym, ze bedg miaty rézny metraz i ksztatt. Wszystkie wyma-
gaty generalnego remontu poprzedzonego starannym planowaniem prze-
strzeni. Dlatego do kazdej aranzacji nalezato podejs¢ w sposéb indywidu-
alny i na biezgco korygowac zmiany. Wzorcownia powinna by¢ przyjaznym
miejscem, przeznaczonym docelowo do kreatywnej pracy z produktami i
dekorami, ktore mamy w ofercie. Jest to przestrzen tgczaca projektantow,
architektéw, producentéw, dystrybutoréw, majsterkowiczow, a przede
wszystkim mitosnikéw pieknych wnetrz. Gtéwnym motywem proponowa-
nej przestrzeni jest dtugi, trzymetrowy stét, zaprojektowany specjalnie do
tych przestrzeni (pokazywatem go w rozdziale Prototypy). Symbolika stotu
jest bardzo szeroka. Stét jest obiektem znaczgcym, tgczacym wiele funkcji,
znaczen i cech, miejscem dla niezliczonej ilosci sytuacji, majgcym wtasng
tozsamos¢, historie, tradycje i legende. W polskiej najnowszej historii zaj-
muje miejsce szczegdlne, kojarzgce sie ze spotkaniem i porozumieniem.
W stowniku symboli Juana Eduarda Cirlot szukatem réwniez opisu odnie-
sien do pojecia przestrzeni:
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Przestrzeri jest w pewien sposob rejonem posrednim pomiedzy kosmosem
a chaosem. Jako sfera wszelkich mozliwosci ma cechy chaosu, jako miejsce
form i struktur — kosmosu. Ta symbolika jest tu kluczowa i jestem przeko-
nany, ze zaprojektowana przestrzen robi kosmiczne wrazenie. Przygotowa-
lismy wiele ciekawych rozwigzan, jak chociazby strefe kreatywna, creative
materials boards, gdzie mozna aranzowa¢ wedtug wtasnych potrzeb od
razu na miejscu, roztozy¢ na stole, poréwnac kolory, zestawi¢ struktury i
podjac decyzje, ktére materiaty wybrac. To miejsce bardzo twodrcze. Byc
tam, to jak korzysta¢ z petnej palety malarskiej, stojgc w obliczu decyzji,
jaki kolor zastosowac na naszym obrazie, jakg forme wybrac.

Wzorcownia jest przestrzenig ze starannie wyselekcjonowanymi materia-
tami wysokiej klasy, ktére prezentowane sg pod submarka Korner Design.
Siegamy po naprawde nowoczesne, atrakcyjne wzornictwo, wpisujgce sie
w najnowsze trendy. Bogata kolekcja ptyt meblowych imitujgcych struktury
drewniane, naturalne tkaniny, kamienie, betony, a takze metal. W tym
celu rozszerzylismy oferte o produkty Skin — wyjgtkowe powierzchnie
dekoracyjne opracowane przez wtoskiego projektanta Stefano Adrianiego.
S3 to gtebokie struktury synchroniczne o wywazonej kolorystyce, ktore
doskonale imitujg naturalny materiat. Oswietlenie, a konkretnie sposob,
w jaki oswietlam przestrzen, jest kolejnym wazny elementem. Bezcenne
okazato si¢ doswiadczenie z czasow, kiedy zajmowatem sie fotografia, jesz-
cze wowczas analogowa. Zobaczyc cos w innym swietle to slogan, ale jakze
wazny przy pracy nad aranzacjg gotowych juz przestrzeni. Wszystkie gra-
dienty posiadajqg moc tworzenia gtebi, a gradienty jasnosci nalezq pod tym
wzgledem do najsilniejszych. Dotyczy to uktaddw przestrzennych takich
jak wnetrza i krajobrazy, oraz pojedynczych przedmiotdw [...] Zaostrzenie
i pogtebienie reliefu, wywotane bocznym oswietleniem nie jest czyms nie-
znanym. Goethe powiada, Ze storice ma nieskazitelny obraz swiata, ,,nigdy
bowiem nie widziato cienia”, a fotograf amator, ktdry postuguje sie fle-
szem, uzyskuje ptaskie zdjecie — pisat Rudolf Arnheim w Sztuce i percepcji
wzrokowe;.

Jednym stowem: odpowiednio ustawione i o$wietlone przedmioty dajg
gwarancje dostrzezenia tak drobnych niuansoéw jak delikatne struktury
imitujgce stoje drewna czy gradacje kamienia. Wzorcownia jest tez wy-
posazona w elementy inteligentnego domu, dostarczone przez firme Luk-
system. Dzieki specjalnie stworzonej aplikacji mobilnej na miejscu bedzie
mozliwo$¢ zobaczenia w praktyce dziatajgcego rozwigzania SmartHome.
Za pomoca jednego przycisku mozna stworzyé mitg atmosfere pomiesz-
czenia, sterowa¢ multimediami lub automatyczne przestoni¢ okna. To
tylko niektére funkcje oszczedzajace czas i zapewniajace komfort pracy
osobom, ktore zechcg pracowac i tworzyé w przestrzeni zaprojektowanej
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dla firmy Korner. Podobnie jak w przypadku konferencji i szkolen na Aka-
demii Sztuk Pieknych we Wroctawiu zadaniem tego miejsca jest réowniez
budowanie PLATFORMY SIECIUJACEJ, integrujgcej $rodowiska twdrcze,
biznesowe i naukowe. W tym celu planujemy cykliczne warsztaty i spotka-
nia z ekspertami, szkolenia i prezentacje produktowe.

Gdy przegladatem i studiowatem rézne poradniki sprzedazowe, po raz kolejny
wrocita do mnie refleksja, jak bardzo jesteSmy atakowani z zewnatrz réznymi
formami manipulacji marketingowej.

Wptyw sposobow prezentacji produktéw na zachowania klientéw:

e Zasada kontrastu — zwykle spostrzegamy dwa produkty jeden po dru-
gim. Ten, ktory dostrzegamy najpierw, bedzie punktem odniesienia
dla drugiego.

* Zasada wzajemnosci — darmowe probki i prezentacje stwarzajg w
klientach poczucie przywigzania, partnerstwa i zaufania.

* Zasada prawej reki— wigkszos¢ z nas porusza sie, trzymajac sie prawej
strony, w kierunku przeciwnym do ruchu wskazéwek zegara. Klient od-
wzajemnia sie i wraca.

*  Zasada poruszania si¢ wzdtuz scian i unikania centralnych miejsc — do-
tyczy tez tworzenia tzw. $lepych zautkow, podobnie jak pustych, nieza-
gospodarowanych drég komunikacyjnych.

*  Zasada pierwszych trzech metrow po wejsciu do miejsca sprzedazy —
zwykle potrzebujemy wiecej. czasu na zaadoptowanie sie do nowej
przestrzeni, to wtasnie trzy metry od wejscia.

e Zasada czytanie ekspozytorow jak ksigzek — od lewej do prawej, od
gbry do dotu.

* Zasada zwigzana z anatomiq cztowieka — produkty w zasiegu reki
klienta i na wysokosci jego oczu.

To oczywiscie nic ztego, ale nalezy mie¢ Swiadomosé, ze perswazyjne informa-
cje maja na celu przyciggna¢ uwage. Pierwsza moja reakcjg po przeczytaniu
tych zasad byty ironizowanie, usmiech na twarzy i przeswiadczenie, ze nikt juz
nie nabiera sie na tanie sztuczki socjotechniczne. Jednak po wnikliwej analizie
zrozumiatem, ze takie uwagi mogg by¢ przydatne i czasem trzeba sie trzymac
okreslonych regut, a innym razem wyjs¢ z kanonu. Mam poczucie, ze stoso-
wanie takich komercyjnych zasad przy ekspozycji zwigzanej ze sztukg bytoby
wartoscig dodang. Sztuka i zycie komercyjne wydajg sie nieroztgczne nawet w
tak prostych kwestiach jak prezentacje przedmiotéw.
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Rodzaje ekspozycji

*  Ekspozycja otwarta daje swobode i tatwy dostep do produktow, dzieki
czemu mozliwe jest ich wyprébowanie przez dotykanie oraz zestawia-
nie, co zwieksza zaangazowanie odbiorcy.

* Ekspozycja tematyczna ma na celu wytworzenie zwigzku miedzy po-
tencjalnym nabywcg a konkretnym pomieszczeniem (np. tazienka). Je-
$li wiec ekspozycja nawigzuje do konkretnego tematu tazienki, uswia-
damiamy sobie, ze nasz stary blat umywalkowy wymaga zmiany na
nowy, wodoodporny.

e Ekspozycja stylu zycia eksponowane sg produkty pasujgce do stylu
zycia potencjalnego nabywcy, zainteresowan i pogladdw. Kto$ kocha
morskie klimaty i wszystko, co z tym zwigzane, a kto$ uwielbia sport
lub oddaje hotd ekologii.

e FEkspozycja skoordynowana/projektowa — rdine produkty komple-
mentarne sg zgromadzone w jednym miejscu, proponuje sie klientom
gotowe rozwigzanie. W przypadku wystroju wnetrz moze to by¢ ko-
moda z réznych rodzajow dekordw, wyposazona w rézne akcesoria
meblowe (szuflady, zawiasy, uchwyty).

*  Ekspozycja klasyfikujgca proponowanie réznych odmian tego samego
produktu — dzieki niej klient moze zapoznac sie z bardzo szeroka gama
dekorow o zréznicowanych wtasciwosciach technicznych i réznych ce-
nach.

Znajac ogolne zasady, zaczelisSmy je tamac i razem z Anna Stepkowska,
doktorantkg wydziatu Grafiki i Mediow wroctawskiej ASP, wydzielilismy
nastepujace strefy:

1. Strefa ekspozycji — strefa kuchni, strefa tazienki i strefa gardero-
by, prezentowane wyselekcjonowane dekory pyt i akcesoria me-
blowe poprzez prezentacje gotowych mebli w mikroprzestrzeni.

2. Strefa pracy — miejsce spotkan, dialogu i inspiracji, w ktérej stanat
duzy stét, przy ktéorym mozna pracowac bez ograniczen i bezptat-
nie korzystac¢ z dostepnych mediow.

3. Strefa art i prototypownia — prezentujemy wizualizacje lub bryty
gotowych mebli, wtasne, autorskie projekty z mozliwoscig zapre-
zentowania pomystéw studenckich lub idei wspdtpracujgcych pro-
jektantow.
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Strefa SmartHome — w ktdrej prezentowane sg mozliwosci inteli-
gentnego domu dostarczone przez firme Luksystem. Istnieje moz-
liwos¢ zobaczenia w praktyce, jak dziatajg rozwigzania SmartHo-
me.

Strefa wiedzy — szkolenia materiatowe, prezentacje produktowe,
spotkania z artystami. Warsztaty dla studentédw wzornictwa i kie-
runkéw artystycznych.

Strefa kreatywna — przenosne tablice, na ktérych mozna zesta-
wiac i aranzowa¢ wybrane na miejscu prébki materiatowe (ptyty
i blaty meblowe, uchwyty i ndzki meblowe, taniny, tapety, probki
ptytek ceramicznych).

Strefa inspiracji — materiaty, ktére stanowig impuls, punkt wyj-
Sciowy do pracy nad kolorystyka i klimatem wnetrza (plakaty, fil-
my, obrazy, zdjecia).

Biblioteka materiatow — mozna zamdwic¢ lub wypozyczy¢ serwisy
probek producentéw wspodtpracujgcych z Korner Design.

Na kolejnych stronach przedstawie projekty i fotografie z procesu powstania
wzorcowni, ktére powstaty w Katowicach w Galerii handlowej Home Concept,
a takze we Wroctawiu w Galerii handlowej Domar. Jeszcze raz podkresle, iz byt
to ogrom odpowiedzialnej pracy catego zespotu Korner Design.
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Czy uwazasz, ze wspotpraca z przemystem / biznesem to duze wyzwanie i odpowiedzialnosc¢?
101 odpowiedzi

@ tak, trzeba mie¢ duzg widze w danej
dziedzinie / branzy

@ tak, to stresujgca praca pod presjg
czasu i oczekiwan

@ tak, ale chetnie sprébuije, aby zdobyé
nowe doswiadczenie

@ praca jak kazda inna

@ podejme kazda prace
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Wizualizacje przestrzeni wzorcowni w Galerii Handlowej Home Concept w Katowicach.
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Wizualizacje przestrzeni wzorcowni w Galerii Handlowej Home Concept w Katowicach.
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Tak wygladaty przestrzenie wzorcowni przed przystapieniem do realizacji projektu w Galerii Handlowej Home Concept
w Katowicach.
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Te same przestrzenie wzorcowni po zakonczeniu prac i wdrozeniu wszystkich zatozen projektowych w Galerii Handlowej
Home Concept w Katowicach.
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Showroom-wzorcownia po zakoriczeniu prac i wdrozeniu wszystkich zatozen projektowych, Galeria Handlowa Home
Concept w Katowicach, strefa pracy i strefa kuchnia.
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Showroom-wzorcownia po zakoriczeniu prac i wdrozeniu wszystkich zatozen projektowych, Galeria Handlowa Home
Concept w Katowicach, strefa kuchnia i strefa art.
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Pomieszczenia przeznaczone na showroom Korner Design przed remontem , w Galerii Handlowej Domar we Wroctawiu.
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Pomieszczenia przeznaczone na showroom Korner Design w trakcie remontu , w Galerii Handlowej Domar we Wroctawiu.
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Wizualizacje pomieszczenia przeznaczone na showroom Korner Design w Galerii Handlowej Domar we Wroctawiu.

158



AN RRARRER TR

Wlllll

W

L
e T

.. \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\Illllll g

Wizualizacje sufitu w pomieszczeniu przeznaczonym na showroom Korner Design w Galerii Handlowej Domar we Wroctawiu.
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Elementy ekspozycyjne Showroomu Korner Design w Galerii Handlowej Domar we Wroctawiu.
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Elementy ekspozycyjne Showroomu Korner Design w Galerii Handlowej Domar we Wroctawiu.
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Elementy ekspozycyjne Showroomu Korner Design w Galerii Handlowej Domar we Wroctawiu.
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STOISKA TARGOWE

Nie znam nikogo, kto zajmuje sie designem i nie odwiedza tragéw branzowych.
S3 to wydarzenia, na ktére czeka sie kilka dtugich miesiecy, tamigc sobie gto-
we, jakie trendy bedg oficjalnie dominujgce w najblizszym roku. Sg wiec targi
niewatpliwym powodem do inspiracji i pretekstem do dtugich dyskusji, a cza-
sem sporéw. Czesto sie zastanawiam, na czym polega ten fenomen socjolo-
giczny, przypominajacy ze wzgledu na ogromng frekwencje odwiedzajgcych
najwieksze wydarzenia sportowe. Na wystawe malarstwa, rzezby czy grafiki
wpada garstka 0séb, zazwyczaj znajomi i rodzina. Na targi przychodzg ich tysia-
ce. Liczby robig wrazenie, zgodnie ze statystykami Salone del Mobile Milano w
2020 roku w ciggu 6 dni targi odwiedzito 386 366 0séb pochodzgcych ze 181
krajow. Design to taki mfodszy brat sztuki, ktéry dzieki kooperacji z przemystem
wlat sie pod strzechy nawet Srednio zamoznych klas spotecznych. Design i sztu-
ka, z ktérej sie wywodzi, sg ze sobg mocno powigzane, majg wiele wspdlnego,
czasem w uproszczeniach mogg wystepowac jako synonimy, a jednak to design
mocniej kojarzy sie ze statusem spotecznym. Mozemy podejrzewad, ze ma to
zwigzek z tatwiejszg dostepnoscig designu i nizszg ceng designerskich produk-
téw, ktore produkowane sg masowo dzieki wspdtpracy z przemystem. Za sztu-
ke, obraz czy rzezbe stworzong przez renomowanego artyste trzeba zaptacic
duzo wiecej, majac poczucie, ze jest jedyna i niepowtarzalna.

Targi branzowe promujace najnowsze formy i funkcjonalnos¢ przedmiotdéw to
wielkie swieto dla producentdw i posumowanie ich wielomiesiecznej wytezo-
nej pracy. Dla klientow to wydarzenie komercyjne, ale tez edukacyjne, dzieki
obcowaniu z najprostszymi przedmiotami codziennego uzytku, ktére podlega-
j3 nieustannym zmianom i ocenom. Mozemy podziwia¢ odkurzacze, suszarki
do wtosdw, meble czy miksery kuchenne, ktére permanentnie zmieniajg swoje
materiaty, ksztatty i kolory, a przy tym zapewniajg jeszcze wiekszg funkcjonal-
no$é. Bedgc $wiadkami tych zmian, bierzemy bierny udziat w procesie two-
rzenia, bo przeciez to reakcje klientdow decydujg, czy dany produkt cieszy sie
uznaniem i zostaje na rynku, czy znika ze sprzedazy. Zwieksza sie Swiadomos¢
odbiorcow. Mamy coraz wieksze oczekiwania, klient wyedukowany powoduje,
ze otaczajgce nas przedmioty zmieniajg sie w poszukiwaniu lepszych rozwia-
zan. To wizyty na targach powodujg, ze wrazliwos¢ estetyczna w komercyjnym
spoteczenstwie rosnie. Podczas targdw mozna uczestniczy¢ w niezliczonych
sesjach edukacyjnych, ktére pomagajg w odkrywaniu i poznawaniu branzy
meblarskiej, i te dziatania rowniez wpisujg sie w nasze tworzenie PLATFORMY
SIECIUJACE]. We wszystkich wydarzeniach, w ktérych uczestniczylismy pod-
czas wspotpracy, mielismy czynny udziat w sesjach edukacyjnych i panelach
dyskusyjnych, tworzagc nowe powigzania i zyskujac partneréw do wspotdzia-
tania. Bycie na biezgco z najnowszymi osiggnieciami i nowymi technologiami
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umozliwia zawsze okreslenie strategii na najblizszy rok i pozwala by¢ konkuren-
cyjnym. Efekty w postaci nowych kontaktéw, zwiekszonej sprzedazy, poznania
konkurencji i poprawy wizerunku firmy byty oczywiste. Réwnie mocno zalezato
mi na podniesieniu $wiadomosci estetycznej pracownikéw firmy Korner. Wza-
jemne relacje miedzy pracownikami dzielgcymi sie spostrzezeniami mogg w
przysztosci udoskonali¢ sposdb prezentacji produktow firmy.

Formuta wspdtczesnych targow jest efektem przemian, jakie dokonaty sie na
przestrzeni XX wieku. Pierwsze wydarzenie wystawiennicze w postaci zblizonej
do wspofczesnych targow (tzw. targi wzorow) odbyto sie w Lipsku w 1894 roku.
Wowczas to rozpoczqt sie okres prezentowania przez wystawcow wzorcow i
probek towardw, a nie — jak miato to miejsce do korica XIX wieku — catego do-
stepnego asortymentu (przyjeto przy tym zatozenie, iz kazda sztuka z partii ofe-
rowanych do sprzedazy produktdw posiada te samq jakos¢ oraz powtarzalnosc
cech). Targi wzoréw z czasem zaczety zatracac swaéj uniwersalizm, przeksztat-
cajgc sie w wydarzenia branzowe ukierunkowane na prezentowanie ofert ze
scisle okreslonego obszaru tematycznego, dotyczgcego jednego lub kilku po-
krewnych gatezi gospodarki. Pierwsze targi o zawezonej tematyce zorganizo-
wano w Parmie w 1939 roku. Z koricem ubiegtego wieku, w nastepstwie ewolu-
cji oczekiwan wystawcow i zwiedzajgcych, wydarzenia wystawiennicze przyjety
postac tzw. targdw mysli naukowo-technicznej. Ich formuta charakteryzuje sie
tym, iz — rownolegle z prezentowaniem ofert na stoiskach — w obrebie terendw
targowych odbywa sie wiele zréznicowanych przedsiewziec o istotnym znacze-
niu dla rozwoju danego obszaru gospodarki. Takie wydarzenia towarzyszqce
najczesciej przyjmujg postac: konkursow branzowych, pokazdw, kongresdw,
spotkan organizacji zawodowych i gospodarczych, sympozjéw naukowych’.

Proces przygotowania i realizacji wystgpienia targowego mozna ujg¢ w po-
staci nastepujacych etapéw:

e okreslenie celow aktywnosci wystawienniczej;

*  wybdr targdw, ktére pozwolg zrealizowac wyznaczone cele;

e ustalenie budzetu wystgpienia targowego;

* sprecyzowanie koncepcji prezentowania oferty oraz projektu i wyko-
nanie stoiska;

* wyselekcjonowanie oraz przygotowanie cztonkdw zespotu targowego;

*  przygotowanie materiatéw reklamowych;

* uczestniczenie w targach;

*  podjecie aktywnosci po zakonczeniu wystgpienia targowego.

70 Marcin Gebarowski, Targi jako narzedzie aktywnosci marketingowej instytucji naukowych i badawczych, s. 81.
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Jasne sprecyzowanie na wstepnym etapie przygotowan pozwala zredukowad
ryzyko nieudanej prezentacji targowej. Projektowanie stoiska powinno by¢
przyjemnym procesem, rozciggnietym w czasie. Niestety, w duzych preznych
firmach swiadomos¢ odpowiedzialnosci i presja czasu zmuszajg do podejmo-
wania szybkich i najbardziej trafnych decyzji.

Prezentacja firmy na targach to duza inwestycja. Kiedy poznatem prognozowa-
ng kwote, jaka firma wyda w zwigzku z budowg stoiska i jego obstugg, uswia-
domitem sobie, jak duza odpowiedzialno$¢ cigzy na mnie i partnerach. Wie-
dzielismy, ze wszyscy w firmie oczekiwali czegos wyjatkowego, czego nie byto
dotychczas, wszyscy czekali na zmiane. Pierwsze nasze targi przygotowalismy
w Katowicach podczas 4 Design Days w roku 2019. Kolejne miaty miejsce w
Poznaniu na Arena Design oraz w Warszawie na Warsaw Home.

Eksperci branzowi, entuzjasci innowacji i artysci gromadzg sie pod jednym
dachem w otoczeniu, ktére promuje biznes, nauke i sztuke. Wydaje sie, ze
korzysci ze wziecia udziatu w wydarzeniu targowym mogg by¢ bardzo duze i
nie dotycza tylko zyskdw materialnych, ale poprawiajg postrzeganie firmy na
zewnatrz. Wszystkie dziatania zwigzane z budowg przestrzeni targowych obje-
te sg tajemnicg — po to oczywiscie, aby pozytywnie zaskoczy¢ partnerdw firmy
i najwazniejszg konkurencje.

Nie sposéb opisac liczby wydarzen branzowych w Polsce i na $wiecie. Skon-
centruje sie naturalnie na branzy meblowej z racji wdrozenia, jakie wykonuje
dla firmy Korner.

Targi meblarskie i wnetrzarskie w Polsce:

* Home Decor — targi wnetrz w Poznaniu

*  Meble Polska — targi mebli w Poznaniu

* Arena Design — targi designu w Poznaniu

¢ Festiwal Wnetrz w Krakowie

e  Warsaw Home - Miedzynarodowe Biznesowe Targi Wnetrz w
Warszawie

e Targi Wnetrz i Designu Mood Concept w Warszawie

* Gdynia Design Days w Gdyni

* 4 Design Days w Katowicach
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Nie od dzi$ wiadomo, ze podrdze ksztatcy, dlatego wyjazd na zagraniczne targi
meblowe to prawdziwa inspiracja dla mitosnikdw pieknych wzoréw i nowych
technologii. Najwigksze targi odbywajg sie¢ w Mediolanie. Na odwiedzajgcych
czeka wiele imprez towarzyszacych poza gtéwnym centrum targowym. S3 to
wydarzenia Z pogranicza sztuki i designu. Zona Tortona to wydarzenie ulo-
kowane w samym centrum Mediolanu, u zbiegu ulic Via Savona, Via Tortona i
Via Forcella. Oglgdac tu mozna showroomy wielu uznanych marek wnetrzar-
skich. Czes$¢ wystaw ulokowana jest w biurach, na podwdrkach i w hotelach.
Aby zobaczy¢ wszystkie wystawy, potrzebujemy nawet catego dnia. Kolejnym
waznym punktem, ktory warto wybrac, odwiedzajgc mediolaniskie targi, jest
dzielnica Brera. To miejsce spotkan artystow i projektantow oraz wymiany do-
Swiadczen wszystkich najwazniejszych nazwisk z branzy wnetrzarskiej, a takze
spotkania z architektami i z artystami i towarzyszgce im projekty.

Do najbardziej znanych cyklicznych targéw wnetrzarskich w Europie naleza:

e Salone del Mobile Milano — czyli targi meblowe w Milanie to jedno z naj-
wiekszych tego typu wydarzen na swiecie.

e Stockholm Furniture & Light Fair — to najwigksze skandynawskie
wydarzenie wnetrzarskie. Obowigzkowy punkt na liscie festiwali do od-
wiedzenia dla fanéw stylu skandynawskiego.

e Maison & Objet — festiwal designu w Paryzu.

e IMM Cologne — Wyraznie widoczne jest fachowe podejscie do tematyki
meblowej, zardwno ze strony producentéw, jak i organizatorow.

Stoiska przygotowane sg juz zatem perfekcyjnie, caty proces jest starannie
zaplanowany i konsekwentnie wdrazany w zycie przez wieloosobowe zespoty
specjalistéw. Feeria barw i form, wszystko nienagannie o$wietlone, jak by tego
byto mato, czesto tez atakowane sg zmysty powonienia. Cos dla ucha oczy-
wiscie tez jest — muzyka powazna, jazz lub folk w zaleznosci od tego, co pro-
mujemy. Wszystko jest tak efemeryczne i trwa zaledwie kilka dni, przedmioty
znikajg, a nam pozostaje czekac kolejny rok. Ale sg tacy, ktérzy w tym czasie
intensywnie mysla i planujg, czym zaskoczy¢ szacowne grono estetéw i mi-
tosnikdow wnetrz i meblarstwa w kolejnych edycjach targéw branzowych, jak
pokazac sie z najlepszej swojej strony.
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4 Design Days Katowice - projekty i wizualizacje
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STREFA INSPIRACII PFLEIDERER POD HASELEM “INSPIRACJE BLISKO CIEBIE” GRUPA PRODUKTOW PFEIDERER - WZORCOWNIA I PROTOTYPOWNIA
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STREFA INSPIRACII W TLE MINI SCENA, PROTOTYPY STREFA INSPIRACII - RZUT Z PRZODU

STOISKO RZUT Z GORY STREFA INSPIRACII SKIN POD HASLEM "EMOCJE NA POWIERZCHNI”

Cnotion

STREFA INSPIRACII - SCENA, PROTOTYPY WYKONANE Z MATERIALOW SKIN STOISKO - RZUT Z BOKU

4 Design Days Katowice- projekty i wizualizacje
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4 Design Days Katowice, montaz stoiska targowego zgodnie z projektem.
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4 Design Days Katowice, dokumentacja fotograficzna gotowego stoiska.
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4 Design Days Katowice, dokumentacja fotograficzna gotowego stoiska.
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Warsaw Home w Warszawie, wstepne wizualizacje stoiska.
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Warsaw Home w Warszawie, wizualizacje wyspy kuchennej.
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Stoiska firmowe i prezentacja produktéw firmy Korner z poprzednich lat, przed implementacjg nowych propozycji
z doktoratem drozeniowym.
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STREFA ART

INSPIRATIONS.
CLOSE TO YOU

BLATY DUROPAL COMPACT -

Targi branzowe Warsaw Home w Warszawie, dokumentacja fotograficzna po wdrozeniu nowych propozycji
wystawienniczych.
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Targi branzowe Warsaw Home w Warszawie, dokumentacja fotograficzna po wdrozeniu nowych propozycji
wystawienniczych, strefa tazienka, strefa art.
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Czy znasz pojecie Komercjalizacja Sztuki?
101 odpowiedzi

@ tak
® nie

Czy pojecie Komercjalizacja Sztuki kojarzy Ci sig¢ pozytywnie, czy negatywnie?
101 odpowiedzi

@ pozytywnie
@ negatywnie
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INSPIRATIONS
CLOSE TO YOU

BLATY DUROPAL COMPACT

Targi branzowe Warsaw Home w Warszawie, dokumentacja fotograficzna po wdrozeniu nowych propozycji
wystawienniczych, strefa kuchnia, strefa art.
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Targi branzowe Warsaw Home w Warszawie, dokumentacja fotograficzna po wdrozeniu nowych propozycji
wystawienniczych, strefa art.

181



ZESTAWIENIE ANKIET

Metodologia i techniki badawcze

W czasie realizacji doktoratu wdrozeniowego przeprowadzitem badania
siegajgc po najprostsze i sprawdzone techniki badawcze. Wiekszos¢ badan
przeprowadzitem we wspofpracy z doktorantkg Anng Stepkowskg i przy petnym
zaangazowaniu zarzadu firmy Korner i wsparciu pracownikow dydaktycznych
Wydziatu Rzezby i Mediacji Sztuki. Swietna okazja do pierwszych obserwagiji i
wywiaddw byto uczestnictwo w wydarzen targowych, szkoleniach, warsztatach,
konferencjach.

Obserwacje i wywiady prowadzitem w miejscach publicznych wszedzie tam
gdzie pozwalaty mi na to okolicznosci, podczas szkolen pracowniczych,
w biurach architektéw wnetrz, srodowisku akademickim. Powstate juz
wzorcownie licznie odwiedzane przez konsumentéw rowniez okazaty sie
Swietnym przyjaznym miejscem do pozyskiwania informacji.

Najwiecej uwagi poswiecitem badaniom w formie ankiet. Ankietowanie
poprzedzitem przygotowaniem zestawdw pytan. Ankiety w czasie pandemii
Covid 19, okazaty sie bardzo skuteczng technika badawczg polegajacg na
gromadzeniu informacji drogg elektroniczng. Respondenci samodzielne
wypetniali kwestionariusze ankiet, moggc zachowaé anonimowos¢. Ankiety
zostaty przeprowadzone w réznych grupach respondentéw. Jedna kategoria
dotyczyta $rodowiska tworczego i roli artysty w konfrontacji z biznesem,
dylematéw zwigzanych z praca twdrcza i wiasnej samooceny na tle wspdtpracy
z przemystem, wyniki tej ankiety umieszczatem w tekscie pomiedzy wierszami
i rozdziatami.

Kolejna kategoria to pytania na ktdére firma Korner oczekiwata odpowiedzi,
dotyczace zadowolenia klientéw, dostepnosci materiatéw, sposobow
prezentacji, oraz sugestie pracownikdéw firmy majgce na celu poprawe
przeptywu informacji wewnatrz firmy Korner. Zestawy ankiet sktadaty sie z
pytan otwartych, ktére dawaty wiecej mozliwosci odpowiedzi oraz z pytan
zamknietych ograniczajgcych sie do wyboru jednej z podanych opcji. Wyniki
ankiety dotyczacej dziatania struktury firmy Korner umieszczam w catosci
ponizej. Zebrany materiat okazat sie bardzo pomocny przy weryfikacji wnioskow
koncowych. Po wspdlnej analizie materiat badawczy zostat przekazany do
dyspozycji zarzadu firmy, ktory uwzglednit zebrane dane przy ustalaniu strategii
firmy Korner Design na kolejne miesigce.

Metoda obserwacji przeprowadzana byta najczesciej w miejscach publicznych
takich jak targibranzowe, ekspozycje produktowe, podczas szkoler dotyczgcych
produktow firm partnerskich. Najczesciej obserwowanymi obiektami, byty
prototypy meblowe, wzorniki oraz ptyty meblowe. Zachowania i reakcje oséb
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w kontakcie z produktem réwniez podlegaty obserwacji. Metoda obserwacji
uwzgledniata wytgcznie niezbedne kryteria tj. czestotliwosci wyboru danego
produktu systemu zachowan w kontakcie z danym produktem, oraz ocena
wyboru danego materiatu. Analiza obserwacji pomogta w sklasyfikowaniu
materiatdow do odpowiednich grup produktowych i utworzenia grup

docelowych dla danego produktu.

Wywiady grupowe sprawdzity sie zaréwno w badaniach marketingowych,
badaniach rynku oraz byty szczegdlnie przydatne w badaniu opinii
konsumentow. Zaletg wywiaddéw grupowych byt krotki czas pozyskiwania
informacji. Miatem tez mozliwos¢ obserwacji dynamiki postaw respondentéw
oraz interakcji wystepujgcych pomiedzy nimi. Wskaza¢ tu mozna rdézne typy
zogniskowanych dyskusji grupowych. Mini grupy gdzie uczestniczy w nich od
4 do 6 uczestnikéw, majg wiecej czasu na wypowied? i silniej angazujg sie w
dyskusje. Wywiady w grupach eksperckich w, ktérych uczestniczyli specjalisci
i eksperci w danej dziedzinie, w przypadku naszych badan byli to stolarze,
projektanci wnetrz oraz artysci. W grupach rozszerzonych trudniej prowadzi
sie wywiady, wolniej wymienia mysli i poglady, respondenci to konsumenci
w duzych grupach odwiedzajgcy np. stoiska targowe. Wywiady w grupach
kreatywnych, to badania skupiajgce sie na realizacji tworczych zadan lub
rozwigzywaniu problemu. Takie wtasnie dyskusje prowadzilismy podczas
spotkan na Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu z promotorem naukowym
dr hab. Maciejem Albrzykowskim, promotorem pomocniczym Marcinem
Skibinskim oraz przedstawicielami z firmy Korner. Rdwniez na spotkaniach
i szkleniach we wzorcowniach wykorzystywalismy wiele technik majgcych
na celu pobudzenie kreatywnosci personelu firmy i osiggniecia synergii
wspotdziatania uczestnikdéw badania.

Najczesciej przeprowadzanymi byty wywiadami w matych grupach (do 4
0s.) podczas wydarzen targowych wsrdd przedstawicieli konkretnych grup
zawodowych tj. Srodowisko twdrcze, artystyczne oraz producenci mebli,
stolarze. Istotg kazdego wywiadu byto ustalenie wzordéw postrzegania, myslenia,
oceniania i zachowania sie danej grupy, badania reakcji konsumentéw na
nowe wdrazane produkty, kontakt z innymi osobami w grupie zawsze sktaniaty
do wymiany mysli, utatwiaty wyrazanie emocji, budowaty relacje na gruncie
biznesu.

Wywiad swobodny pozwalat na stworzenie sytuacji zblizonej do naturalnej
formy niezobowigzujgcej rozmowy. Staratem sie zacheci¢ rozmdwce do
udzielania szczerych odpowiedzi, jako osoba nie stosujgca na co dzien sztuczek
socjotechnicznych, nie miatemztym problemu, w naturalny sposdbzblizatemsie
do rozmowcy. W kazdym przypadku wywiad swobodny pozwalat mi na bardziej
dogtebne poznanie i zrozumienie potrzeb konsumentéw. Czasem musiatem
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wystuchaé¢ uwag krytycznych, ale zawsze konstruktywnych. Doswiadczenie
pokazuje, ze jest to forma wywiadu najbardziej czasochtonna i w pogoni za
codziennymi sprawami nie zawsze jest mozliwos¢ przeprowadzenia takiego
wywiadu. Jako zalete wskaza¢ trzeba ciekawos¢ respondentéw, i mozliwosé
ich wypowiedzenia sie na dany temat i budowanie wiezi emocjonalnych.

Wywiad pogtebiony jest wazny na bardzo wczesnym etapie wdrazania kolekcji
oraz innych waznych materiatow meblarskich. Wywiad taki stosuje sie jako
uzupetnienie innych metod i ma on na celu pogtebienie wiedzy na temat
produktow. Te forme wywiadu stosowatem na samym poczatku wspdtpracy
z firma Korner, pytatem wdéwczas pracownikdw firmy oraz statych klientéw o
ich doswiadczenia i oczekiwania zwigzane z ofertg i z przysztosciag firmg Korner.

W trakcie realizacji doktoratu wdrozeniowego dla firmy Korner udato sie
zapoczgtkowac proces badawczy, ktéry z punktu widzenia firmy byt innowacjg
i okazat sie bardzo przydatny w planowaniu strategii. Firma dotychczas nie
prowadzita zadnych badan zwigzanych z zachowaniem klientéw, informacje o
preferencjach swoich konsumentéw otrzymywata od partneréw handlowych
i pracownikow firmy.

W najblizszej przysztosci firma Korner powinna kontynuowac wyzej opisane
metody badawcze, albowiem tylko nieustanne monitorowanie zmiennych
zachowan klientéw jest w stanie zapewni¢ kontrole nad zarzgdzaniem oraz
strategig wizerunkowg a dzieki wyedukowanej kadrze pracowniczej mozna
dostosowac oferte do potrzeb klientdw.
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Badanie swiadomosci pracownikéw wptywu designu/wzornictwa na

rozwoj firmy.

Jak oceniasz dotychczasowe dziatania reklamowe firmy Korner?

75 odpowiedzi

18,7%

@ bardzo dobrze
@ dobrze

@ niezbyt dobrze
@ bardzo zle

@ nie mam zdania

Jak oceniasz komunikacje miedzy oddziatami np. przeptyw informacji dotyczacy nowosci

produktowych, promocji, szkolen?
75 odpowiedzi

@ bardzo dobrze
@ dobrze

@ niezbyt dobrze
@ bardzo zle

@ nie mam zdania

Jak oceniasz komunikacje miedzy oddziatami np. przeptyw informacji dotyczacy nowosci

produktowych, promocji, szkolen?
75 odpowiedzi

@ bardzo dobrze
@ dobrze

@ niezbyt dobrze
@ bardzo zle

@ nie mam zdania
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Jak oceniasz ekspozycje produktow na oddziatach / hurtowniach firmy Korner?

75 odpowiedzi

Czy masz wptyw na aranzacje produktow na oddziatach?
75 odpowiedzi

@ ciekawa

@ poréwnywalna z konkurencijg

@ czesto nieaktualna, stabo eksponowane
$3 NOWOSCi

@ wymaga zmiany

@ nieciekawa

@ nie mam zdania

@ tak
@ nie nalezy to do moich obowigzkéw

@ nie

Czy podejmujesz inicjatywy w lokalnym promowaniu produktow Korner lub ich ekspozycji na

swoim oddziale?
75 odpowiedzi

186

@ tak

@ czasami

© bardzo rzadko
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Czy otrzymujesz wytyczne jak eksponowac produkty i nowosci wedtug ustalonych zasad?
75 odpowiedzi

©® tak
@ czasami
@ nie otrzymuje zadnych wytycznych

Kto podejmuje decyzje o ekspozycji produktow na Twoim oddziale?
75 odpowiedzi
managerowie produktow

kierownik 53 (70,7%)

sprzedawca 20 (26,7%)

inna osoba

nie wiem 1 (14,7%)

inna

Czy materiaty reklamowe w postaci drukowanej (foldery, katalogi), ktdre dystrybuuje firma Korner

sg przydatne dla klientow?
75 odpowiedzi

@ tak, klienci chetnie z nich korzystajg

@ raczej tak

@ s3 na oddziatach, ale klienci $rednio sie
nimi interesujg

@ Klienci nie s3 zainteresowani
materiatami drukowanymi

4
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Czy drobne gadzety reklamowe np. w postaci kubkow, dtugopisow, smyczy, sprawdzaja sie, czy

jest to zbedna nadprodukcija?
75 odpowiedzi

@ tak, sprawdzajg sie

@ nie, dzisiejszy klient nie jest nimi
zainteresowany

@ nie mam zdania

@ nie, klienci niechetnie je zabierajg

Czy jestes w stanie wskazac¢ przewagi oferty konkurencji? Wskaz kilka.
75 odpowiedzi

jakos¢ ustug 20 (26,7%)

jakos¢ produktow 7 (9,3%)
jakos¢ obstugi klienta 13 (17,3%)
ciekawsza oferta i ekspozycje...

nizsza cena 47 (62,7%)
terminowosé 11 (14,7%)
dostenos¢ produktow 24 (32%)

0 10 20 30 40 50

Czy $ledzisz oferte konkurencji (design, nowosci, ceny)?
75 odpowiedzi

@ tak

@ staram sie
© rzadko
@ nie, nie mam czasu

18,7%
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Czy bywasz na targach branzowych?
75 odpowiedzi

@ tak
46,7% @ czasami
@ rzadko
® nie

Czy $ledzisz strone internetowg Korner lub posty firmowe umieszczane w social mediach (FB lub

Instagram)?
75 odpowiedzi

tak, gtownie strone Korner 49 (65,3%)

FB Korner 44 (58,7%)

FB Korner Design 14 (18,7%)

Instagram Korner Design

nie

Czy kojarzysz z tagéw stoiska firmy Korner?
75 odpowiedzi

@ tak
@ cos kojarze
@ nie pamietam

. @ nie interesuje sie
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Jak oceniasz wzornictwo produktow oferowanych przez Korner (dekory, kolory, struktura)?
75 odpowiedzi

@ cickawe
@ poréwnywalne z konkurencjg
@ nie mam zdania

. @ nieciekawe

Wskaz produkty, ktdre sg Twoim zdaniem najciekawsze pod katem wzorniczym (dekory, kolory,

struktura)
75 odpowiedzi

ptyty melaminowane i blaty z k... 52 (69,3%)

wioskie ptyty Skin

ptyty akrylowe Maxgloss 39 (52%)
ptyty fornirowane 5(6,7%)
ptyty $cienne Rocko Tiles

cienkie blaty kompaktowe Duro... 46 (61,3%)
blaty meblowe - kamien akrylowy
akcesoria meblowe 11 (14,7%)

0 20 40 60

Jak oceniasz jakos¢ produktow w poréwnaniu z konkurencjg?
75 odpowiedzi

@ duzo lepsza

@ poréwnywalna

@ gorsza

@ to zalezy od grupy produktéw
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Wskaz produkty, ktore sg Twoim zdaniem wymagajg lepszej promocji
75 odpowiedzi

plyty melaminowane i blaty z k... 6 (8%)

wioskie ptyty Skin 50 (66,7%)

15 (20%)

plyty akrylowe Maxgloss
9 (12%)
12 (16%)

plyty fornirowane

ptyty $cienne Rocko Tiles

cienkie blaty kompaktowe Duro... 20 (26,7%)

blaty meblowe - kamien akrylowy

23 (30,7%)
17 (22,7%)

0 10 20 30 40 50

akcesoria meblowe

$wiadczone ustugi

Jak myslisz, czy oferta powinna by¢ rozszerzona o nowe grupy produktow, aby firma Korner byta

konkurencyjna i bardziej widoczna na rynku?
75 odpowiedzi

©® tak

@ nie mam zdania

® nie

Czy znasz wszystkich partneréw handlowych z ktorymi wspotpracuje firma Korner i czy sledzisz

ich oferte na biezgco? Czy wiesz o ofercie wystarczajgco duzo?
75 odpowiedzi

tak, dosy¢ dobrze 10 (13,3%)

staram sig by¢ na biezaco 45 (60%)

bardzo stabo 15 (20%)

sprawdzam oferte kiedy klient
zapyta o konkretny produkt
zrzucam to na innych
pracownikéw

8 (10,7%)

tak, staram sie by¢ na biezaco
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Czy czesto uczestniczysz w szkoleniach lub prezentacjach produktowych organizowanych przez
Korner lub partnerow handlowych?

75 odpowiedzi
@ tak, dosy¢ czesto
@ raczej rzadko
28% © raczej nie
@ szkolen jest zbyt mato

Czy chcesz uczestniczyc¢ w prezentacjach, szkoleniach, warsztatach organizowanych przez

Korner?
75 odpowiedzi

tak, chetnie 58 (77,3%)

tylko w moim miejscu pracy 13 (17,3%)

tak, ale tylko online

tylko jesli program bedzie
interesujacy

)

raczej nie mam czasu 4 (5,3%)

Zzy kojarzysz submarke Korner Design, ktora oferuje wyselekcjonowane produkty o wysokich
valorach estetycznych skierowane do wymagajacego odbiorcy?

’5 odpowiedzi

@ tak
@ cos slyszatam/em
@ nie kojarze
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Czy wiesz, ze firma Korner otworzyta swoj pierwszy showroom-wzorcownie Korner Design w

Galerii Home Concept Katowicach?
75 odpowiedzi

@ tak, bytam/em
@ tak, ale nie bylam/em
@ cos sltyszatam/em

. @ nie wiem

Popatrz na zdjecie. W showroomie-wzorcowni Korner Design zostaty wyznaczone strefy (kuchnia,
tazienka, garderoba), gdzie Klient moze zobaczy¢ ...dcy. Czy uwazasz, ze takie miejsca sg potrzebne?
75 odpowiedzi

tak, klient chce zobaczy¢ i
dotkng¢ produkty

59 (78,7%)

tak, bo to dobra reklama firmy 44 (58,7%)

tak, bo klient ma miejsce do
pracy i pomoc doradcy

nie wiem 3 (4%)

nie mam zdania 4 (5,3%)

Jak myslisz, czy prototypy meblowe prezentowane w showroomie-wzorcowni wykonane z
materiatow dostepnych w ofercie Korner, moga p...c Klientom w decyzjach przy wyborze produktow?
75 odpowiedzi

@ to bardzo funkcjonalne rozwiazanie
@ nie mam zdania
@ nie jest to potrzebne
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Popatrz na zdjecie. Jak oceniasz aranzacje, prezentacje produktow i funkcjonalnosc

showroomu-wzorcowni Korner Design?
75 odpowiedzi

@ bardzo dobrze
@ nie mam zdania
@ mato ciekawa

89,3%

Czy uwazasz, ze podobne dziatania powinny by¢ przeprowadzone we wszystkich oddziatach
firmy Korner?
75 odpowiedzi

@ tak, to przyciagnie klientéw
@ nie wiem
@ nie, to niczego nie zmieni

Czy takie dziatania wptywajg na wizerunek firmy Korner i czy widzisz pozytywng zmiane w
ksztattowaniu oferty produktowej?
75 odpowiedzi

@ tak
@ nie zwrécito to mojej uwagi
@ nie widze
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Czy uwazasz, ze powinna powsta¢ dodatkowa platforma internetowa lub aplikacja Korner Design,

ktora prezentuje wyselekcjonowane produkty, nowo...ne projekty z myslg o wymagajacych klientach?
75 odpowiedzi

@ tak, warto sprawdzié
@ nie wiem

® nie

®

Czy uwazasz, ze klienci powinni otrzymywac regularnie nowoczesny Newsletter informujgcy o

nowosciach produktowych?
75 odpowiedzi

@ tak
@ nie wiem

@ nie

84%

¢

Czy wiesz, ze na stronie internetowej Korner zostata uruchomiona platforma Korner Go i do czego

stuzy?

75 odpowiedzi
@ tak
@ tak, ale nie wiem do czego stuzy
@ nie wiem
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Jaka jest Twoim zdaniem jako$¢ obstugi klienta (terminowosc, solidno$¢ wykonania, czas realizacji,

dostepnosc produktdw)?
75 odpowiedzi

@ bardzo dobra

@ poréwnywalna z konkurencjg
@ raczej staba

@ bardzo zta

46,7%

Czy na oddziale podtrzymujecie relacje ze statymi klientami? Czy sprzedawcy i doradcy

efektywnie wykorzystujg kontakt z klientem?
75 odpowiedzi

@ tak
@ robig to wyznaczone do tego osoby i jest
to efektywne

@ wymaga to poprawy
@ nie

69,3%

W jaki sposob informujecie swoich klientow o nowosciach produktowych?
75 odpowiedzi

zajmujg sie tym tylko handlowcy /

33 (44%
doradcy klienta (44%)

informujemy klientow przy

0
bezposrednim kontakcie 65 (86,7%)

co jaki$ czas podsytamy gazetke

0
informacyjng w formie elektroni... 13 (17.3%)

kierujemy na strone internetowg

0
lub social media 18 (24%)

co jaki$ czas organizujemy

0y
spotkania na oddziale 7(9:3%)
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Czy wedtug Ciebie dobre dziatania wizerunkowe majg wptyw na sprzedaz produktow?
75 odpowiedzi

©® tak
@ nie wiem
nie

Co nalezy zmienic¢ lub usprawnié, aby zapewni¢ klientowi lepsze doswiad-
czenie podczas wizyty?

35 odpowiedzi

e Bardzo wazne sg wystawki ptyt blatéw i akcesorii meblowych. Klient wi-
dzacy gotowa wystawke np. systemu firmy sevroll widzi jak wyglada i jak
pracuje dany system.

e szeroka dostepnos¢ wzornikdéw
e erozrys powinien dziatac¢ jak u konkurencji bez problemow

e Lepsza obstuga klienta przez pracownikéw magazynowych i produkcyj-
nych.

e Lepsza obstuga klienta przez pracownikdéw magazynowych i produkcyjnych

e kultura, pomoc i doradztwo produktéw w obstudze, a takze poznanie psy-
chologii konsumenta w szczegdlnosci przez sprzedawcdédw oraz czym sie
nowy kieruje klient jak zdecyduje sie wejs¢ na dany oddziat sprzedazy, by
trafnie zdiagnozowac potrzeby klienta i go zadowoli¢, np. ceng, ofertg, po-
mocg przy wyborze lub kulturg w obstudze

e ekspozycje produktéw, dostepnoscé towaru
e Dazenie do skrocenia czasu obstugi i optymalizacji jej jakosci.

e nie ma jednej recepty kazdy odziat funkcjonuje inaczej, zwrécitabym uwa-
ge na obstuge klienta indywidualnego , poniewaz mam odczucie ze zaj-
mujemy sie stolarzami bo tak jest fatwiej ,a klient indywidualny czesto jest
niezdecydowany potrzebuje fachowej porady ,a na oddziatach brak czasu
na dtuzsze rozmowy i w ten sposdb tracimy klienta.
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Postawi¢ ekspres do kawy. Klienci zgtaszajg, ze jestesmy jedyng firmg we
Wroctawiu bez ekspresu do kawy :(

Darmowy automat z kawa
Nalezatoby poprawic¢ dziatanie e-rozrys by dziatat jak u konkurenc;ji

Zapewnic¢ podstawowe wystawki z probkami ptyt i blatéw z aktualnej kolekgji,
udostepni¢ wzorniki ksigzkowe, w ktérych pokazane sg zarowno mate probki
ptyt jak i cate arkusze- zeby klienci widzieli jak wyglada ustojenie, wzdr na
ptycie

Nalezatoby poprawic¢ e-rozrys, aby dziatat jak u konkurencji.

Witam powinna by¢ wieksza reklama na Facebooku . Problem jest tez kiedy
klient jest po 16 i sprzedawca ma problem sprzedac towar ponizej marzy (
promocja ) gdyz nie ma w centrali osoby odpowiedzialnej . Klienci tez dener-
wujg sie kiedy jest przerwa techniczna w godzinach obstugi i muszg czekac
15 minut lub dtuzej ( uwaga nie dotyczy awarii systemowej ) .Ogdlnie brakuje
osoby z centrali zajmujacej sie marketingiem , sprzedawca powinien sprze-
dawac i na tym sie skupi¢ . My jako pracownicy musi obstuzy¢ klienta , zrobi¢
zamowienia , realizowac¢ zamodwienia klientéw na formatowanie , fronty itp.
jest duzo ,,papierkowej” pracy na ktérej trzeba sie skupi¢ i poswieci¢ czas
Prosimy tez osoby odpowiedzialne w centrali za wprowadzanie faktur ( cen-
nikdow ) o kontrole na biezgco , gdyz my nie widzimy cen zakupdéw i czasem
wynikajg niepotrzebnie nerwowe sytuacje miedzy sprzedawcom a klientem-
przy dzisiejszym wzroscie cen ciezko stwierdzi¢ czy cena jest faktycznie dobra
czy zaszta pomyitka .

Obowigzkowo trzeba sprowadzac jak najwiecej produktow firmy BLUM, jest
tym najwieksze zainteresowanie. Klienci chcg kupowac u nas produkty BLUM
tak samo jak produty Sevroll, ale z nimi nie mamy problemu, poniewaz mamy
bezposredni kontakt z przedstawicielem. Bardzo bym chciat zobaczy¢ w na-
szym oddziale przedstawiciela firmy BLUM.

NIE WIEM

Uwazam, ze osoby majgce bezposredni kontakt z Klientem (na dziatach sprze-
dazy), posiadajg niewystarczajgca wiedze o produktach. Powoduje to utrate
wielu klientow.. szkolenie wewnetrzne pracownikow dt wszystkich produk-
téw oraz sposobu rozmowy z Klientem bo ten tez pozostawia wiele razy duzo
do zyczenia.

W kazdym kontakcie z Klientem stosuj zasade najwyzszej starannosci i zasa-
dy savoir vivre biznesowego. Dotyczy to spotkan bezposrednich, korespon-
dencji, rozméw telefonicznych, wizyt Klienta w naszym biurze czy naszych u
Klienta.Tego brakuje w naszej firmie!!ll
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Zainwestowac w ekspres do kawy. Klienci zgtaszajg nam ze jestesmy jedy-
nym oddziatem ktéry go nie posiada.

Wystarczy wysoka kultura osobista, znajomos¢ produktéw i szybka infor-
macja zwrotna na zadane pytania lub na zapytanie ofertowe.

Witam, -aby usprawnic¢ prace na oddziale, zeby klient czut sie bardziej
komfortowo, informatycy wszelakie prace prowadzone na programie,
skutkujgce brakiem mozliwosci obstugi klienta, powinni przeprowadzac
w godzinach poza urzedowaniem hurtowni -sprzedawca, osoba, ktéra
odpowiada za zamdwienie i wycene na danym oddziale powinna miec
dostep do cen, cennikéw zakupowych, faktur, poniewaz jest utrudniony,
wydtuzony czas wycen dla klienta, jesli jest potrzeba ceny specjalnej, dla
duzych ilosci, lub do dalszej odsprzedazy, to cena minimalna jest mylaca,
nie wiadomo do korica jakg konkretng cene mozna zaproponowac klien-
towi, i jakie mamy widetki, zeby z klientem pertraktowac. Wystepuje tez
problem z kontrolg cen, czy zafakturowane sg one zgodne z cennikiem,
czy zostata doliczona przesytka, lub czy nie nastgpita podwyzka, o ktorej
nie zostaliSmy poinformowani.

Stworzy¢ piekny dziat sprzedazy i magazyn wyrobdéw gotowych do odbio-
ru.

Wg mnie wszystko jest dobrze.
tatwiejszy dostep do wzornikéw blatéw, maxglosow, pt. skin

pokaza¢ wszystkie dostepne promocje jakie s3 w danym dniu na danym
oddziale aby zwrdcito to jego uwage a takze przekazac informacje doty-
czgce nowosci jakie firma planuje wdrozy¢

Zaangazowanie handlowca , sprzedawcy
mita obstuga, pomoc przy wyborze produktu, cierpliwosé
nie wiem

Wzorcownia na Oddziale powinna posiada¢ kazdy produkt aby potencjal-
ny klient-klientka mdgt dotkna¢ , wysunac szuflade na prébe, przejechac
po torze drzwiami przesuwnymi, przejechac po blacie nozem aby spraw-
dzi¢ jego odpornosé na rysy , zaswieci¢ wybrane oswietlenie-ogdlnie maéc
wyprobowac to co bedzie go interesowato w przysztej kuchniinie tylko....

postawi¢ automat do kawy.
dosteposc towaru

1. Reklama-w badaniu zaznaczona odpowiedz, zeby wprowadzi¢ nowa
platforme z nowosciami, ale jest to moze niekoniecznie , poniewaz war-
to skupic sie na wiekszej reklamie na FB i to powinno wystarczy¢- m.in.
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wprowadzane aktualnych (indywidualnych) promocji danych oddzia-
téw , strona www. - doktadniejszy opis produktéw ( z jakich materia-
tow , parametry przy wszystkich produktach, a nie wybranych); gazetki
reklamowe- dawno takich nie byto . Jak dla mnie fajne byty gazetki ,,
Inspiracje Korner”- niekoniecznie musiato by¢, az tak duzo produktéow
, ale np. jakies kilka produktéw w super cenie , zawsze to przyciggnie
klienta.- chociaz odkad nie ma gazetek my cos takiego indywidualnie
na oddziale ustalamy i wyswietlamy promocje na tv)

2. Jezeli chodzi o rozszerzenie oferty o nowe produkty, to tak szczerze
najpierw ogarnijmy to co mamy , lub cos co sie nie sprawdza wycofaé
z oferty ( wyprzedac ) i wtedy ewentualnie co$ mozna wprowadzac .

3. Pytanie o showroom- wzorcownia : Czy uwazasz, ze podobne dziata-
nia powinny by¢ przeprowadzone we wszystkich oddziatach firmy Kor-
ner? - moim zdaniem showroom to showroom (i to byt strzatw 10 dla
projektantéw itp. ) ,a na oddziale to bardziej liczy sie wystawka danych
produktow np. ptyt, fronty, akcesoria . U nas standardowo zaopatrujg
sie stolarze i wiedzg co chcg wykonad i przyjezdzajg po materiat, jedy-
nie moze dla detalisty ( takiego co nie moze sie zdecydowac i nie wie
co chce ) byto by to pomocne, ale nie wiem czy jest na tyle miejsca na
oddziatach ,zeby to wszystko pomiescic .

4. Prosba, aby jakiekolwiek prace techniczne systemowe byty wyko-
nywane poza godzinami pracy oddziatéw , gdyz blokuje to sprzedaz
(a klienci nie lubig czekac¢ i musimy wystuchiwaé niemite komentarze)

5. Brak cennikow na towar , ktory jest , na zamowienie pod klienta”
utrudnia sprzedaz

wprowadzi¢ mozliwos$¢ wizualizacji produktu (jak by wygladat dany
produkt/wzor u klienta w domu)

trzeba by¢ po prostu mitym i otwartym

Odpowiedzi respondentow s3 cytowane w oryginale bez korekty.
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Badanie satysfakcji klienta.

Czy korzystajg Panstwo z produktow lub ustug firmy Korner?
64 odpowiedzi

@ tak, czesto
@ rzadko
@ nie

26,6%

|

68,8%

Czy znajg Panstwo wszystkie produkty i ustugi oferowane przez firme Korner?
64 odpowiedzi

@ tak

@ znam wybiérczo
© raczej nie

@ zupetnie nie

Czy oferta produktowa firmy Korner jest ciekawa?
64 odpowiedzi

@ ciekawa

@ poréwnywalna z konkurencijg
@ nie mam zdania

@ nieciekawa

46,9%
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Jak oceniliby Panstwo jakosc produktow i ustug w porownaniu z konkurencjg?

64 odpowiedzi

@ duzo lepsza

@ poréwnywalna

@ gorsza

@ nie korzystam z ich oferty

Ktore produkty interesujg Panstwa najbardziej lub sg najczesciej kupowane?

64 odpowiedzi

ptyty meblowe
blaty meblowe
fronty meblowe

akcesoria meblowe

ptyty budowlane (w tym sklejki,
MDF, HDF, MFP, OSB, inne)
ustugi (ciecie, CNC,
formatowanie, okleinowanie)
0

18 (28,1%)

12 (18,8%)

20

56 (87.5%)

—46 (71,9%)

—29 (45,3%)

32 (50%)

40

Jak oceniasz ekspozycje produktéw na oddziatach i w hurtowniach firmy Korner?

64 odpowiedzi

y— |

32,8%

@ ciekawa

@ poréwnywalna z konkurencijg
@ nie mam zdania

@ nieciekawa

@ caly czas ta sama

@ stabo eksponowane sg nowosci

60
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Jakie jest wzornictwo oferowanych produktéw (dekory, kolory, struktura)?

64 odpowiedzi

48,4%

Czy ceny produktow sa dla Panstwa przystepne?
64 odpowiedzi

18,8%

Czy ceny ustug sa dla Panstwa przystepne?
64 odpowiedzi

40,6%
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@ cickawe

@ poréwnywalne z konkurencjg
@ nie mam zdania

@ nieciekawe

@ tak

@ przystepniejsze niz konkurencji

@ poréwnywalne z konkurencjg

@ nie zastanawiam sie, jesli podoba mi sie
produkt

@ duzo mniej przystepne

@ tak

@ przystepniejsze niz konkurencji
@ poréwnywalne z konkurencjg
@ duzo mniej przystepne

@ nie korzystam



Jaka jest jako$¢ obstugi klienta (terminowos¢, solidnos¢ wykonania, czas realizacji, dostepnosé

produktow)?
64 odpowiedzi

@ bardzo dobra

@ poréwnywalna z konkurencjg
@ raczej staba

@ bardzo zla

Czy spotkali sie Panstwo z nizej wymienionymi problemami?
64 odpowiedzi

staba komunikacja z pracownik... —5(7,8%)
trudnos$¢ z dodzwonieniem sig... —21(32,8%)
niemita obstuga —4 (6,3%)
diugi czas realizacji —11(17,2%)
zbyt dtugi czas oczekiwania na... —9 (14,1%)
czesta wadliwo$¢ wykonanej u... —4 (6,3%)
problem ze zgtoszeniem i egze... —1(1,6%)

niedostepnosc¢ —24 (37,5%)

0 5 10 15 20 25

Czy musieliscie Panstwo czekac na reakcje pracownika obstugi klienta?
64 odpowiedzi

@ reakcja byta natychmiastowa
@ raczej krétko

@ dosy¢ diugo

@ bardzo dtugo

A @ nikt do mnie nie podszedt

48,4%
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Do jakiego stopnia pracownik obstugi klienta byt kompetentny i pomocny?
64 odpowiedzi

@ byt bardzo kompetentny
@ staratsi

26,6% ) Q
@ raczej nie byt kompetentny

@ byt zupetie niekompetentny

A

W jaki sposob dowiadujecie sie o ofercie lub nowosciach produktowych firmy Korner?
64 odpowiedzi

ze strony internetowej —21(32,8%)

social media (Facebook,

= o
Instagram) 10 (15,6%)

z ulotek lub katalogow —14 (21,9%)
od handlowcéw —17 (26,6%)
na oddziatach —38 (59,4%)

reklama szeptana —6(9,4%)

0 10 20 30 40

Czy chcielibyscie otrzymywac regularnie nowoczesny Newsletter informujgcy o nowosciach

produktowych?

64 odpowiedzi
@ tak
@ nie wiem
© nie
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W jakiej formie chcielibyscie otrzymywac informacje o nowosciach produktowych?
64 odpowiedzi

forma elektroniczna (e-mail) —35 (54,7%)
od handlowcéw / doradcow klie... —17 (26,6%)
forma drukowana (ulotki/katalogi) —14 (21,9%)
dedykowana aplikacja Korner... —7(10,9%)
Newsletter —4 (6,3%)
obojetne —9 (14,1%)

na telefon| —1 (1,6%)

0 10 20 30 40

Czy bedziesz uczestniczy¢ w prezentacjach, szkoleniach, warsztatach organizowanych przez

Korner?
64 odpowiedzi

@ tak, chetnie

@ tylko w moim miejscu zamieszkania lub
pracy

© tak, ale tylko online

@ zalezy czy program bedzie interesujacy

@ nie mam czasu

26,6%

Showroom-wzorcownia Korner Design zostat podzielony na specjalne strefy ekspozycyjne

(kuchnia, tazienka, salon, garderoba) w ktorych do..lioteki materiatow. Cz takie miejsca sg potrzebne?
64 odpowiedzi

tak, raczej chce zobaczy¢ i o
dotkng¢ materiaty 38 (59,4%)
tak,lbo moge tu przyj§c ze s.wl0|m 19 (29.7%)
klientem i pracowa¢ na miejscu

to zalezy, czy prezentowane

- 9
produkty sg ciekawe 231%)

nie korzystam z takich miejsc —18 (28,1%)

0 10 20 30 40
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Czy polecilibyscie Panstwo firme Korner innym?
64 odpowiedzi

@ tak
32,8% @ prawdopodobnie tak
@ nie wiem

@ prawdopodobnie nie
@ zdecydowanie nie

Jaka branze reprezentujesz?
64 odpowiedzi

@ projektowanie

@ architektura

@ architektura wnetrz

@ produkcja mebli / ustugi stolarskie
@ budowlanka / deweloper

@ doradca klienta

@ freelancer / social media

® inny

Pte¢
64 odpowiedzi

@ kobieta
@ mezczyzna
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Wiek
64 odpowiedzi

@ 18-35
@ 36-55
@ powyzej 55

Miejsce zamieszkania
64 odpowiedzi

@ miasto do 50 tys. mieszkancow
@ miasto 50 tys. - 100 tys. mieszkancow
43,8% @ miasto powyzej 100 tys. mieszkancow

@ wies
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PODSUMOWANIE

Kiedy w 2018 roku przystgpitem do realizacji doktoratu wdrozeniowego,
zrozumiatem, ze musze przestawi¢ moje myslenie i pojg¢ wewnetrzny jezyk
firmy Korner, zgtebi¢ sposéb przekazu informacji i poznac potrzeby klientow.
Jako artysta musiatem przejs¢ pewng metamorfoze: od sztuk pieknych do
wdrozen i rozwigzan dla przemystu. Wdrozenie, ktére zaproponowatem, miato
na celu ksztattowac przekaz firmy, ale tez dostosowywaé sie do wymagan
dynamicznego rynku meblarskiego. Wszystkim nam zalezato, aby stworzy¢
pewng spojng estetyczng przestrzen Platformy Sieciujgcej, gdzie utrwalat
sie bedzie pozytywny wizerunek firmy Korner. Szkolenia, sympozja firmowe,
prezentacje dla studentéw i konferencje — wszystkie te wyzwania musiaty
by¢ poprzedzone zaprojektowaniem i wdrozeniem odpowiedniej oprawy
estetycznej ze wskazaniem dekordéw przeznaczonych do promocji. Podszedtem
do realizacji z wielkg uwagg i zaangazowaniem, czujac, ze to, co robie, to wielka
odpowiedzialnos¢. Zaskoczyto mnie poczatkowo powierzchowne podejscie do
prezentacji materiatéw oferowanych do sprzedazy, dlatego juz na poczatku
zapadta decyzja o powstaniu wzorcowni. Bardzo wiele kategorii produktéw
zostato wyselekcjonowanych do intensywnej, pilnej prezentacji w specjalnie
zbudowanych do tego przestrzeniach. Budowa stoisk na targi rowniez
dawata mi duzg satysfakcje. Projektujgc bryte stoiska, wykorzystywatem moje
rzezbiarskie doswiadczenie. Jezeli miatbym wartosciowad w kategorii skali, to
byto to moje fizycznie najwieksze dotychczasowe zlecenie. Uczestnictwo w
targach branzowych jako koordynator i osoba odpowiedzialna za wizerunek
firmy Korner to duze emocje, satysfakcja i ogromny bagaz do$wiadczen. Zyjac
w czasach, gdy coraz czesciej na catym Swiecie mamy identyczne lub bardzo
podobne wyroby, udato nam sie dostosowac oferte materiatow i ustug do
indywidualnych oczekiwan konsumentow firm Korner i Korner Design.

Jeszcze jeden wniosek wypada wysnuc po analizie spotecznej roli artysty na
przestrzeniwiekow, skorosamtwierdze, ze bywamartystg, a 54%ankietowanych
byto tego samego zdania. Oznacza to, ze nie jest to permanentny stan,
dany nam raz na zawsze, i te krotkie, mite chwile, ktére mozna celebrowac,
wymyslajgc nowe projekty, nalezy traktowac z powagg i oddaniem. Uzytem
elementéw sztuk plastycznych do pracy dla branzy meblarskiej najlepiej,
jak umiatem. Nie tak dawno postugiwaliSmy sie kategoriami sztuki czystej,
stosowanej, i dzi$ z perspektywy realizacji mojego wdrozenia moge pokusic¢
sie o stwierdzenie, ze sztuka moze bywac na powrodt rzemiostem, tak jak to
bywato w czasach starozytnych. Wchodzac we wspdtprace z przemystem,
poznajac nowe materiaty i technologie, odpowiadam na zwykte potrzeby ludzi
Z mojego otoczenia i rozwigzuje problemy, z jakimi sie do mnie zawracaja.
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Udato poprawi¢ dotychczasowy wizerunek firmy oraz zdoby¢ przewage
konkurencyjng za pomocg wzornictwa. Projektowane bryty meblowe, komody,
szafki, regaty, stoty, kuchnie i szafki umywalkowe swoim designem zwrdcity
uwage konsumentéw. Wyeksponowane w ten sposéb dekory, zastosowane
do budowy mebla, cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Ta masowa
indywidualizacja produktéw byta mozliwa dzieki wdrozonej i sprawnie
dziatajgcej platformie sieciujgcej, wzorcowni i prototypowni. Informacja
zwrotna zostata kreatywnie wykorzystana do tworzenia nowych pomystéw na
prezentacje oferty firmy.

Odniesienie sie do sukcesu wynikajgcego ze wdrozonych rozwigzan jest
dla mnie bardzo istotne. To najlepszy sposdb na uswiadomienie sobie sity
projektowania oraz uznania wartosci, jakie ptyng z obcowania z designem i ze
sztuky. Wazne jest koncowe podsumowanie i precyzyjne okreslenie wartosci
sukcesu projektu, byt to bowiem pierwszy doktorat wdrozeniowy realizowany
na wydziale Rzezby i Mediacji Sztuki w Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu,
a wiec pierwsza tego typu innowacja w tym Srodowisku akademickim.

KORZYSCI STRON BIORACYCH UDZIAt W PROGRAMIE DOKTORAT
WDROZENIOWY

Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu dzie-
ki wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, odniosta korzysci
w postaci:

e promowania uczelni w krajowym i miedzynarodowym srodowisku ar-
tystycznym, naukowym i przyczynienia sie do zwiekszenia dostepu do
szerszej puli finansowania;

e zwiekszenia otwartosci uczelni na innowacje i skfonienia jej do inten-
sywniejszych poszukiwan przedsiebiorstw, z ktéorymi mozna nawigzac
wspotprace;

e zwiekszenia integracji uczelni ze srodowiskiem spoteczno-gospodar-

czym.

e zwiekszenia nacisku na poszukiwania zwigzkdéw prowadzonych badan
i realizowanych projektéw z gospodarkg oraz zyciem spotecznym na
poziomie lokalnym i krajowym;

e zwiekszenia zaangazowania w aplikowanie o udziat w innych grantach
stuzacych innowacyjnosci i polepszaniu zycia spoteczno-gospodarcze-
go w kraju.

* poprawy wizerunku uczelni otwartej na wspdétdziatanie ze spoteczen-
stwem i przedsiebiorstwami.
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Doktorant biorgcy udziat w programie odnidst korzysci w postaci:

rozwoju kompetencji miekkich: zarzadzania czasem, przedsiebiorczo-
Sci, kreatywnego myslenia, wdrazania innowacji, wspotpracy, prowa-
dzenia negocjacji i umiejetnosci argumentacji;

zdobycia doswiadczenia zawodowego poza uczelnig;

dostepu do informacji udostepnianych przez podmiot zewnetrzny i in-
nowacyjnych rozwigzan;

mozliwosci weryfikacji autorskich pomystow i rozwigzan w praktyce;

wptywu na poprawe zycia spoteczno-gospodarczego.

Korzysci dla firmy Korner :
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zwiekszenie innowacyjnosci prezentowanych produktéw (udato sie
opracowac nowe narzedzia komunikowania sie marki z klientami przez
wdrozenie dwdch showroomow — wzorcowni, wdrozenie prototypow
meblowych, wdrozenie nowoczesnych stoisk targowych i nowych
form prezentacji produktow);

zwiekszenie konkurencyjnosci firmy na rynku krajowym i miedzynaro-
dowym;

poprawa wizerunku firmy (umocnienie marki);

wzrostu renomy firmy (jako otwartej na wiedze i innowacje dzieki plat-
formie sieciujgcej);

zwiekszenie elastycznosci firmy co do podjecia wyzwan zmieniajgcego
sie rynku;

zwiekszenie $wiadomosci firmy co do wykorzystania designu jak na-
rzedzia rozwoju;

modyfikacja metody marketingowej i dziatania wizerunkowego
wspierajgcego sprzedaz;

wzmocnienie kompetencji i wiedzy pracownikéw (uswiadomienie
roli designu w rozwoju firmy, wzmocnienie dziatania edukacyjnego
i rozwojowego poprzez szkolenia, warsztaty, konkursy, konferencje
organizowane dla pracownikoéw firmy, klientow zewnetrznych oraz
studentow).



Czynniki pozytywnie wptywajace na funkcjonowanie spoteczenstwa:

* poprawa jakosci zycia obywateli na poziomie lokalnym i krajowym:;
e wzrost poziomu innowacyjnosci gospodarki;
e wzrost konkurencyjnosci wybranych sektoréw gospodarki;

e ksztattowanie pozytywnego wizerunku nauki, a zwfaszcza uczelni arty-
stycznych, w spoteczenstwie;

e ukazanie artystow jako ludzi spotecznie uzytecznych, wptywajgcych na
poprawe zycia obywateli.

Jestem przekonany, ze firma Korner poczynita ogromny krok naprzod w trosce
o poprawe wiasnego wizerunku. Do dyspozycji firmy pozostaje potezne
narzedzie dobrze prosperujgcych kontaktow powstatych na skutek sieciowania
réznych Srodowisk. Obecnie przygotowujemy sie do budowy nastepnych
wzorcowni w kolejnych oddziatach firmy. Na podstawie ankiet zostaty
wypracowane pewne schematy estetyczne, po ktére moze siegac przeszkolona
kadra pracownicza. Uwazam, ze byto to trudne i zarazem ciekawe wdrozenie.
Kazdego dnia zyskiwatem nowe doswiadczenia, dziatajgc w przeswiadczeniu,
ze artysta moze wptywacé na poprawe zycia spotecznego i podnosi¢ poziom
innowacyjnosci gospodarki.
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