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Ocena rozprawy doktorskiej, dorobku artystycznego i dydaktycznego Pani mgr Anny
Stepkowskiej - Nowak sporzgdzona w zwigzku z postepowaniem doktorskim w dzie-
dzinie sztuki, w dyscyplinie sztuk plastycznych i konserwacji dziet sztuki, realizo-
wanej w ramach II edycji programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na
Akademii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu.

Tytul rozprawy:
Opracowanie strategii wzorniczej i komunikacji wizualnej marki Korner Design.
Okreslenie roli designu w budowaniu tozsamos$ci nowej marki.

Promotor: prof. ASP dr hab. Artur Skowronski
Katedra Projektowania Graficznego, Wydziat Grafiki i Sztuki Mediow
Akademia Sztuk Pigknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu

Dokumentacja udostepniona do wykonania recenzji zawiera nastepujgce pozycije:

1. CV doktorantki oraz informacje o dziatalno$ci artystycznej i projektowej, wspot-
pracy z otoczeniem gospodarczym, nagrodach, wystawach, targach produktowych,
konferencjach, sympozjach, panelach dyskusyjnych i publikacjach prasowych.

2. Dziatalno$¢ dydaktyczna i naukowa /2018-2022/

3. Dziatalno$ci popularyzujgca nauke i sztuke /2018-2022/

4. Opinia promotora

5. Rozprawa doktorska

5. Portfolio - Wdrozenia przemystowe, realizacje projektowe i dziatania artystyczna.

7, uwagg przeczytatem opinie, promotora prof. ASP dr hab. Artura Skowronskiego,
pracy doktorskiej, dorobku artystycznego i dydaktycznego Pani mgr Anny Stepkow-
skiej-Nowak i zapoznatem sig¢ z calg dokumentacjg, ktdrg otrzymatem. Zrozumiatem,
ze mam przed sobg rozprawe doktorskg osoby aktywnej na polu zawodowym, akade-
mickim i artystycznym. Jak pisze promotor doktorantka prezentuje dojrzatg osobo-
wos$¢ naukowa 1 artystyczna.

OCENA DOROBKU DYDAKTYCZNEGO

Wysoko oceniam dokonania doktorantki na polu dydaktycznym, ktére odpowiadajg
na wspolne potrzeby rynku i studentow, a prowadzone sg gtdwnie metodologig Design
Thinking stosowang w projektowaniu. Doktorantka realizuje w procesie dydaktycz-
nym projekty, ktore majg swoje zastosowanie w rynkowych realiach. Podejmuje tema-
ty cenne spotecznie i wymagajgce wspoipracy z otoczeniem gospodarczym. Stara sie



przenosi¢ swoje doSwiadczenia z praktyki na dydaktyke. W procesie dydaktycznym
oprocz kreacji w warunkach rzeczywistych, studenci poznajg arkana pracy zespoto-
wej, techniki badawcze, oraz $rodki i metody budowania strategii przekazu wizualne-
go. Zdobywajg doswiadczenie i umiejetnos$ci wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi
oraz sposoby zarzgdzania projektem. Projekty studenckie pod kierunkiem Pani mgr
Anny Stepkowskiej - Nowak zdobywajg nagrody w konkursach a niekiedy konczg sie
realizacjg wdrozeniows.

Szczegotowe informacje o dziatalnosci w wyzej wymienionych obszarach znajdujg sie
w zatgczonym przez mgr Anne Stepkowskg Nowak dokumencie o dziatalnosci dydak-
tyczno - naukowej i dziatalno$ci popularyzujgcej nauke i sztuke w latach 2018-2022.
Prof. ASP dr hab. Artur Skowronski kierownik Pracowni Reklamy i Informacji Wizu-
alnej podkresla, ze , Profesjonalizm oraz doswiadczenie pani Anny niezaprzeczalnie
stanowi wzmocnienie pracowni, @ ona sama jest jej waznym ogniwem”

Do pelnej oceny trzeba rowniez wspomnie¢ o duzym zaangazowaniu doktorantki
w dziatalno$c¢ organizacyjng w uczelni. Miedzy innymi, uczestniczy w egzaminach
wstepnych. Byla pomystodawcg, wspotorganizatorem i koordynatorem:

2019 — konferencji Korner Design i Partnerzy ,Your one day with design”, ktora od-
byla sie na wroctawskiej Akademii Sztuk Pieknych z udzialem prelegentéw z Wioch
m.in. designera Stefano Adrianiego (Studio Adraini & Rossi Italia) z firmy Kronospan
Italia, przedstawicieli firm partnerskich Korner oraz Pileiderer, profesorow i dokto-
rantow wroctawskiej ASP oraz przedstawicieli zewnetrznych m.in. z IWP w Warsza-
wie Pani Katarzyny Rzehak.

2019 — wystawy towarzyszgcej konferencji ,Your one day with design” ASP Wroctaw.
Konferencja i wystawa wspottworzona byta z Jarostawem Nowakiem, rowniez dokto-
rantem wdrozeniowym.

2019 — szkolenia dla studentéw wroctawskiej ASP kierunkéw wzorniczych, projek-
towych i rzezby, ktore byly przeprowadzone przez firme Pileiderer Polska w zwigzku
z konkursem na projekt mebli tarasowych dla ASP CSU Centrum Innowacyjno$ci.
2019/2020 — konkursu ,Korner Design Awards - Good Ideas 2020" zorganizowanego
dla studentow, wroctawskiej ASP, ktorego efektem byly projekty i prototypy mebli
tarasowych oraz aranzacja tarasu w budynku ASP CSU Centrum Innowacyjno$ci przy
ul. Traugutta. Konkurs zorganizowany i przygotowany we wspotpracy z doktorantem
Jarostawem Nowakiem.

2020 - czlonek Jury konkursu ,Korner Design Awards - Good Ideas 2020" zorganizo-
wanego dla studentéw wroctawskiej ASP na projekt mebli tarasowych dla wroctaw-
skiej Akademii Sztuki Pieknych, Centrum Innowacyjnosci.

Wystgpienia w roli prelegenta:

2020 — Miedzynarodowe Targi 4 Design Days 2020. ,Projektowanie z sensem.

Jak ksztattowac oferte, aby odzwierciedlata zmieniajgce sie myslenie o przestrzeni
do zycia"

2019 - Konferencja branzowa w Kazimierzu Dolnym. ,Trendy w projektowaniu. Rela-
cja z targow Salone del Mobile Milano”, organizator Korner i Pileiderer Polska.



Publikacje prasowe (prezentacja tworczo$ci, wywiady) m.in. w:
Biznes Meble, Meble Plus, Czas na Wnetrze, Wnetrze i Ogrdd, Dobre Wnetrze, Cztery
Katy, Murator Architektura, Nesweek Polska, Zwierciadio, Weranda, Elle Decoration.

OCENA DOROBKU ARTYSTYCZNEGO

Dziatalno$¢ na polu artystycznym mgr. Anny Stepkowskiej - Nowak jest imponujgca.
Swiadczy o tym jej liczny udzial w wystawach indywidualnych i zbiorowych w kra-
juizagranicg /Afryka, Austria, Belgia, Hiszpania, Niemcy/. Szczegdtowe informacje

o0 wystawach znajdujg sie w zatgczonym dokumencie o dziatalnosci artystycznej
(wybrane wystawy 1995-2022). Material, ilustrujgcy charakter i wartosc¢ tych prac
mozna cze$ciowo znalezé w starannie opracowanym portfolio.

Analizujgc dorobek artystyczny i projektowy wyczuwa sie ich wzajemne przenikanie
1 symbioze. Moge powiedzie¢, ze przeglagdajgc portiolio doktorantki czuje sie jakbym
byt na degustacji kawy, wyczuwajgc jej niepowtarzalne i subtelne wtasciwosci smaku
1 aromatu.

Dziatalno$¢ artystyczna Anny Stepkowskiej - Nowak koncentruje sie na tworczym
eksperymencie i innowacji. Za subtelnym liniowym efektem wizualnym stoi wiedza
oraz wrazliwosc¢ artystyczna. Doktorantka jest wnikliwym i1 kreatywnym badaczem
postugujgcym sie warsztatem naukowym. Tworzy klimat mentalny wplywajgacy na
stan umystu i emocji odbiorcy wykreowanego dzieta, wypetnionego metaforg poeziji
linii, pozostawiajgc jednoczesnie szerokie pole dla wyobrazni i emocji. Linie tworzg
znaki dla komunikacji z odbiorcg. Rowniez z duzg wrazliwoscig podejmuje decyzje
w odniesieniu do zastosowania koloru, ktory wzmacnia dziatanie liniowej kompozycji.
Autorka nie uwodzi nas dekoracyjnoscig geometrycznego wyrazu, lecz wprowadza

w obszary liniowej kreacji artystycznej 1 zaprasza do dialogu.

Prace znajdujg sie m.in. w zbiorach Museum Modern Art w Hunfeld i UNESCO.

OCENA DOROBKU PROJEKTOWEGO

Dorobek projektowy kandydatki jest bogaty, a jak napisatem wyzej, jej szczegolnie
cennym wyroznikiem jest harmonijne powigzanie wartosci racjonalnych z wyrazem
artystycznym. Swiadezy to o dojrzatosci doktorantki, ktéra jest przygotowana do
podejmowania wyzwan projektowych o zréznicowanej skali i tematyce od projektow
jednostkowych do kompleksowych opracowan, nadajgc im wartos¢ dodang. To de-
signer rozumiejgcy role wzornictwa we wspotczesnym Swiecie. Te cechy projektow
i realizacji Pani mgr Anny Stepkowskiej - Nowak czesto sg zauwazane i nagradzane
prestizowymi nagrodami i wyrdznieniami.

Materiat, ilustrujgcy charakter i warto$¢ prac mozna znalez¢ w starannie opracowa-
nym portfolio kandydatki. Zabrakio moze jedynie zwieztych komentarzy przy po-
szczegolnych projektach, pozwalajgcych na rzetelng analize.



1. Opracowanie linii wzorniczej kombinezondw do nurkowania (linia damska i me-
ska), projekt reklam prasowych, projekt toreb na laptopa z odpadéw surowcowych.
Data wdrozenia: 2008/2009.

Projekt opracowania linii damskiej cechuje niezwykta wrazliwo$¢ na forme, ruch

1 kolor. Ksztaltuje wzor oparty na poezji swiata wodnego rafy koralowej, nie unika
mocnych, ale wyszukanych zestawien kolorystycznych, co §wiadczy o jej duzej intu-
icji projektowej a wykroj kombinezonu w znacznym stopniu podnosi walory uzytko-
we oraz estetyczne. W prezentacji zdjeciowej modelka w kolorowym kombinezonie
przedstawiona na ciemnym tle buduje kontrast, ktory wnosi dynamizm i sprawia, ze
projekt staje sie bardziej interesujgcy a modelka jak syrena unosi sie w bezkresnej
toni wodne;j.

Natomiast w linii meskiej kombinezonow dla ptetwonurkow gtowny nacisk zostat po-
Tozony na wykroj 1 kolorystyke, podkreslajgcg meskg sylwetke i sportowy charakter
uwzgledniajgcy komfort uzytkowania.

Ten projekt zostal zauwazony i nagrodzony przez Instytut Wzornictwa Przemystowe-
go nagrodg - Dobry Wzor 2009.

2. Opracowanie linii wzorniczej mebli inspirowanej folklorem i rzemiostem tradycyj-
nym z zastosowaniem nowoczesnych materiatow. Na kolekcje skiadaty sie projekty
mebli i dodatkoéw (ceramika i tekstylia). Data wdrozenia: 2009.

Ten projekt, wyrdznia umiar i ekonomia uzytych srodkow oraz konsekwencja w ich
stosowaniu. Bez watpienia mozna zauwazy¢ przemyslane zestawienie, celny wybor
nowoczesnych materiatow i technologii ich obréobki. Wartosci estetyczne sg Scisle
powigzane z konstrukcjg i funkcjg. Dzieki temu cechg charakterystyczng jest lek-

ka prawie niewidoczna lecz nieskrywana konstrukcja, ktora pokazuje jak mozna
potgczy¢ nowoczesnosc z rzemiosiem tradycyjnym. Rowniez z duzg wrazliwoscig
podejmuje autorka decyzje w odniesieniu do zastosowania gamy kolorystyczne;.
Bardzo ciekawym rozwigzaniem jest uzycie delikatnych wrecz poetyckich akcentow
folklorystycznych, ktore nadajg nowy, unikatowy podkreslajgcy wyjgtkowg kreatyw-
nos¢ wyraz, zgodny z trescig i charakterem zatozen tej pracy. Na tym przykiadzie
potwierdza sie tak charakterystyczna dla autorki pows$ciggliwosé, umiar, subtelnos$c,
wyczucie a takze kultura detalu. Doktorantka pokazata si¢ nam jako mistrzyni stylu
lapidarnego, pelnego uroku, w ktorym elementy folkloru i rzemiosta przeplatajg sie

z nowymi trendami i materialami nadajgc tej kolekcji mebli wartos¢ dodang, ktora
zostata doceniona i nagrodzona.

Nagroda: Design Managment Europe za catoksztait wdrozeniowy. Wyréznienie Meble
Plus 2010 Produkt roku.

3. Opracowanie linii wzorniczej mebli z motywem graficznym z zastosowaniem nowo-
czesnych materiatow oraz projekty dodatkow (ceramika i tekstylia). Rok 2010/2011



W tym projekcie widaé¢ fascynacje wprowadzanych do meblarstwa nowych materia-
16w i technologii, dbato$¢ o najmniejszy detal przy ich doborze. Wspodtpracujgc z tech-
nologami doktorantka miata okazje szybkiego zdobywania doswiadczenia i osiggnie-
cia wysokiego stopnia periekcjonizmu. Dlatego zestaw mebli, ktore eksponowata na
wystawach i targach znajdowaty uznanie przede wszystkim za: zaskakujgce rozwig-
zania formalne, periekcyjne wykonanie, dbatos¢ o detal, umiejetno$¢ wykorzystywa-
nia nowych materialow i technologi w ich projektowaniu. To wszystko w znacznym
stopniu podnosi ich walory uzytkowe oraz estetyczne, a takze usprawnia proces ich
produkcji. Dzigki tym zaletom, Anna Stepkowska - Nowak potrafi sprostac¢ ostrym
wymaganiom stawianym w meblarstwie, zwtaszcza w meblarstwie realizowanym
metodami przemystowymi. Mozna stwierdzic, ze doktorantka jest Swiadoma srodkow
jakimi dysponuje i potrafi je wykorzystywa¢ w pelni dla nadania dzielu wartosci, kto-
re zaspakajajg potrzeby cztowieka rowniez w sferze doznan emocjonalnych.

Nagroda: Wyroznienie Meble Plus 2010 Produkt roku.

4. Opracowanie linii wzorniczej lamp dekoracyjnych to projekt jednostkowy, w ktorym
klarowno$¢, umiar i harmonia, ponadczasowego duetu bieli i czerni, wprowadza nas
w chiodny swiat kontrastu, proporcji, rytmu i emocji kompozycji tworzgc ponadcza-
sowg klasyke. Projekt lampy odwotuje sie do szczegolnego sensu 1gcznika, ktory jest
pomostem miedzy nami a §wiattem. Lampa ma dwa stany. Mozna jg wigczyc¢ i wyta-
czy6. A czym jest lampa gdy nie $wieci? Odpowiedzig jest wiasnie lampa mgr. Anny
Stepkowskiej - Nowak, ktora w ciekawy i bezpretensjonalny sposob uzupetnia wne-
trze a wieczorem dodatkowo buduje nastréj delikatnym swiattem. Szkoda tylko, ze

w portfolio nie zostata zaprezentowana ta istotna cecha lampy - przed i po wigczeniu,
ktora tworzy logiczny zwigzek miedzy obu stanami.

5. Wdrozenie w ramach doktoratu.

Zakres opracowania: Wdrozenie na rynek nowej marki Korner Design, opracowanie
strategii wzorniczej i wizualnej, wdrozenie dwdch showroomow-wzorcowni, projekt
trzech stoisk targowych.

W rozdziale 5 rozprawy doktorskiej autorka pisze: , Przygotowanie stoisk targowych
firmy Korner to jeden z wazniejszych elementow prac projektowo-wdrozeniowych
realizowanych w ramach doktoratu. To rowniez czegsS¢ nowej strategii marketingowej
— pokazania firmy w nowej odslonie, co przyczyni sie do zmiany postrzegania mar-
ki macierzystej. To przede wszystkim okazja do promowania I rozpowszechniania
nowej marki Korner Design wsrod konsumentow 1 potencjalnych partnerow bizneso-
wych”.

Projektujgc stoiska targowe Pani mgr. Anna Stepkowska - Nowak tworzy nowe rela-
cje z odbiorca, przeksztatcajgc przestrzen wystawienniczg w miejsca, mozna po-
wiedzie¢, zaczarowane i poetyckie, budzgce emocje, pozwalajgce na kontemplacje

1 poczucie sie jak na wernisazu w galerii sztuki. W kompleksowym projekcie stoiska
na najwazniejszych miedzynarodowych targach branzy meblarskiej i wyposazenia
wnetrz organizowanych w Polsce m.in.: 4Design Days czy Warsaw Home 2019, kon-



centruje sie na uzyskaniu wtasciwego dla danej strefy produktowej indywidualnego
wyrazu, ktéry pomaga uporzadkowacé oferte pod katem funkcjonalnosci i przeznacze-
nia. Powstajg obrazy zakomponowane z probek materialowych prezentujgce produkty
premium. Gdzie indziej doktorantka komponuje mozaiki z glazury, tworzy kompozy-
cje fakturowe i kolorystyczne o roznym charakterze i nastroju. Projektuje prototypy
meblowe (m.in.: komody, regaly, zabudowa kuchenna) z wykorzystaniem nowosci
produktowych oraz uzyciem materiatow zgodnie z ich przeznaczeniem. Odczuwalna
jest przemysSlana strategia wzornicza, czytelnosc i zwiezlo$¢ komunikatu jaki wysy-
fany jest do odbiorcy. Doktorantka $wiadoma celdw i sSrodkow dgzy do perfekcji. Dzie-
ki tym zabiegom, wzmacnia wizerunek firmy i nadaje nowy unikatowy podkreslajgcy
wyjatkowg kreatywnos¢ wyraz materiatowej ekspozycji. Nie ma w jej rozwigzaniach
gadulstwa, dekoracji, niepotrzebnych efektow, nieuzasadnionych bytow. Powstajg
nowoczesne 1 atrakcyjne przestrzenie wystawiennicze podkreslajgce wyjgtkowg
kreatywno$c¢, ktore urzekajg ogromng dyscypling w madrym i niebywale wrazliwym
operowaniu formg, projektowane profesjonalnie i noszgce znamie wysokiego poziomu
artystycznego. Rowniez opracowanie graficzne materiatow wizualnych reprezentuje
wysoki poziom edytorski.

Wszystko to, odegrato znaczgca role w kreowaniu strategii marketingowej 1 budowa-
niu tozsamos$ci marki w nowej odstonie. W moim odczuciu takie dziatania byly zabie-
giem celowym a co wazniejsze, zabiegiem stusznym.

Przygotowanie stoisk targowych firmy Korner byto jednym z wazniejszych elementow
prac projektowo-wdrozeniowych realizowanych w ramach doktoratu. 7 pelnym prze-
konaniem moge powiedzie¢, ze doktorantka zdata ten egzamin na pigtke a stoiska
targowe firmy Korner w nowej odstonie zostaly zauwazone i docenione przez wystaw-
cow i klientow podczas targow.

Natomiast analizujgc wnetrze showroom-wzorcownia nalezy zwroci¢ uwage na
umiejetno$¢ budowania przez doktorantke nastroju, Scisle odpowiadajgcemu prze-
znaczeniu, przyjaznej przestrzeni tgczgcej: projektantow, architektow, artystow,
freelancerow, studentow architektury i wzornictwa, producentow, dystrybutorow me-
bli, majsterkowiczow a przede wszystkim mito$nikoéw pieknych wnetrz. To miejsce
spotkan, szkolen, warsztatow, wymiany wiedzy, tworczych doswiadczen i dialogu na
styku réznych dyscyplin.

Powstajg przenosne tablice - creative materials boards, na ktorych mozna kreatywnie
zestawiac 1 aranzowa¢ wybrane na miejscu probki materiatowe i podjg¢ decyzje, kto-
re wybraé. Gdzie indziej doktorantka tworzy ciekawe aranzacje komponowane z ptyt
meblowych o réznych ksztattach, pokazujgce mozliwosci parku maszynowego, czy
biblioteki dekordw i blatow zaprojektowane pod potrzeby uzytkownikow, ktore pobu-
dzajg zmysty 1 dostarczg wielu estetycznych wrazen. Bez watpienia mozna zauwazyc
przemyslany i celny wybor srodkow formalnych do tworzenia przyjaznych i budzg-
cych emocje wnetrz, z ktérych promieniuje wartos¢ z trafnie dobranych i zestawio-
nych materialéw. Doktorantka doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze to wiasnie
emocje uruchamiajg proces decyzyjny, pobudzajgc klienta do dziatania na gtebszym,
emocjonalnym poziomie, dziatajgc rowniez na jego podswiadomos¢ oraz zmysty.



ROZPRAWA DOKTORSKA

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska pt.: ,Opracowanie strategii wzorniczej

i komunikacji wizualnej marki Korner Design. Okreslenie roli designu w budowaniu
tozsamosci nowej marki” spetnia wszystkie ustawowe wymagania stawiane rozpra-
wie doktorskiej. Doktorantka zawarta w niej najistotniejsze problemy, ktore stanowig
0 istocie prezentowanego tematu.

Rozprawa doktorska liczy 230 strony i podzielona zostata na wstep, 6 logicznie ze
sobg powigzanych rozdziatow, podsumowanie i bibliografie, w ktorej znajdziemy wy-
kaz 28 pozyciji ksigzkowych i 16 Zrodet internetowych — stanowigcych dla doktorantki
literature przedmiotu uwiarygadniajgcg jej dysertacje. Tekst zasadniczy uzupelniony
jest ponad szes$c¢dziesiecioma przypisami z podaniem zrodet.

Na poczatku chciatbym podkreslic, ze rozprawa doktorska prezentuje wysoki poziom
edytorski, charakteryzujgcy sie miedzy innymi: doborem papieru, rodzajem oprawy,
doborem kroju pisma, stopniem pisma, interlinig, szeroko$cig i rodzajem sktadu,
sposobem wyroznien w tekscie czy kadrowaniem ilustracji. Wszystko to wptywa na
jako$¢ opracowania, czytelno$¢ oraz estetyke tekstu i sprawia, przyjemno$¢ podczas
lektury.

Rozprawe doktorskg przeczytatem uwaznie dwukrotnie 1 moge stwierdzic, ze analiza
jej struktury, pozwala umiesci¢ opracowanie w kategorii rozpraw, bedgcych rozwig-
zaniem problemu w oparciu o0 opracowanie projektowe poparte gruntowng wiedzg
teoretyczng i praktyczng oraz analizg 1 badaniami. TresSci przekazane w pracy zosta-
ly podane w sposob czytelny, stwarzajgc mozliwos¢ oceny zatozen i przewidywanych
skutkow dziatan projektowych i wdrozeniowych.

W pierwszej czesci pracy doktorantka opisuje, czym jest program Doktorat Wdro-
zeniowy. Dokonuje wnikliwej prezentacji firmy Korner Sp. z 0.0., ktéra od wielu lat
specjalizuje sie w kompleksowej obstudze rynku meblarskiego i wnetrzarskiego
(dystrybutor plyt, blatow, akcesoriow meblowych i ptyt budowlanych), definiuje poje-
cie innowacji i odpowiada na pytanie - czym jest innowacja dla firmy Korner. Przed
rozpoczeciem procesu zmian doktorantka przeprowadzita rozmowy z zarzgdem

1 kierownictwem, podczas ktorych zostaly okreslone gtowne zatozenia i cele projek-
towe. Zostat przeprowadzony audyt wzorniczy, ktory jest najlepszg formg analizy
stanu istniejgcego i plerwszym etapem rozpoczecia procesu zmian i budowania
trwatej przewagi konkurencyjnej w oparciu 0 wzornictwo, ktore powinno by¢ zrodiem
generowania nowych koncepcji rozwoju marki, podkreslajgc szczegdlng role designu
w wyzwalaniu ludzkich emociji.

W czwartym rozdziale (Cel drugi. Tozsamos$c¢ i wizerunek marki Korner Design)
pracy pisemnej doktorantka w sposob wyczerpujgcy przedstawia proces opracowania
wszystkich elementow systemu cato$ciowej identyfikacji wizualnej (brand/corporate



identity) jak i strategi biznesowej dla nowej marki Korner Design. Opracowanie sp0j-
nego systemu wizualnego, budowanie jej tozsamosci oraz §wiadomosci byto istotnym
elementem doktoratu. Zostalo przeprowadzone w sposdb profesjonalny, rzetelny

7 duzg kulturg wizualng i1 stanowi wzorcowe opracowanie. Pierwsze wrazenie mozna
zrobic¢ tylko raz, dlatego doktorantka zadbata, by opracowane elementy wywotywaty
u odbiorcow przekazu pozgdane odczucia i emocje.

Pigty rozdziat (Cel trzeci. Strategia wzornicza jako narzedzie innowacji), jest zbiorem
przemyslen, poszukiwan i odpowiedzig na wiele zagadnien podczas opracowania
strategii wzorniczej marki Korner Design oraz badania wptywu wzornictwa (designu)
na wizerunek i rozwoj firmy. Tutaj doktorantka wykorzystata metodologie projektowg
Design Thinking (mys$lenie projektowe), ktdrg czesto wykorzystuje w swojej pracy.
Zdecydowata sie tez na przetestowanie ciekawych i skutecznych metod, jakimi sa:
projektowanie doswiadczen (experience design) oraz marketing sensoryczny (Sensory
marketing). Anna Stepkowska - Nowak nie ukrywa, ze byt to najbardziej angazujgcy,
trudny proces a jednoczesnie interesujgcy i satysfakcjonujgcy.

W tej doS¢ obszernej czesci liczgcej okoto 80 stron bogato ilustrowanej, doktorantka
stara sie rowniez w sposob klarowny i czytelny przedstawic proces dochodzenia do
ostatecznego ksztattu dzieta, jakim jest wdrozenie na rynek nowej marki Korner De-
sign. Wdrozenie dwoch showroomow-wzorcowni jako praktycznego narzedzia mar-
ketingowego oraz projekt trzech stoisk targowych jako element strategii wzorniczej

1 marketingowe;.

Opisatem szczegotowo to zagadnienie w ocenie dorobku projektowego - wdrozenie
w ramach doktoratu.

W szostym, ostatnim rozdziale (Badania) doktorantka opisuje przyjeta metodologie
badan i wykorzystane techniki badawcze takie jak: obserwacja, wywiady (pogiebio-
ne, swobodne, grupowe) i ankiety, ktére sktadaty sie z pytan otwartych (ktére dawaty
swobode formutowania odpowiedzi) oraz pytan zamknietych (ktore ograniczaty odpo-
wiedz do jednego z podanych w ankiecie wariantow). Wzory i wyniki ankiet stanowig
zalgczniki do niniejszej pracy.

Przedstawiony spojny proces badawczy oraz wnikliwa analiza postuzy z jednej
strony wypracowaniu: nowych dziatan wizerunkowych, marketingowych, oferty
produktowej, strategii wzorniczej i wizualnej marki Korner Design; z drugiej cytujgc
doktorantke uwzglednia sfere emocji klientow na podstawie wnioskow z przeprowa-
dzonych badan w firmie Korner. Wszystko to stato sie waznym elementem opracowa-
nia przewodu doktorskiego.

Na koniec trzeba podkreslié, ze Anna Stepkowska - Nowak $wietnie odnajduje sie
W pracy zespotowej, dziataniach koordynacyjnych i organizacyjnych oraz wykazuje
sie przedsiebiorczo$cig. Te cechy nalezy ocenia¢ pozytywnie zwtaszcza, ze takie sg
wspotczesne wymogi i realia pracy projektanta, a szczegdlnie kiedy jest to projekt
wdrozeniowy, ktory wymaga wspotpracy z réznymi podmiotami.



KONKLUZJA

Przedstawiong do recenzji rozprawe doktorskg mgr. Anny Stepkowskiej - Nowak,
uznaje za oryginalng, merytorycznie warto$ciowg w znaczeniu profesjonalnym oraz
edukacyjnym. Wysoko oceniam czeS¢ teoretyczng, badawczg oraz analityczng pracy,
jak i jej praktyczne zastosowanie o charakterze uzytkowym. Niewatpliwie posiada
wszystkie cechy pracy naukowej, badawczej, tworczej aktywnosci i stanowi oryginal-
ne rozwigzanie problemu opartego o opracowanie projektowe i wdrozenie. Jednocze-
$nie ukazuje kwalifikacje do podejmowania wyzwan projektowych o zrdoznicowane;j
skali oraz tematyce i przygotowanie mgr. Anny Stepkowskiej - Nowak do samodziel-
nej pracy naukowej. Doktorantka, jest rowniez znakomicie przygotowana do pracy

z miodziezg, prezentuje wiasny, oryginalny sposob my$lenia, oparty na duzej wiedzy
1 do$wiadczeniu zawodowym.

Mam nadzieje, ze jej rozprawa doktorska stanie sie¢ dla mtodych projektantow inspi-
racjg do pogtebienia wiedzy.

W zwigzku z powyzszym i majgc rowniez na uwadze bogaty i znaczgcy dorobek pro-
jektowy, organizacyjny 1 popularyzatorski w zakresie nauki i sztuki oraz znakomite
wyniki pracy pedagogicznej mgr. Anny Stepkowskiej - Nowak z pelnym przekona-
niem stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska spetnia warunki
okresSlone w art. 13. Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule nauko-
wym, oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z pdzn. zm.).

Tym samym, z catym przekonaniem popieram wniosek o przyznanie Pani mgr Annie
Stepkowskiej - Nowak stopnia doktora w dziedzinie sztuki, w dyscyplinie sztuk pla-
stycznych i konserwacji dziet sztuki.

,Catosé jest czyms wiecej niz tylko sumg czesci”. Ta sentencja Arystotelesa, odno-
szgca sie do roznych sfer codziennego zycia, mogtaby by¢ mottem rozprawy dok-
torskiej Pani mgr Anny Stepkowskiej - Nowak. Biorgc pod uwage tg warto$¢ dodang
wplywajgcg na wysoki poziom przedstawionej rozprawy doktorskiej, wnioskuje o jej
wyroznienie.

prof. Ag LP dr hab. Jacek Miler



