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UCHWALA NR 3/2012

Senatu Akademii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu
z 17 lutego 2012 r.

w sprawie: uchwalenia Misji i strategii rozwoju Uczelni w latach 2012-2020.

Na podstawie §17 ust. | pkt 24 Statutu Akademii Sztuk Pigknych im. E. Gepperta we
Wroclawiu Senat uchwalit Misje i strategie rozwoju Uczelni w latach 2012-2020.

Tres¢ dokumentu stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

Przewodniczacy Senatu
Rektor

- e

Prof. Jacek Szewcazyk,

Wroctaw, 17 lutego 2012 r.
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Akademia Sztuk Pigknych im E. Gepperta we Wroctawiu

Misja i strategia rozwoju Uczelni w latach 2012 - 2020

sporzadzona w kontekscie opracowan przygotowanych przez Konferencje Rektorow Akademickich
Szkot Polskich (KRASP), Fundacje Rektorow Polskich (FRP), Konferencje Rektorow Uczelni Arty-
stycznych (KRUA) oraz dokumentéw opublikowanych w cyklu raportéw wykonanych przez
Ernst & Young Business Advisory oraz Instytut Badar nad Gospodarkg Rynkowa
na uzytek Ministerstwa Nauki | Szkolnictwa Wyzszego na temat:

Misja, wizja i cele strategiczne szkolnictwa wyzszego w Polsce w perspektywie 2020 roku.

Zgodnie z obowiazujacym prawem i przechowywanym depozytem wartosci wypracowanym w wie-
lowiekowej tradycji szkolnictwa artystycznego europejskiej przestrzeni cywilizacyjnej Akademia Sztuk Pigk-
nych im Eugeniusza Gepperta we Wroclawiu za zasadnicze cele realizowane] przez siebie misji uznaje:

- Zapewnienie publicznej obecnosci sztuk wizualnych w sferze kultury i estetyzowanie przestrzeni
publicznej;

- przyjecie roli regionalnego i ponadregionalnego centrum aktywnosci artystycznej, badawczej i dy-
daktycznej w zakresie sztuk pigknych i projektowych;

- integrowanie postaw kreatywnych i studyjnych, zapewnienie $rodowisku artystyczno-naukowemu
dostepu do profesjonalnego warsztatu nowoczesnych i klasycznych technik badawczych | realizacyjnych;

- prowadzenie dzialalnosci otwartej na realizacje tworczych | badawczych aspiracji studentow, arty-
stow, naukowcow;

- przyjecie roli centrum aktywnosci artystycznej wspoinoty akademickiej i absolwentéw Uczelni;

- przyjecie zadan kustosza historycznej tradycji akademizmu i wroctawskiej Akademii w jej aktual-
nym migdzynarodowym wymiarze.

Warunki realizacji misji okresla strategia rozwoju Uczelni.



Realizujac wytyczne misji, na ktéra skiadajq sie kierunkowe cele strategiczne sformulowane
w trzech zasadniczych obszarach problemowych, Akademia Sztuk Pieknych im E. Gepperta we Wroctawiu
w docelowej perspektywie roku 2020 powinna by¢ uczelnia, ktrej dzialalnosé bedzie oparta na modelu
uniwersyteckim, a jej funkcjonowanie wyznaczone zostanie poprzez dalsza realizacje wymogow sprecyzo-
wanych w wyze| wymienionych dokumentach.

1, Dziatalnosé edukacyjna uczelni

W odpowiedzi na postulaty sformulowane w przywotanych wy?ej opracowaniach i dokumentach,
nalezy stwierdzic, ze Akademia Sztuk Pigknych im E. Gepperta we Wroclawiu od kilku lat systematycznie
wdraza alternatywne metody ksztalcenia, ktore z natury rzeczy musza by zroznicowane, nie moga bowiem
w przekazywaniu tresci nauczania abstrahowac od relacji mistrz — uczen, ktéra zakiada zindywidualizowane
relacje miedzy pedagogiem a studentem zachodzace w pracowniach artystycznych, a wiec w migjscach
fundamentalnych dia formowania wiadomej i dojrzalej osobowosci tworcze studenta.

Przewiduje sig zatem dalsze udoskonalenie juz modernizowanego systemu ksztalcenia, otwartego
na nowe metody i techniki nauczania (wyposaZenie zaplecza dydaktycznego w nowoczesng infrastrukture
materiaing | niemateriaing, postugiwanie sig narzedziami wspoiczesnej technologii komputerowej | komuni-
kacyjnej), dostosowane do maksymalizacji efektow dydaktycznych, jak rowniez ksztalcenie efektywnego
| swobodnego postugiwania sig nimi studentow, co jest wymogiem wspolczesnego rynku pracy.

Stalym wyzwaniem staje sie wysoka jakos¢ ksztalcenia, wyrazajaca sie osiaganiem standardow
wypracowanych przez komisje akredytacyjne krajowe i miedzynarodowe, czemu sluzy sukcesywne wdra-
zanie systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia oraz Krajowych Ram Kwalifikacii dia artystycznego szkol-
nictwa wyzszego, jako kolejnego, waznego elementu Procesu Bolofiskiego, wprowadzajacego systematyke
kwalifikacji poswiadczanych odpowiednim dyplomem, uzyskiwanym przez uczacych sie w trybie ksztatcenia
sformalizowanego i nieformainego, w wyniku akumulowania czastkowych osiagnigé edukacyjnych. Ogoine
cele rozwoju maja w perspektywie by¢ podporzadkowane wizji trwalego osadzenia Akademii w dolnoslg-
skiej, krajowej, europejskiej i Swiatowej przestrzeni artystyczne] i edukacyjno—-badawczej, podniesieniu
konkurencyjnosci uczelni i tworzeniu wizerunku instytucji nowoczesnej, przyjaznej pracownikom, studentom
i otoczeniu, czemu maja stuzy¢ coraz lepsze warunki pracy kadry dydaktycznej i studentow, odpowiadajace
europejskim standardom i aspiracjom.



Planuje sie staly rozwoj infrastruktury badawczej, dydaktycznej i studenckiej oraz wzbogacanie
oferty edukacyjnej, artystycznej i badawczej, a takze podnoszenie jakosci ksztalcenia | poziomu badan na-
ukowych stosownie do wymagar wynikajacych ze standardow krajowych, europejskich | Swiatowych. Zada-
niu temu podporzadkowana jest z jednej strony kontynuacja programu wymiany studentow organizowanej w
ramach programéw miedzynarodowych (LLP/Erasmus) | uméw dwustronnych, internacjonalizacja studiow i
badan naukowych poprzez otwarcie w roku akademickim 2012/2013 pilotazowego kierunku ksztalcenia w
Jgzyku angieiskim, & w przysziosci réwniez poprzez wspolprace miedzynarodowa uwzgledniajaca mobilnosé
kadry i studentow, oparta na poréwnywalnych programach edukacyjnych, artystycznych i badawczych
zsynchronizowanych z programami szkét w Europie | $wiecie, wdrozenie od roku akademickiego 2012/2013
do oferty edukacyjnej wysoko wyspecjalizowanych studiéw IIl stopnia; z drugiej zas wprowadzenie przez
Uczelnig zasady ,zero tolerancii” dia nieetycznych zachowan pracownikow i studentow, w tym praktyki pla-
giatow
i przypadkow niesamodzielnosci prac dyplomowych i przewodowych.

Akademia Sztuk Pigknych im E. Gepperta we Wroclawiu jest otwarta rowniez na inicjowanie w przy-
szlosci wspolpracy instytucjonalnej, obejmujacej projektowanie wspdinych programéw nauczania, studiow
przemiennych, a takze takich, ktore prowadza do wydawania wspdinych (badz podwojnych) dyploméw lub
certyfikatow.

2. Dzialalnosc artystyczna, naukowa i badawczo-rozwojowa uczelni

Akademia Sztuk Pigknych im E. Gepperta we Wroclawiu kieruje sie zasadami wolnosci inicjowania
i prowadzenia tworczosci artystycznej, badah naukowych oraz wolnodci nauczania. Akademia dziata w du-
chu respektowania prawdy, szacunku dla sztuki w wymiarze dziedzictwa narodowego i Swiatowego, ksztal-
towania wiedzy i umiejgtnosci, odpowiedzialnego upowszechniania wynikow rezultatow dziatan artystycz-
nych i badan naukowych, jak rowniez nieustannego dazenia do rozwoju | doskonalosci kazdego z czlonkow
Wspolnoty Akademickie].

Nasza Uczelnia jest zdeterminowana doskonali¢ zasady dystrybucii i rozliczania $rodkdw na bada-
nia wiasne i statutowe; wzmocni¢ organizacyjnie i administracyjnie proces pozyskiwania $rodkdw na dzia-
falnost artyslyczng, badania naukowe oraz doskonali¢ sposob finansowania badan naukowych w celu
zwigkszenia funkcjonalnosci zasad partycypowania w nich uczelni | ostb oraz jednostek organizacyjnych,



kiore pozyskujg $rodki na badania. Stuzyé ma temu rozbudowa potenciafu badawczego oraz wzmocnienie
wspdlpracy migdzy jednostkami organizacyjnymi Uczelni. Priorytetem w tym zakresie jest nowopowstajace
Centrum Sztuk Uzytkowych. Centrum Innowacyjnosci, ale za réwnie istotne nalezy uzna¢ systematyczne
powigkszanie zasobow bibliotecznych o branzowe tytuly polsko | obcojezyczne oraz rozwdj dziatalnosci
wydawniczej, do kiorej naleze¢ bedzie, rowniez w przysziosci, publikowanie serii monografii wybitnych
przedstawicieli sztuki wroclawskiej, pisma naukowo-artystycznego ,Dyskurs” oraz pisma artystycznego
-Format’, a w dalszej perspektywie uruchomienie m.in. wielkoformatowego, zewnetrznego wydawnictwa
elektronicznego, usytuowanego na fasadzie wiw Centrum.

Dzialania strategiczne Akademii beda realizowane poprzez zadania i programy realizacyjne przyjete
w strategii edukacji i nauki - kluczowych dziedzin dzialalnoci uczelni. Narzedziem sluzacym do osiggnigcia
wyznaczonych celdw i zrealizowania programow strategicznych bedzie nowoczesna, stale doskonalona
struktura organizacyjna uczelni oraz dokonanie zmian nazewnictwa, a w $lad za tym czesciowej zmiany
struktury wydzialow poprzez wprowadzenie analogicznych do uczelni uniwersyteckich nazw jednostek na-
ukowo-dydaktycznych oraz zbioru procedur, dotyczacych poszczegéinych obszaréw funkcjonowania Uczel-
ni w powszechnie przyjetym systemie ogdlinopolskim.

Dalszymi istotnymi elementami strategii uczelni beda dzialania w wymiarze miedzynarodowym
w Scislym powiazaniu z europejska i Swiatowa przestrzenia artystyczna, edukacyjng i badawcza, uczestni-
czenie w prestizowych programach i projektach zagranicznych, wspdipraca z artystycznymi instytucjami
akademickimi | badawczymi kraju, panstw sasiedzkich, krajow Unii Europejskiej i innych regionow $wiata,
a takze wspieranie tworzenia wielodyscyplinamych uczelnianych, krajowych | miedzynarodowych zespolow
badawczych.

3. Wspoldziatanie uczelni z ich otoczeniem

Akademia Sztuk Pigknych im E. Gepperta we Wroclawiu wspolpracuje z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami artystyczno-naukowymi, a tym samym uczestniczy w tworzeniu Europejskiej Przestrzeni Ba-
dawczej oraz Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa WyZszego, a z racji wysokiego poziomu kwalifikaci,
motywaciji | etyki swojej kadry artystyczno-naukowej zamierza sie permanentnie angazowaé w dziatalnost
na rzecz doinoslaskiego spoteczenstwa i krajowego Srodowiska artystycznego i naukowego. Ambicjg naszej
Uczelni jest sta¢ sie ponadregionalnym centrum kompetencji co wynika z zakresu dzialah statutowych,



a takZe Swiadczy¢ uslugi badawcze, doradcze i edukacyjne w przestrzeni kultury krajowej i dolno$laskiej
oraz administracji rzadowej i samorzadows;.

Realizacji tej strategii stuzy¢ bedzie:

- zapewnienie doradztwa interesariuszy poprzez wprowadzenie rozwiazan instytucjonalnych, za-
pewniajacych ich udzial w procesach decyzyjnych na szczeblu systemowym i uczelnianym.

- poprawa pozycji konkurencyjnej Akademii, w szczegéinosci poprzez zdobywanie przez nig naj-
bardziej prestizowych akredytacji miedzynarodowych oraz udzial uczelni w sieciach, konsorcjach | innych
wspbinych przedsigwzieciach europejskich.

- wprowadzenie regul typologii, klasyfikacji i analizy porownawczej w celu stworzenia warunkow do
obiektywizacji oceny osiagnig¢ uczelni z uwzglednieniem charakteru jej misji oraz zakresu prowadzonej
dziatainosci, & takze dla jednoznacznosci w charakteryzowaniu uczelni krajowych w oparciu o kryteria czy-
teine na forum migdzynarodowym, jednoznacznosci sprzyjajace] podnoszeniu jakosci i konkurencyjnosci
polskich szk&f wyzszych.

- prowadzenie badan sluzgcych rozwojowi kuitury i nauki, waznych dia rozwoju dolnoslaskiej go-
spodarki, osadzonych w europejskich i $wiatowych tendencjach badawczych, spolecznie uzytecznych.



