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Abstrakt

Partycypacyjne badania w dziataniu jako wsparcie w projektowaniu
przestrzeni publicznych

Rozprawa doktorska podejmuje zagadnienie integracji strategii partycypacyjnych,
opartych na badaniach w dziataniu, z praktyka projektowa ukierunkowana na przestrzenie
publiczne w Polsce.

Wspodtczesne miasta zmagaja sie z deficytem demokratycznym, przejawiajacym sie
spadkiem udziatu obywateli w zyciu publicznym, nieufnoscia do instytucji oraz
zawtaszczaniem przestrzeni aktywnosci spotecznej przez panstwo. Kryzys ten pogtebia
ostabienie wiezi wspolnotowych i utrata lokalnej tozsamosci. Odpowiedzig na te
wyzwania moga byc¢ narzedzia partycypacyjne, ktore skutecznie wzmacniajg wptyw
obywateli na procesy decyzyjne ksztattujgce ich otoczenie.

Celem ninigjszej rozprawy byta analiza metod partycypacyjnych, oparta na
przeprowadzonych dziataniach projektowo-badawczych w Brukseli i we Wroctawiu oraz
opracowanie systemu wspierajacego implementacje partycypacyjnego podejscia

w projektowaniu przestrzeni publicznych.

Kluczowa strategia zastosowana w pracy byty partycypacyjne badania w dziataniu,
taczace aktywnosc¢ z procesem generowania wiedzy. Ponadto, rozprawa zostata
zrealizowana zgodnie z koncepcja metadesignu, rozumiang jako projektowanie proceséow
projektowych. Praktyka ta umozliwia elastyczne dostosowanie dziatan do zmieniajgcych
sie warunkow oraz wtaczenie spotecznosci w projekt.

Opisane strategie znalazty praktyczne zastosowanie podczas realizacji przez Autorke, we
wspotpracy z interdyscyplinarnym zespotem, tymczasowego projektu przestrzeni
publicznej Maelbeek Vallée Verte w Brukseli w 2023 roku. W ramach badan
przeanalizowano rowniez dwa brukselskie projekty - skwer Jacques Franck oraz plac
Marie Janson - ze szczegolnym uwzglednieniem aspektow partycypacji w procesach
projektowych. Ponadto, dokonano analizy praktyk partycypacyjnych we Wroctawiu,
identyfikujac istniejace narzedzia oraz potencjat ich dalszego rozwoju.

Na podstawie zgromadzonych doswiadczen sformutowano zatozenia autentycznej
partycypacji oraz wynikajace z nich postawy i narzedzia wspierajace zarowno proces
projektowania przestrzeni publicznych, jak i budowanie zaangazowania spotecznosci
lokalnych. Opisane zjawiska zostaty udokumentowane w formie publikacji,
przedstawiajacej glosariusz oraz manifest projektanta przestrzeni publicznych.

W rozprawie przedstawiono rowniez rekomendacje dotyczace adaptacji analizowanych
narzedzi do polskich realidw, ze szczegdlnym uwzglednieniem kontekstu Wroctawia.
Proces badawczo-projektowy zostaty podsumowane w formie infografiki dotaczonej do
pracy. Wnioski ptynace z przeprowadzonych badan postuzyty do opracowania prototypu
narzedzia - cyfrowej platformy Impuls. Portal ten, funkcjonujacy jako senwis spotecznosciowy,
zostat zaprojektowany w celu wsparcia mieszkancow, organizacji oraz instytucji w realizacji
inicjatyw i wdrazaniu zmian w przestrzeni publicznej w sposob partycypacyjny.

Rozprawa ma charakter praktyczny i moze stanowic inspiracje dla projektantow,
decydentoéw gminnych, przedstawicieli rad osiedli, CALi oraz lokalnych liderow
w ksztattowaniu miejskich przestrzeni publicznych z myslg o autentycznej partycypacii.



Participatory Action Research as Support in Public Space Design

This doctoral dissertation addresses integrating participatory strategies rooted in action
research with architectural practice focused on the design of public spaces in Poland.

Contemporary cities struggle with a democratic deficit manifested by a decline in citizen
engagement in public life, increasing distrust towards institutions, and the state's
encroachment of areas of citizen activity. This crisis is further exacerbated by the
weakening of community bonds and the loss of local identity. Participatory tools, which
effectively enhance citizens' influence over decision-making processes shaping their
environment, can serve as a response to these challenges.

The aim of this dissertation is to analyze participatory methods based on
design-research activities conducted in Brussels and Wroctaw, and to develop a system
supporting the implementation of participatory approaches in public space design.

The key strategy applied in this work was participatory action research, which combines
active engagement with the process of knowledge generation. Furthermore, the
dissertation is written within the framework of metadesign, understood as the design of
design processes. This approach enables the flexible adaptation of actions to changing
conditions and facilitates community involvement in projects.

The described strategies were implemented by the Author in collaboration with an
interdisciplinary team during the temporary public space project - Maelbeek Vallée Verte
in Brussels in 2023. Additionally, the research examined two Brussels-based projects —
Jacques Franck Square and Marie Janson Square — with a particular focus on
participatory aspects in the design process. Participatory practices in Wroctaw were also
analyzed, identifying existing tools and their potential for further development.

Based on the experiences, the dissertation formulates principles of authentic
participation, as well as attitudes and tools that support both the design process of public
spaces and the engagement of local communities. These findings are documented in a
publication that includes a glossary and a manifesto for public space designers.

The dissertation also presents recommendations for adapting the analyzed tools to Polish
realities, with particular emphasis on the context of Wroctaw. The research and design
process is summarized in the form of an infographic attached to the dissertation. The
research findings were used to develop a prototype of a proprietary tool - the Impuls
digital platform. This portal, functioning as a social networking site, is designed to support
residents, organizations, and institutions in implementing initiatives and enacting changes
in public spaces in a participatory manner.

This dissertation is practical in nature and can inspire designers, municipal
decision-makers, community councils, Local Activity Centers, and local leaders to shape
urban public spaces with a focus on authentic participation.
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L 1. Uzasadnienie podjecia tematu oraz Ho ideologiczne

Od przeszto dekady zgtebiam szeroko rozumiane zagadnienia przestrzeni miejskich,
rozpoczynajac od studiow architektonicznych na Politechnice Wroctawskiej, a nastepnie
skupiajac sie na projektowaniu wnetrz urbanistycznych w ramach kierunku Architektury
Whnetrz na wroctawskiej Akademii Sztuk Pieknych. Moje pierwsze podejscie do badan

nad przestrzenig publiczng miato miejsce podczas rocznego pobytu w Brukseli w roku
akademickim 2018/2019. Nie ograniczatam sie wtedy wytacznie do obserwacji, lecz
aktywnie uczestniczytam w debatach dotyczacych placu Jacques Franck, zlokalizowanego
w jednej z centralnych gmin Brukseli. Bytam rowniez Swiadkiem licznych problemow
zwigzanych z nieudang proba jego rewitalizacji. Po pieciu latach powrocitam do Brukseli,
aby zweryfikowac, czy sytuacja na placu Jacques Franck ulegta zmianie.

Na moja perspektywe wobec architektury miast silnie wptynat awangardowy ruch
architektoniczny lat 60. XX wieku, reprezentowany przez grupe Archigram, do ktorej
nalezeli m.in. Peter Cook, Warren Chalk oraz Ron Herron. W odrdznieniu od modernistow
0 konserwatywnym podejsciu, cztonkowie Archigram'u promowali swobode i wolnos¢

w ksztattowaniu przestrzeni migjskich, krytykujac panujacy porzadek i projektujac
rozwigzania odzwierciedlajgce dynamiczne zmiany spoteczne. Ich koncepcje opieraty sie
na idei, ze miasto powinno by¢ elastyczng strukturg, dostosowujaca sie do potrzeb
mieszkancow, umozliwiajaca im aktywna role w kreowaniu przestrzeni. Adaptujgca sie
forma miasta miata by¢ odpowiedzia na zmieniajace sie potrzeby spotecznosci,

a umozliwienie kazdemu petnienia roli projektanta symbolizowato demokratyzacje
przestrzeni miejskiej’. Tworcza postawa eksperymentatorow, cechujaca sie ludycznag
swoboda i poczuciem humoru, zainspirowata mnie do bardziej holistycznego spojrzenia
na miasto oraz wyjscia poza techniczne ramy architektury. Nowatorskie podejscie
Archigramu miato znaczacy wptyw na ksztattowanie mojego sposobu myslenia

0 projektowaniu przestrzeni publicznych. Zainspirowato mnie takze do zgtebienia tematyki
gier, co bedzie przedmiotem rozwazan w kolejnych etapach mojej pracy.

Inspiracja byta takze filozofia Henriego Lefebvrea, ktory rozwinat idee prawa do miasta.
Lefebvre krytykowat modernistyczne podejscie do architektury, ktore - w jego opinii -
sprzyjato alienacji i ograniczato mozliwosci zycia spotecznego opartego na
roznorodnosci. Dazyt do zredefiniowania przestrzeni miejskiej jako przestrzeni wolnej od
wytacznie kapitalistycznych interesow, w ktorej mieszkancy mogliby w petni realizowac
poczucie wspolnoty i swoje pragnienia i relacje spoteczne. Koncepcja prawa do miasta
odnosi sie zatem do postulatu zycia opartego na rownosci, demokracji i nieskrepowanej
ekspresji, stanowigc fundament inkluzywnego i dynamicznego modelu miasta®.

Lefebvre kwestionowat takze dotychczasowe, tradycyjne rozumienie przestrzeni.
Sformutowat on pojecie przestrzeni jako spotecznie produkowanej i spotecznie
produktywnej?, ktore opisat w artykule "La production de lespace". Badajac przestrzen

! Sadler S., Archigram : architecture without architecture. Mass.: MIT Press, Cambridge, 2005.

2 Trzeja P, Prawo do miasta-utopijna idea, rodzace sie prawo cztowieka czy wznioste hasto jednoczace
mieszkancow? Polityka i Spoteczenstwo, 17(01), 2019, s.23-42.

3 Stanek L., Architektura znowu jako przestrzen? Uwagi na temat zwrotu przestrzennego., Autoportret, 2 (41),
2013,https.//www.autoportret.pl/artykuly/architektura-znowu-jako-przestrzen-uwagi-na-temat-zwrotu-przes
trzennego, [dostep: 16.11.2024].

4 Lefebvre H., La production de l'espace. LHomme et la sociéte, 31(1), 1974.
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w szerszym kontekscie - od rytmow zycia codziennego po globalne procesy urbanizacii,
zdefiniowat wielos¢ praktyk spotecznych sktadajacych sie na “procesy produkcji
przestrzeni, obejmujgcych materialne praktyki jej przeksztatcania, praktyki jej
reprezentacji oraz jej doswiadczanie i przyswajanie™.

Mysl Henriego Lefebvrea znalazta kontynuacje we wspotczesnych analizach

i postulatach Davida Harveya, teoretyka spotecznego i geografa, ktory w ksigzce “Bunt
miast. Prawo do miasta i migjska rewolucja”" podejmuje temat urbanistycznej
transformacji. Harvey zauwaza, ze prawo do miasta “jest prawem do zmiany

i wynajdowania (..) na nowo takim, jakim go pragniemy. Jest tez prawem bardziej
kolektywnym niz indywidualnym, poniewaz wynajdywanie miasta na nowo w sposob
nieunikniony zalezy od sprawowania kolektywnej wtadzy nad procesami urbanizacji’®.

W ujeciu Harveya prawo do miasta oznacza aktywna kreacje miejskiego srodowiska
przez jego mieszkancow, w celu poprawy jakosci ich zycia. Zgodnie z jego podejsciem,
spoteczenstwo sprawuje demokratyczng kontrole nad rozwojem miejskim, postulujac
nieustannie nowe rozwiazania, ktore moga byc¢ nastepnie praktykowane i ponownie
redefiniowane, co podkresla dynamiczny i wspoélnotowy charakter produkcji przestrzeni’.

Choc¢ Harvey nie postuguje sie bezposrednio pojeciami takimi jak samorzadnosc czy
partycypacja, jego koncepcje wyraznie wskazuja na istote demokratycznego nadzoru nad
miejska przestrzenia. W mysli Harveya tkwi przekonanie, ze tworzenie przestrzeni
migjskiej powinno by¢ rezultatem wspolnotowego dziatania, poddawanego statej
ewaluacji i dostosowywanego do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancow. Te postulaty
zdaja sie byc¢ dzis bardziej aktualne niz kiedykolwiek wczesnigj, szczegdlnie wobec
wyzwan urbanizacyjnych i spotecznych, jakie stoja przed wspdtczesnymi miastami.

Starania badaczy i aktywistow o realizacje prawa ludzi do miasta wcigz rezonuja i znajduja
swoje odzwierciedlenie w ruchach miegjskich, oddolnych inicjatywach oraz rosngcym
zainteresowaniu tematem miejskiej partycypaciji.

W Polsce idee Davida Harveya znajduja wyraz w dziatalnosci Kongresu Ruchéw Miegjskich
(KRM), ktory zrzesza aktywistow miejskich na rzecz promocji zielonego, demokratycznie
zarzadzanego i sprawiedliwego miasta. Misja Kongresu jest “dziatanie na rzecz dobrego
zycia w miescie" i promowanie wartosci zwigzanych z niezbywalnym prawem
mieszkancow do wspottworzenia przestrzeni miejskiej, ktore stanowiag fundament
dziatalnosci cztonkéw KRM?,

Podczas wspotpracy z Fundacja SOC TECH LAB (wczesniej dziatajaca jako Fundacja
Instytut Badan i Rozwoju Lokalnego), bedaca cztonkiem KRM, mogtam poznac
réznorodne aspekty migjskiego aktywizmu we Wroctawiu i w innych miastach Polski oraz
zdobyc praktyczne doswiadczenie we wdrazaniu Tez Migjskich®. Dzieki kontaktom

5 Stanek L., Architektura.., op. cit.

® Harvey D., Bunt miast. Prawo do miasta i miejska rewolucja, Wyd. Bec zmiana, Warszawa, 2013, s.22.

7 Piskozub P, Davida Harveya koncepcja prawa do miasta. Pomiedzy odzyskiwaniem a przebudowa wielkich
aglomeracji. Metropolizacja: realne problemy-potencjalne rozwiazania, Uniwersytet Wroctawski. Wydziat,
Prawa, Administracji i Ekonomii, Wroctaw, 9, 2013, www.bibliotekacyfrowa.pl/dlibra/publication/51928,
[dostep: 12.11.2024].

8 https://kongresruchowmiejskich.pl/o-kongresie, [dostep: 8.11.2024].

° Tezy Miejskie Kongresu Ruchéw Miegjskich, https.//kongresruchowmiejskich.pl/o-kongresie, [dostep:
8.11.2024l.



z praktykami i praktyczkami partycypacji*®, pogtebitam moje rozumienie wyzwan
i potencjatu partycypacji w Polsce.

W kontekscie niniejszej rozprawy doktorskiej, partycypacje definiuje jako

aktywne uczestnictwo jednostki w dziataniach wiekszej grupy lub w podejmowaniu
decyzji, ktore jej dotycza. Rozroznia sie dwa gtowne rodzaje partycypacii:
spoteczna i obywatelska, obie te kategorie stanowia wazny element analizy

pracy i wyznaczaja kierunek rozwazan. Szczegotowe omowienie tych form
znajduje sie w rozdziale drugim.

Zainteresowanie socjologicznymi aspektami miasta sktonito mnie do refleksji nad
aktualna praktyka projektowa w Polsce, zwtaszcza w kontekscie migjskich przestrzeni
publicznych. Projektanci odgrywaja bowiem kluczowa role w ksztattowaniu naszych miast,
a ich dziatania maja bezposredni wptyw na standard zycia mieszkancow. Zestawiajac wiec
tradycyjna praktyke architektoniczng z podejsciem aktywistycznym, mogtam - dzieki
artystycznemu wyksztatceniu - skupic sie na subiektywnym wymiarze architektury,
wykraczajacym poza techniczne, regulowane przepisami aspekty.

Swiatopoglad™ aktywistyczny, zakorzeniony w spotecznej odpowiedzialnosci, podkreéla
koniecznosc¢ powigzania badan naukowych z polityka miejska. Badacz dziatajacy w tym
duchu angazuje sie osobiscie, aby wywierac realny wptyw na analizowany obszar.
Przeprowadza badania wspolnie z uczestnikami postepowan, nie traktujac ich
przedmiotowo, lecz jako réwnoprawnych wspottworcodw procesu. Takie podejscie sprzyja
edukacji i emancypacji uczestnikow, ktorych te badania bezposrednio dotyczg®.

Przyjecie aktywistycznego punktu widzenia dato mozliwosc uzyskania krytycznego
dystansu zaréwno wobec wtasnej praktyki, jak i dziatan innych projektantow. Taka
perspektywa, bedaca istotnym narzedziem analizy i autoewaluaciji, stata sie rowniez
podstawa moich badan.

Metodologiczne ramy niniejszej pracy to badania w dziataniu (ang. Action Research).
Badania te “sg opartym na uczestnictwie demokratycznym procesem, ktérego podstawe
stanowi rozwijanie wiedzy praktycznej w dazeniu do osiagniecia celdw waznych dla
cztowieczenstwa, opartej na czynnym uczestnictwie, ktore (.) staje sie coraz
powszechniejsza praktyka. Badania w dziataniu polegaja na taczeniu przemyslen

i dziatan, teorii i praktyki, poprzez wspotprace z innymi, stuzaca osiaganiu praktycznych
rozwigzan kwestii palacych dla ludzi, oraz, bardziej ogolnie, wspieraniu rozwoju tak
Jjednostek, jak i catych spotecznosci™.

° Praktycy i praktyczki partycypacji sg to osoby, ktore na co dzien zajmuja realizacja i wspieraniem réznego
typu procesow partycypacyjnych - planuja, organizuja i prowadza konsultacje spoteczne, moderuja dyskusje
i warsztaty, pomagaja mieszkancom i mieszkankom korzystac¢ z budzetu obywatelskiego, inicjatywy lokalnej
itp. Sa to w duzej mierze osoby pracujace w organizacjach pozarzadowych - czesto sg to edukatorzy lub
animatorzy kultury lub pracownicy centrow aktywnosci lokalnej. Praktycy i praktyczki pracuja rowniez

w urzedach, grupach nieformalnych, rzadziej na uczelniach i w sektorze biznesowym. Pojecie to zostato
rozpowszechnione dzieki corocznemu Forum Praktykow Partycypacji.
https://stocznia.org.pl/publikacje/praktycy-partycypacji-kim-sa-i-co-mysla/, [dostep: 11.11.2024].

1 Swiatopoglad to wg. definicji Guba E. G, The paradigm dialog, SAGE Publications, 1090 - “zbior
podstawowych przekonan, kierujacych postepowaniem’. J. Creswell wyroznit 4 kategorie Swiatopogladowe,
w tym aktywistyczny.

* Creswell J. W, Gilewicz J., Projektowanie badan naukowych: metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, 2013, s. 34-45.

3 Majchrzak K., O edukacyjnych badaniach w dziataniu w teorii i praktyce, Studia Dydaktyczne, 26, 2014,

S. 213-224.
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1.2. Cel i zakres pracy

Celem pracy jest przedstawienie mechanizmow wdrazania autentycznego
podejscia partycypacyjnego do praktyki projektowej ukierunkowanej na
przestrzenie publiczne, w tym takze projektowania w zakresie sztuki, oraz
implementacje tego podejscia w warunkach polskich.

Cele szczegobtowe:

1. Analiza narzedzi partycypacyjnych wykorzystywanych w procesie projektowania
na podstawie przeprowadzonych dziatan badawczych oraz ewaluacja przetestowanych
narzedzi partycypacyjnych w ramach witasnej praktyki projektowej;

2. Studium procesdw partycypacyjnych w projektowaniu przestrzeni publicznych
wraz z oceng ich wptywu na finalny ksztatt przestrzeni;

3. Zaprezentowanie wynikow procesu badawczego w formie rozwigzan projektowych
budujacych zaangazowanie spoteczne w sprawy miejskie.

Zakres pracy:
a. Zakres przedmiotowy

Przedmiotem badan sa procesy partycypacyjne w kontekscie ksztattowania miejskich
przestrzeni publicznych. W ramach pracy przeprowadzono badania literaturowe, analizy
Jjakosciowe oraz studia przypadkow, ktoére umozliwity identyfikacje roznorodnych rol, jakie
projektant moze petni¢ w procesie partycypacyjnym. Jednoczesnie zbadano metody
aktywnego angazowania spotecznosci lokalnych w projektowanie przestrzeni publicznych.

b. Zakres podmiotowy

Badania obejmowaty analize realizacji procesow partycypacyjnych, metod pracy
projektantow podczas ich wdrazania oraz poziomu zaangazowania interesariuszy

I aktorow lokalnych™. Wsrod analizowanych projektow znalazt sie wspotautorski Maelbeek
Vallée Verte, realizowany w interdyscyplinarnym zespole, a takze dwa projekty
nieautorskie - skwer Jacques Franck oraz plac Marie Janson w Brukseli.

c. Zakres czasowy

Do analizy przyjeto narzedziowniki oraz raporty, ktore powstaty w latach 2013-2024.
Do badan zostaty wybrane projekty i procesy partycypacyjne realizowane w latach
2018-2024, w tym wspodtautorski projekt realizowany w 2023 roku. Dokumentacja
analizowanych projektow oraz diagnostyki pochodza z lat 2015-2023.

c. Zakres przestrzenny

Analiza literatury przedmiotu odnosi sie do badan i doswiadczen w zakresie partycypacji
spotecznej w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii oraz Belgii. Wybrane do badan
przyktady procesow partycypacyjnych dotycza inicjatyw realizowanych w Belgii oraz
Polsce. Etap eksperymentowania i projektowania zostat przeprowadzony w Brukseli,
natomiast proponowane rozwiazania dotyczg Wroctawia.

“Aktorami lokalnymi lub miejskimi okresla sie organizacje, instytucje oraz osoby, ktore aktywnie dziatajg na danym

obszarze, wptywajac na jego rozwaj, a takze na jego uzytkownikow czy mieszkancow lub ksztattujac polityke miejska.



1.3. Teza pracy i pylania badaweze

Teza pracy:

Witaczenie strategii partycypacyjnych badan w dziataniu do praktyki
projektowej korzystnie wptywa zardwno na proces kreowania przestrzeni
publicznych, jak i na poziom zaangazowania spotecznosci lokalnych.

Pytania badawcze ogélne i szczegotowe:

1. Jak mozna skutecznie integrowac autentyczna partycypacje'® w praktyki
projektowe?

a. Jakie role moga przyjmowac projektanci w procesach partycypacyjnych
towarzyszacych projektowaniu miegjskich przestrzeni publicznych?

b. Jakie innowacyjne idee i narzedzia moga wspierac autentyczna
partycypacje w procesach ksztattowania przestrzeni publicznych
polskich miast?

2. Jakie kierunki rozwoju praktyk partycypacyjnych we Wroctawiu mogtyby uczynic
Jje w petni autentycznymi?

a. Jakie lokalne zasoby moga byc¢ wykorzystane dla skutecznych
dziatan partycypacyjnych?

3. Jak mozna efektywnie budowac spoteczne zaangazowanie w proces
ksztattowania miasta?

a. Jakie czynniki sprzyjaja aktywnemu uczestnictwu spotecznosci
w ksztattowaniu przestrzeni publicznych?

b. Jakie narzedzia i metody sg skuteczne w angazowaniu spotecznosci
w dziatania partycypacyjne?

% Zobacz s. 31.
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1.4. Procedury badaweze

Badania w dziataniu - badania pomagajgce praktykom.

K Lewin

W ponizszym rozdziale opisuje procedury pracy, ktore sa kluczowym aspektem zaréwno
prowadzonych badan jak i projektu doktorskiego. Bazuja one na strategiach badawczych
zorientowanych na dziatanie, ktore tacza poszukiwanie wiedzy z bezposrednig zmiang
spoteczna®®. Sa to metodologie Action Research - AR (badaniach w dziataniu) inaczej
zwane podejsciem tradycyjnym (pragmatycznym) oraz jej rozwiniecie - Participatory
Action Research - PAR (partycypacyjne badania w dziataniu, zwane Rrytycznymi lub
emancypacyjnymi)*. Dla uproszczenia, uzywajac terminu AR, odnosze sie do ogotu zasad
i cech wspolnych dla obu tych metodologii.

W tytule pracy uzywam natomiast okreslenia partycypacyjne badania w dziataniu, by
zaakcentowac partycypacyjny charakter praktyki projektowej, ktory to eksploruje
w swoich badaniach.

Druga idea, towarzyszaca mi podczas projektu doktorskiego, jest metadesign (lub
meta-design). Reprezentuje on myslenie o projektowaniu samych proceséw
projektowych. Dzieki temu podejsciu mogtam potaczyc¢ aspekty badawcze

Z projektowymi, majac na uwadze elastycznosc i ciggtosc¢ procesu oraz jego wiaczajacy
i emancypacyjny charakter.

1.4.1. Action Research - badania w dzialaniu

Strategia AR stuzy do rozwigzywania problemow natury spotecznej oraz dazy do ciagtej
refleksji nad procesem potaczonej z wdrazaniem zmian. Jest to mozliwe dzieki
bezposrednim interakcjom miedzy badaczami, praktykami i spotecznoscia
wspotpracujgcymi ze sobg w ramach procesu badawczego. Podegjscie to jest szczegolnie
rozwiniete w dziedzinie nauk o edukacji*® i od potowy lat 90. XX wieku zdobyto duzg
popularnos¢ w krajach zachodnich, szczegolnie w praktykach audytoryjnych organizacii.
W obszarze rozwigzywania problemow przestrzennych i zarzadzania miastem strategia
AR jest jednak stosowana stosunkowo rzadko™.

W badaniach w dziedzinie szeroko pojetej architektury przewaza podejscie research by
design (badania poprzez projektowanie/ badania praktyczne). Mimo to zdecydowatam sie
na wybor strategii AR, by podkresli¢ edukacyjny i spoteczny wymiar mojego projektu

®Yoland W., What is participatory action research?, Action Research International Paper, 2, 1998, s. 3-14.
7 Goral A., Jatocha B., Mazurkiewicz G., Zawadzki M., Badania w dziataniu: Ksigzka dla ksztatcacych sie
w naukach spotecznych. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw, 2019. s. 45.

® Surdyk A., Metodologia action research i techniki komunikacyjne w glottodydaktyce, 2006.
https://repozytorium.amu.edu.pl/items/f22260c0-5aca-4b2e-8fe8-g40abfeb4498 [dostep: 8.11.2024]

9 Bakowska E. , Partycypacyjne systemy informacji geograficznej (PPGIS) w gospodarce przestrzennej -
doswiadczenia z aglomeracji poznanskiej, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan, 2021, s. 27.



doktorskiego, wykraczajacy poza fizyczna forme architektoniczna i akcentujacy
transformacyjny charakter procesu.

Realizowane dziatania projektowo-badawcze sytuuja sie na skrzyzowaniu metodologii
Action Research (AR) oraz Participatory Action Research (PAR) (Tab. 1.1)°. Swiadoma
ograniczen zwigzanych z zasobami ludzkimi i czasowymi, elastycznie dostosowywatam
elementy obu podejs¢, zaleznie od charakteru pracy: realizowania dziatan bezposrednio
ze spotecznoscia lub analiz praktyki projektowej na podstawie tych dziatan.

Petnitam role badaczki, moderatorki®, projektantki i aktywistki, dzieki czemu mogtam
elastycznie wykorzystywac roznorodne kompetencje w zaleznosci od kontekstu.
Umozliwito to dogtebne zbadanie potencjatu wspotpracy ze spotecznoscia.

Celem prowadzonego procesu projektowego byto pobudzenie swiadomosci wsrod
cztonkow spotecznosci i lokalnych interesariuszy biorgcych udziat w projekcie. Proces ten
obejmowat zarowno identyfikacje istoty problemow, z ktorymi nalezato sie zmierzyc, jak

i poszukiwanie rozwigzan - zarowno architektoniczno-przestrzennych jak i pozadyscyplinarnych.

Moja rola zaktadata wspotuczestniczenie w procesie uczenia sie wraz ze spotecznoscia

i czerpanie z lokalnej wiedzy oraz doswiadczen. Rozumienie w kontekscie AR przebiega
poprzez dziatanie i uwazng obserwacje wydarzen zachodzacych w badanym kontekscie,
ktore nastepnie poddawane sg analizie i interpretacji, nadajac tym doswiadczeniom
okreslone znaczenie®.

Priorytetem byto zbadanie mozliwosci oddolnego zaangazowania, rozwijajagcego sie
naturalnie, bez odgérnego narzucania dziatan czy rozwigzan. Wiaczenie sie do dziatan
oraz decyzje dotyczace ich zakresu miaty wynikac z woli samych uczestnikdw oraz ich
rozwijajgcej sie Swiadomosci. Takie podejscie miato umozliwiac wsparcie
moderatorki-badaczki, ktorej role petnitam w projekcie. W zaleznosci od stopnia
Zaangazowania spotecznosci w danym momencie miatam byc¢ osobg prowadzaca
spotkania i aktywnosci lub jedynie towarzyszaca i wspierajaca grupe. Istotnym aspektem
byto takze zbadanie dynamiki spotecznosci i tego w jaki sposéb mozna na nia
oddziatywac poprzez dziatania.

Centralnym zatozeniem podejscia PAR, ktore staratam sie implementowac w swoim
projekcie, jest koncepcja konscientyzacji (port. conscientizac@o), rozumianej jako
"budzenie Swiadomosci poprzez zapewnienie odpowiednich warunkow edukacyjnych
koniecznych do emancypacji*®. Oznacza to, ze poprzez stworzenie srodowiska, w ktorym
wszyscy uczestnicy procesu moga rozwijac krytyczna refleksje, mozliwe staje sie
prowadzenie demokratycznego dialogu, bez wptywu i narzucania wizji

2 Podziat na podstawie opracowania: Géral A. i in., Badania w dziataniu.., op. cit.

# Facylitator to osoba wspierajgca grupe ludzi w realizacji wspolnych celow, umozliwiajac im swobodng
wymiane pogladow i doswiadczen. Facylitator nie odpowiada za merytoryczny przebieg spotkania lub
warsztatow, ale za stworzenie sprzyjajacej atmosfery i umozliwienie uczestnikom efektywnej wspotpracy na
rzecz wspolnego celu.

Moderator to osoba, ktéra kieruje dyskusja lub spotkaniem, dbajac o zachowanie porzadku i przestrzeganie
zasad. Jego rola jest zapewnienie, aby wszyscy uczestnicy mieli mozliwosc wyrazenia swoich opinii,

a rozmowa przebiegata ptynnie i merytorycznie. W zaleznosci od kontekstu, moderator moze takze petnic
funkcje mediatora

w sytuacjach konfliktowych, starajac sie osiagnac kompromis miedzy stronami.

2 Goral A i in., Badania w dziataniu.., op.cit., s. 17.

= |bidem, s. 35, za: Stanczyk P., Krotka historia terminu conscientizagao i o tym, jak Paulo Freire je porzucit,
Terazniejszos¢ - Cztowiek - Edukacja, 21(1), 2018.
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projektanta-badacza. Pozwala to spotecznosci uczyc sie poprzez praktyczne dziatanie,
a takze stopniowo przejmowac odpowiedzialnosc za wprowadzanie zmian.

Istotnym elementem mojego podejscia byta rowniez komunikacja z decydentami. Proces
projektowo-badawczy miat petnic role mediacyjno-negocjacyjna, umozliwiajaca
wypracowanie konsensusu pomiedzy zaangazowanymi stronami. W strategii Action
Research konflikt i dylematy traktowane sg jako istotny czynnik rozwoju, sprzyjajacy
refleksji oraz bedacy impulsem do zmiany spotecznej i rozwoju grupy, dlatego nie nalezy
ich unikac.

Prowadzitam tzw. indywidualne badania w dziataniu z perspektywy pierwszoosobowej?®,
co umozliwito mi nie tylko wyciagniecie wnioskow dotyczacych witasnej praktyki projektowe)j,
ale takze jej usprawnienie. Dodatkowym rezultatem tego procesu byto pogtebienie wiedzy
teoretycznej na temat praktyk projektowych.

Potrzeba doskonalenia wtasnych dziatan wynikata z obserwacji, ze projektowanie miast,

za ktére w duzej mierze odpowiadajg architekci, czesto nie odpowiada rzeczywistym
potrzebom mieszkancow - problem ten szerzej omawiam w rozdziale drugim. Moim celem
byto zdobywanie kompetencji i wiedzy w bliskiej wspotpracy ze spotecznoscia, lokalnymi
aktorami, projektantami, artystami oraz dziataczami. Pozwolito to lepiej prowadzi¢ procesy
partycypacyjne w projektowaniu przestrzeni publicznych.

Zaangazowanie we wspotprace i dialog w toku badan umozliwito mi uczenie sie poprzez
dziatanie, co obejmowato proces identyfikacji problemodw oraz pozyskiwania faktow

i opinii od mieszkancow oraz lokalnych aktorow. Zrodtem wiedzy byty takze spotkania

i pogtebione wywiady z architektami specjalizujacymi sie w projektowaniu partycypacyjnym,
ktorzy dzielili sie ze mna swoimi doswiadczeniami.

2 |bidem, s. 17.
25 |bidem, s. 46-50.



Tab.1.1. Zastosowanie elementow strategii AR oraz PAR w dziataniach projektowo-badawczych.

Kryterium Orientacja pragmatyczna AR  Orientacja krytyczna PAR
Cel Poprawa wtasnych umigjetnosci  Krytyczna refleksja na temat wtasnej
oraz praktyki praktyki projektowej i ogoélnej kondycji
projektowania partycypacyjnego w Polsce
Wzrost swiadomosci spotecznosci
lokalnej podczas procesu projektowego
Kierunek Wspotpraca i dialog miedzy Wzrost krytycznej swiadomosci zarowno
dziatania projektantem - badaczem projektanta - badacza w dziedzinie
a spotecznoscia lokalng witasnej praktyki, jak i spotecznosci
w zakresie demokratycznego
Zaangazowania w sprawy sasiedztwa
Rola Moderator pomagajacy Krytyczny i emancypujacy lokalna
projektanta - przedstawicielom roznych grup  spotecznosc facylitator
badacza interesow
Sposob Uczenie sie Poprzez demokratyczny dialog wzrost
uczenia sie projektanta-badacza Zaangazowania spotecznosci i lokalnych
i spotecznosci poprzez dziatanie  aktorow.
Uczenie sie Nauka projektanta-badacza razem
projektanta-badacza poprzez z uczestnikami o kontekscie, sposobach
Eksperymenty, m.in. by wyrozni¢  rozwigzywania problemow, skutecznych
projektowy aspekt swojej pracy  formach zaangazowania
Wzrost refleksyjnej wiedzy projektanta na
temat wtasnej praktyki
Typ dialogu Dialog kooperatywny, Demokratyczna komunikacja (jesli
zorientowany na dziatanie mozliwa) - rowniez z grupami
sprawujacymi wtadze - jako sposdb
dochodzenia do rozwigzan
Projekt potaczony z badaniami jako
funkcja mediacyjna, negocjujaca interesy
pomiedzy zaangazowanymi stronami.
Rodzaj wiedzy Praktyczne narzedzie Wiedza jako krytyczna refleksja

rozwigzywania problemow
spotecznych

pozwalajgca na zmiane spoteczng
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1.4.2. Metadesign

Metadesign, czyli metaprojektowanie, to koncepcyjna struktura, ktéra zaktada, ze proces
projektowy rowniez projektuje sam siebie. Przedrostek meta- oznacza za, razem,
pomiedzy, a obecnie jest tez uzywane do sugerowania wszechstronnej, wnikliwej
Swiadomosci danego zagadnienia. Stosowane jako przedrostek, wyraznie oznacza
samoodniesienie.

Metadesign opiera sie na podstawowym zatozeniu, ze przyszte zastosowania i problemy
nie sposob w petni dostrzec na etapie projektowania i rozwoju. Aby umozliwic skuteczne
wdrazanie zmian wynikajacych z uptywu czasu, system projektowy musi charakteryzowac
sie elastycznoscia oraz zdolnhoscig do adaptacji do nowych realidw. Ponadto powinien

byc¢ inkluzywny i funkcjonowac w strukturze niehierarchicznej lub holarchiczne.

Metadesign stanowi podejscie umozliwiajace szerokie uczestnictwo, tworzac zarowno
techniczne, jak i spoteczne warunki sprzyjajgce s$wiadomemu zaangazowaniu
uzytkownikow. W ramach tego procesu interesariusze stajg sie wspottworcami oraz
wspotprojektantami, poniewaz dysponujg odpowiednimi narzedziami i strukturami
pozwalajacymi na aktywne wptywanie na system i dostosowywanie go do swoich
potrzeb. W metaprojektowaniu projektowanie samego procesu jest rownie istotne,

a czesto nawet wazniejsze, niz tworzenie finalnego artefaktu®® - obiektu lub tresci
bedacych efektem procesu projektowego.

Gtownym celem metadesignu jest umozliwienie powstawania rozwigzan i potgczen, ktoére
nie zostaty wziete pod uwage w czasie fazy projektowania. Metadesign wspomaga
rozwoj nowych form wiezi spotecznych i kreatywnosci oraz wspiera powstawanie innowacji.

Koncepcja ta, inspirowana funkcjonowaniem organizmow zywych, zaktada poprawe
Jjakosci zycia poprzez integracje réznych elementow rzeczywistosci. “Metadesign dziata
na rzecz dostosowania politycznych, ekologicznych, ekonomicznych,
spoteczno-kulturowych, zmystowych i emocjonalnych wzorcow zycia, aby stworzy¢
mniej rozdrobnione i bardziej zrownowazone miasta, ustugi, organizacje itp."*.

Jednym z konceptow charakteryzujgcych idee metadesignu jest emergencja®,
oznaczajaca brak petnej kontroli oraz otwartos¢ na wykorzystanie niezamierzonych

i nieprzewidzianych rezultatéw. W odniesieniu do projektowania miast emergencja
zaktada rozwoj oparty na procesach samoorganizacji spotecznej, zbiorowej inteligenciji
oraz rozproszonej kontroli, ktora zastepuje tradycyjne, odgorne planowanie. Koncept ten
sugeruje, ze ztozonosc¢ migjskich struktur moze by¢ naturalnym efektem wspotdziatania
mieszkancow umozliwia tworzenie dynamicznych przestrzeni publicznych ewoluujgcych
w odpowiedzi na potrzeby spotecznosci®.

6 Fischer G., Meta-design: Beyond user-centered and participatory design, Proceedings of HCI international, 4,
2003.

¥ Tham M., Jones H., Metadesign tools: Designing the seeds for shared processes of change, Allemandi
Conference Press, 2008, s. 8.

2 Maziarka T, Idea emergencji - zarys ogélny, Zagadnienia Filozoficzne w Nauce 52, 2013, s. 131-177.

2 Wantuch-Matla D., Przestrzen publiczna 2.0: miasto u progu XXI wieku. Ksiezy Mtyn Dom Wydawniczy
Michat Kolinski, 2016, s. 164-165.



Dzieki emergencji, ewolucji i adaptacji, ktore stanowig fundament wspottworzenia w idei
metadesignu®®, proces projektowy moze prowadzi¢ do bardziej zrownowazonych

i adekwatnych rozwigzan, lepiej odpowiadajacych na ztozonos¢ zarowno w kontekscie
spotecznym, jak i szeroko rozumianej architektury.

L.5. Struktura pracy

Niniejsza praca doktorska przedstawia doswiadczenia badawczo-projektowe zwigzane

Z przestrzeniami publicznymi we Wroctawiu i Brukseli, koncentrujgc sie na mozliwosciach
zastosowania narzedzi partycypacyjnych w procesach projektowych. Struktura pracy
zostata zaprojektowana tak, aby w sposéb logiczny i systematyczny wprowadzi¢
czytelnika w kluczowe koncepcje, analizy oraz wyniki badan empirycznych.

W rozdziale pierwszym omoéwiono kontekst i motywacje stojace za wyborem tematu,
wyjasniajac przyjety swiatopoglad oraz strategie badawcze. Wprowadzenie to nadaje
podstawowy kierunek rozwazan i definiuje ramy, w ktorych poruszane beda kolgjne
zagadnienia.

Rozdziat drugi stanowi analize problematyki migjskich przestrzeni publicznych,

z uwzglednieniem ich kondycji fizycznej oraz wyzwan spotecznych we wspotczesnych
miastach. W rozdziale tym wprowadzono pojecie partycypacji jako potencjalnego
rozwiazania problemow zwigzanych z kryzysami demokratycznymi, omawiajac
podstawowe idee i pojecia z zakresu projektowania partycypacyjnego. Uwzgledniono

takze kontekst Polski, opisujac prawne i organizacyjne uwarunkowania. Rozdziat ten porusza

takze kwestie wtaczenia sztuki w praktyki partycypacyje, jako narzedzia zaanagazowania
spotecznego i wptywajacego pozytywnie na budowanie tozsamosci migjsca.

Trzeci rozdziat poswiecony jest analizie literatury oraz studium przypadkow dotyczacych
wspolnotowych centrow projektowych oraz architektury wspolnotowej w Europie
Zachodniej i Stanach Zjednoczonych. Przedstawione sa tu historyczne przyktady dziatan
na rzecz spotecznosci, ktore stanowia fundament wspotczesnych metod
partycypacyjnych oraz uksztattowaty obecna forme zaangazowania spoteczenstwa

W rozwoj przestrzeni miejskich.

Rozdziat czwarty skupia sie na wroctawskim kontekscie procesow partycypacyjnych.
Przeprowadzono tu analize narzedzi stosowanych w ramach Wroctawskiego Budzetu
Partycypacyjnego oraz opisano role Centrow Aktywnosci Lokalnej (CAL), na przyktadzie
CALu Plac Grunwaldzki OD NOWA.

W rozdziale pigtym przedstawiono przedstawiono sprawozdanie z realizacji
autorskiego projektu Maelbeek Vallée Verte, wraz z jakosciowa i autoetnograficzna
analiza procesu oraz wnioskami majacymi wptyw na dalsza praktyke projektowa.
Przeanalizowano rowniez procesy partycypacyjne towarzyszace projektowaniu
przestrzeni publicznych w Brukseli, takie jak plac Marie Janson, skwer Jacques Franck.
Kazdy z przypadkow zostat szczegdtowo omowiony pod katem specyfiki miejsca,
dziatan projektantow oraz przestrzennych i spotecznych efektéw uzyskanych
dzieki partycypaciji.

3° Giaccardi E., Metadesign as an Emergent Design Culture, Leonardo, 38 (4), 2005, s. 342-349.
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Rozdziat szosty zawiera wnioski dotyczace integracji partycypacji w pracy projektanta,
wskazujac na kluczowe czynniki, ktore wptywaja na autentycznosc i zaangazowanie
W procesie projektowym. W rozdziale tym analizowane sg takze mozliwosci adaptaciji
zidentyfikowanych dobrych praktyk i idei partycypacyjnych w kontekscie Wroctawia.

Prace zamyka podsumowanie badan oraz propozycja autorskiego narzedzia w postaci
platformy cyfrowej, ktora mogtaby wdraza¢ omawiane koncepcje w praktyce,
dostosowanej do lokalnych uwarunkowan Wroctawia.

Do rozprawy dotgczone sg w formie aneksu materiaty prezentujgce w formie wizualnegj
wyniki procesu projektowo-badawczego.
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Przestrzen jest odbiciem wszystRich najwazniejszych zjiawisk | procesow
zachodzgcych w spoteczenstwie, jest jeqo ekspresjq
| »SRrystalizowanym czasems.

M. Dymnicka

Przestrzen jest jednym z podstawowych pojec¢ zarowno w naukach scistych, jak

i humanistycznych. Moze by¢ rozumiana jako abstrakcyjna idea matematyczna,
witasciwosc fizyczna, obszar percepcji czy tez wytwor kultury lub spotecznosci®.

Ta wielos¢ ujecC wskazuje na mnogosc jej znaczen i konotacji, zmieniajacych sie

w zaleznosci od kontekstu. Przestrzen petni roznorodne funkcje - jest miejscem
oddziatywania i obecnosci, moze ksztattowac rzeczywistosc¢ oraz sama podlegac
zmianom, jednoczyc i dzieli¢, taczy¢ i ograniczac®. Sformutowany przez Krzysztofa
Bierwiaczonka model przestrzeni publicznej okresla jej pie¢ gtéwnych charakterystyk:
"mozliwos¢ ujawniania swoich intencji i pogladow innym, dostepnosc, publiczna kontrola
przestrzeni, publiczny interes realizowany w jej obrebie oraz zorganizowanie",

Zarowno te teoretyczne definicje, jak i codzienne doswiadczenie potwierdzaja, ze ludzie
i przestrzen pozostaja w scistej, wzajemnej zaleznosci. Relacje, jakie zachodza miedzy
nimi sa wieloznaczne i ztozone. Fizyczne otoczenie tworzy srodowisko zycia jednostek

i grup, wyznaczajac ramy dla dziatan indywidualnych i zbiorowych, bedac jednoczesnie
ttem dla ludzkiej aktywnosci.

Przestrzen rozumiana jako wytwor spoteczny dotyczy tej powstatej wskutek dziatalnosci
jednostki, grupy lub zbiorowosci ludzkiej (spotecznej, kulturowe))3*. Charakter i specyfika
takiej przestrzeni wynikaja z wiezi i relacji miedzy jednostka (lub wspolnotg) a miejscem,
w ktorym ona funkcjonuje. Przestrzen spoteczna staje sie w ten sposob metaforg samego
dos$wiadczenia zycia spotecznego. W projektowaniu architektonicznym czy
urbanistycznym mowi sie o niej w kontekscie wnetrza architektonicznego,
urbanistycznego lub ich zespotu, ktorych funkcja zwigzana jest z zyciem wspolnoty.

W rozdziale tym nakreslono problematyke przestrzeni publicznej, z uwzglednieniem jej
kondygji spotecznej i fizycznej oraz wyzwan, z jakimi mierzy sie we wspotczesnym
miescie. Analiza dotyczy gtownie metropolii i duzych osrodkow miejskich. Rozne typy
miast napotykaja odmienne wyzwania ze wzgledu na swoja skale, zasoby oraz potrzeby
mieszkancow®*. Mniejsze miasta rowniez podlegajg podobnym regulacjom prawnym

i instrumentom polityki regionalnej, jednak nie wszystkie z omawianych problemow

ich dotycza.

3 Jatowiecki B, Szczepanski M. S., Miasto i przestrzen w perspektywie socjologicznej, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa, 2002, s. 301.

# Majer A, Socjologia i przestrzen miejska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s. 18.

3 Bierwiaczonek K., Spoteczne znaczenie miegjskich przestrzeni publicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice, 2016, s. 20.

34 Zasun A., Kus M., Psychospoteczne mechanizmy funkcjonowania przestrzeni publicznej. Wybrane
problemy, Akademia im. Jana Dtugosza w Czestochowie, 2015, s. 109.

35 hitps.//ade.niaiu.pl/archipediapl/przestrzen-spoleczna [dostep 21.10.2024]

3 Sepiot J., Quo vadis, miasta?, s.11, w: Szomburg J., Wandatowski M., Szomburg J., Lesniewicz A., (red.), Miasta
wobec wyzwan przysztosci, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk, 2020.
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2.1. Spoleczna kondycja przestrzeni

Hannah Arendt, jedna z najwazniejszych filozofek XX wieku, widziata przestrzen publiczna
Jako miejsce, ktore umozliwia aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i przekazywanie
doswiadczen pokolen. Przestrzen ta jest ksztattowana codziennie przez nasze dziatania

i relacje, ale tez sama wptywa na nas, formujac spoteczne wiezi i tozsamosc. Dla Arendt
wspolna przestrzen pozwala jednostkom odczuwac swojg obecnosc w czasie, tgczac
przesztosc z przysztoscig¥.

W momencie, w ktorym spoteczenstwo ulega przemianom, sfera publiczna réowniez
przechodzi przeobrazenie. Zanik sfery publicznej na rzecz rosnacej dominagiji
prywatnosci zostat opisany przez Richarda Sennetta, ktory okreslit go jako upadek
cztowieka publicznego®®. Zmiany te sg szczegdlnie widoczne w dzisiejszej przestrzeni
miejskiej, gdzie tradycyjne formy interakcji miedzyludzkich ustepuja miejsca kontaktom
wirtualnym. Socjolog Manuel Castells zwraca jednak uwage, ze nie nalezy demonizowac
roli internetu, poniewaz oferuje nowe formy interakgji, oparte na swiadomym wyborze,

a nie na przynaleznosci do okreslonej spotecznoscie.

Wspdtczesne ostabienie wiezi wspolnotowych wynika takze z rosnacej indywidualizacji
doswiadczen. Skupienie na jednostce, zamiast na kolektywnym doswiadczeniu i tradycji,
ktore dawniej byty kultywowane w przestrzeni publicznej, powoduje stopniowa utrate
tozsamosci miejsc. Wraz z tym procesem ludzie staja sie bardziej nieufni i zdystansowani
wobec siebie nawzajem, poniewaz brakuje im wspolnego kontekstu, a wzajemne
motywacje pozostaja nieznane.

Rownoczesnie zmienia sie podejscie do kultury. Zamiast aktywnego uczestnictwa w jej
tworzeniu i przezywaniu, dominuje bierna konsumpcja, w ktérej gtowny nacisk ktadzie sie
na indywidualne doznania i obietnice przyjemnosci“°.

Cztowiek wchodzac w interakcje z przestrzenia, jest strong aktywna, zdolng do adaptadii
poprzez modyfikacje wzorcow zachowan oraz dostosowywanie jej fizycznych aspektow -
wprowadzajgc nowe elementy i usuwajac stare, zgodnie z biezacymi wymaganiami
technicznymi, prawnymi i funkcjonalnymi.

Istnigje Scista wspodtzaleznos¢ miedzy cztowiekiem a otoczeniem, wynikajaca z roli
cztowieka jako tworcy przestrzeni spotecznej. Behawiorysci twierdza, ze kazde ludzkie
dziatanie ma charakter sprawczy, poniewaz zmienia otoczenie. Oznacza to, ze Swiat

w ktorym zyjemy, jest prawie catkowicie przez nas uksztattowany. Swiadczy o tym
zarowno fizyczne srodowisko — obejmujace drogi, budynki, narzedzia, ubrania, srodki

37 Naseri K., Public space in perspective of Hannah Arendt, https:/”/www.academia.edu/34515736/ [dostep:
25.10.2024].

3 Szpunar M, Kultura cyfrowego narcyzmu, Wydawnictwo AGH, Krakdw, 2016, s.74.
https:/www.magdalenaszpunarcom/ _pliki/Magdalena_Szpunar_kultura_cyfrowego_narcyzmu-srodek.pdf
[dostep: 8.11.20241.

3% Wantuch-Matla D., Przestrzen publiczna 2.0, op.cit,, s. 62, za: Castells M., Galaktyka internetu. Refleksje nad
Internetem, biznesem i spoteczenstwem, wyd. Rebis, Poznan, 2003.

4 Czyz P, Problemy ksztattowania przestrzeni publicznej w swietle wspotczesnych koncepdiji filozoficznych,
s. 50, w: Lorens P, Martyniuk-Peczek J,, (red.), Problemy ksztattowania przestrzeni publicznych, Wydawnictwo
Urbanista, Gdansk, 2010.

41 Zasun A., Kus M., Psychospoteczne mechanizmy.., op.cit., s.108.



komunikacji, media czy zywnosc¢ - jak i spoteczne, sktadajgce sie z jezyka, nawykow oraz
wzorcow zachowan.

Podkreslaja jednak, ze ,oddziatywanie otoczenia na zachowanie jest bardziej
fundamentalne niz wptyw dziatan cztowieka na otoczenie”. Srodowisko oddziatuje
aktywnie na cztowieka, ktory reaguje na bodzce zewnetrzne. Taki poglad prowadzi do
postrzegania jednostki jako istoty kontrolowanej przez Swiat zewnetrzny*.

Nawet subtelne cechy srodowiska wywieraja istotny wptyw na nasze zachowanie, ktore
zmienia sie z minuty na minute. Wptyw ten obejmuje nie tylko biezace reakcje, ale takze
nasze wartosci i poglady, oddziatujac na poziomie podswiadomym+,

2.2. Fizyezne aspekly przestrzeni publicznej

Wspodtczesne miasta stanowig naktadajace i wzajemnie przenikajace sie warstwy
przestrzenne. Petne kontrastow i sprzecznosci, tworza niejednorodny i stale rozrastajacy
sie obszar. Wzrost liczby ludnosci migjskigj, rozwoj konsumpcyjnego stylu zycia,
decentralizacja miast oraz transformacja osrodkow monocentrycznych w policentryczne,
a takze globalizacja i postep technologiczny - te wszystkie procesy znajdujg wyrazne
odzwierciedlenie w ewolucji przestrzeni miejskiej w skali $wiata.

Przestrzen publiczna, scisle powiazana z tkanka miejska oraz istniejaca wytacznie

w jej kontekscie, stanowi integralng czesé tych ztozonych relacji i wspoétzaleznosci,
ktore definiuja istnienie oraz funkcjonowanie miasta. W zwigzku z tym, przestrzen
publiczna réowniez podlega przeksztatceniom, a jej tradycyjna rola jako miejsca spotkan,
ale tez konfrontacji z réznorodnoscia, stopniowo stabnie.

Aktualnie wyzwaniem urbanistycznym jest zachowanie rownowadgi i harmonii - miedzy
terenami zabudowanymi a przestrzeniami otwartymi, miedzy powierzchniami
nieprzepuszczalnymi a biologicznie czynnymi, miedzy ruchem pieszym a kotowym.
Jednofunkecyjnosc przestrzeni lub ukierunkowanie jej wytacznie na szybkie
przemieszczanie sie ogranicza aktywnosc uzytkownikow i zniecheca do petnego
wykorzystania jej potencjatu.

Prowadzona nha duzg skale prywatyzacja przestrzeni migjskiej potagczona z jej
komercjalizacja jest jednym z najbardziej dotkliwych zjawisk obserwowanych we
wspotczesnym krajobrazie. Nacisk na indywidualizm, prymat interesu jednostki

i wtasnosci prywatnej, a takze ograniczenie roli panstwa i wspoélnot zapoczatkowane

w latach 80. XX wieku, miaty pobudzac rozwdj gospodarczy#. Jednak w rzeczywistosci
doprowadzity do ograniczenia dostepu do przestrzeni publicznej i kreowania
quasi-publicznych migjsc, dostepnych jedynie dla waskiej grupy uprzywilejowanych
konsumentow“®. Proces ten jest czesto uzasadniany potrzebg zwiekszenia

42 Skinner B. F.,, Poza wolnoscig i godnoscia, ttum. W. Szelenberger, Warszawa, Panstwowy Instytut
Wydawniczy, 1978, w: Zasun A., Ku$ M., Psychospoteczne mechanizmy.., op.cit., s. 109.

43 Bernheimer L., Potega przestrzeni wokot nas. Jak codzienne srodowisko ksztattuje nasze zycie, zachowanie
i dobrostan, i co o nas mowi, Amber, \Warszawa, 2018, s.47.

4 D. Wantuch-Matla, Przestrzen.., op.cit,, s. 41-61.

4 Kochanowska D., Kochanowski M., W strone miasta, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania,
Warszawa, 2012, s.60.

4 D, Wantuch-Matla, Przestrzen.., op.cit., s. 64-67.
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bezpieczenstwa uzytkownikow i poprawy jakosci przestrzeni. Tymczasem ramach tego
procesu eliminowane sg z widoku publicznego elementy niepasujace lub nieestetyczne,
a selekcja dostepu do danego obszaru kreuje iluzje ekskluzywnosci. Problematyczne jest
tez zjawisko ograniczania dostepnosci dla niektorych uzytkownikow, poprzez
obwarowania systemami kontroli fizycznej (monitoring, ochrona, elementy designu matej
architektury) i niematerialnej (kryterium zamoznosci, przynaleznosci do danej grupy
spotecznej#). Skutkuje to zaburzeniem naturalnego rozwoju miast, gdzie pierwotna
tkanka urbanistyczna zostaje przerwana przez prywatne dziatki, ptoty i bramki, prowadzac
do powstawania zamknietych enklaw*,

Negatywny wptyw na rozwdj miast wywieraja nie tylko procesy prywatyzacji coraz
wiekszych obszarow migjskich, ale takze ich intensywna komercjalizacja. Choc¢ handel

w przestrzeni publicznej istnigje od zawsze, wspotczesna dominacja funkgji handlowej
nad innymi aspektami zycia migjskiego stanowi powazne wyzwanie. Wspotczesna
gospodarka przestrzenna, oparta na zasadach wolnorynkowych, czesto nie odpowiada
na dtugofalowe potrzeby miast, faworyzujac krotkoterminowe zyski®. Jednym z wyrazow
tej komercjalizacji jest symboliczne zawtaszczenie przestrzeni poprzez wszechobecnosc
reklam - banerdw, szyldow i billboardow. Elewacje budynkow, pierzeje ulic i placow oraz
elementy matej architektury coraz czesciegj petnia funkcje nosnikow reklamowych, co
poteguje chaos przestrzenny. Jest to problem globalny, a kazde panstwo podejmuje
wiasne kroki, wprowadzajac odpowiednie regulacje, by temu zaradzic. W Polsce kwestie
te sa stopniowo regulowane, m.in. poprzez wprowadzenie w 2015 roku ustawy
krajobrazowej, ktéra data gminom narzedzia do walki z nadmiarem reklam

i uporzadkowania przestrzeni. Mimo to wiele obszardw wcigz wymaga pracy w tym
temacie, aby przywrocic im harmonie wizualng i funkcjonalng®.

Sfera publiczna, pod wptywem wymienionych wczesniej czynnikow, stopniowo ulega
degradacji, a w efekcie zaczyna zanika¢. Obserwujemy jej transformacje

w pseudoprzestrzen interakcji, gdzie gubia sie autentyczne dziatania oparte na
przekonaniach, wartosciach czy pragnieniach. Zamiast tego, jednostki funkcjonuja
gtownie jako podmioty ekonomiczne lub konsumenci, zredukowani do biernych
uczestnikow zycia miejskiego®.

2.3. Przestrzen publiczna w kontekscie polskim

W polskim prawie przestrzen publiczna zostata okreslona jako “obszar o szczegolnym
znaczeniu dla zaspokajania potrzeb mieszkancow, poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajacy
nawigzywaniu kontaktow spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy
funkcjonalno-przestrzenne"? Ustawa okresla zasady ksztattowania polityki przestrzennej
przez powotane do tego jednostki samorzadu terytorialnego i organy administracji

47 |bidem, s. 67.

48 Ibidem, s. 75.

49 Kochanowska D., Kochanowski M., W strone miasta, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania,
Warszawa, 2012, s. 62.

50 D. Wantuch-Matla, Przestrzen.., op.cit., s. 67-70.

5 Dymnicka M., Przestrzen publiczna a przemiany miasta, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa, 2013,
S. 60.

52 Ustawa z dn. 27 marca 2003 r. 0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, rozdz. 1, Dz. U. z 12
czerwca 2012, poz. 717.



rzadowej. Uwzglednia zakres i sposoby postepowania w obrebie zagospodarowania
przestrzeni, majac na wzgledzie tad przestrzenny i zrownowazony rozwoj jako podstawe
tych dziatan. Lad przestrzenny jest okreslony w ustawie jako “takie uksztattowanie
przestrzeni, ktére tworzy harmonijng catosc¢ oraz uwzglednia w uporzadkowanych
relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze,
srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne"3. Odnosi sie wiec do tej
podstawowej, fizycznej kategorii definiujgcej przestrzen. Mimo podkreslenia, ze na jgj
finalng forme wptywaja takze aspekty miekkie — spoteczno-kulturowe, za nietad polskich
przestrzeni obwinia sie brak standaryzacji w projektowaniu. Istnieje przekonanie, ze to
standardy, najlepiej zdefiniowane w prawie miejscowym, powinny decydowac o jakosci
przestrzeni publicznej®,

Chociaz dostepne sa podstawowe narzedzia pojeciowe i prawne z zakresu planowania
oraz odpowiednie regulacje lokalne, przestrzenie publiczne nadal nie sa ksztattowane ani
chronione w sposob spojny i zrownowazony. Zamiast tego dziatania w tym zakresie sa
podejmowane doraznie, arbitralnie i czesto bez zwigzku z szerszymi koncepcjami
przestrzennymi. Wprawdzie wiele z tych decyzji mozna uznac za korzystne w kontekscie
lokalnej urbanistyki, gospodarki czy rozwoju spotecznego, to jednak trudno mowic

o konsekwentnym planowaniu przestrzeni publicznej i wprowadzaniu tadu w jej obszarze.

W praktyce przestrzen publiczna funkcjonuje jako niedookreslone pojecie, ograniczone
do obszarow komunikacji (ulice, place) i terendw rekreacyjnych (zielonych), co zubaza jej
znaczenie i ttumi potencjat petnienia szerszej roli w strukturze miejskiej.

W raporcie “Przestrzen zycia Polakdow" Sepiot wskazuje, ze “polska przestrzen jest chora”
i wymaga systematycznej, dtugofalowej pracy, aby przywrocic jej tad i harmonie®. Zta
kondycja przestrzeni publicznej w Polsce wynika w duzej mierze z uwarunkowan
historycznych: stabej emancypacji klasy mieszczanskiej przed 1939 rokiem i regresu
kultury miejskiej spowodowanego wojng, ograniczonej adaptacji modernistycznych

i postmodernistycznych idei, zwigzanych rowniez z awangardowymi ruchami
spotecznymi oraz niskich standardéw technicznych i spotecznych. Dodatkowo, stabo
rozwinieta kultura wspotpracy i brak zaufania spotecznego, niedofinansowanie badan
oraz niedostateczna edukacja w zakresie ksztattowania miast - hamujg rozwoj
przestrzeni. Problematyczne jest takze podejscie do prawa - powszechne jest
traktowanie przestrzeni publicznej wytacznie przez pryzmat wtasnosci, czesto

w potaczeniu z rygoryzmem administracyjnym i niska kulturg prawna®®.

Dziatania legislacyjne stanowig istotny element w procesie uzdrawiania przestrzeni
publicznej. Uwzglednienie jej w przepisach prawa jest konieczne, by nasze miasta byty
funkcjonalne i estetyczne. Obecnie jednak przestrzen publiczna rzadko pojawia sie

w analizach uwarunkowan, kierunkach zagospodarowania przestrzennego oraz planach
miejscowych. Jednak same przepisy, a co za tym idzie nowe rozwigzania przestrzenne, sa
niewystarczajace i nie moga samodzielnie rozwigzac problemow spotecznych

i klimatycznych, z ktorymi coraz bardziej mierzg sie polskie miasta. Dlatego sztuka
budowania miast powinna iS¢ w parze z umigjetnoscia tworzenia wiezi spotecznych,
promowaniem lokalnych tradycji oraz dziedzictwa kulturowego i historycznego danej
spotecznosci.

53 Ibidem.

5 Gadomska B. (red)), Sepiot J., Przestrzen.., op. cit., s. 111,
% lbidem, s. 201.

% |bidem, s. 114.
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2.4. Partyeypacjajako odpowiedz na miejskie kryzysy

Jak skutecznie dazy¢ do harmonijnego, zdrowego i perspektywicznego rozwoju miast
oraz ich przestrzeni publicznych? Za punkt wyjscia do rozwazan na ten temat niech
postuzy rozwiniecie jednego z Celow Zrownowazonego Rozwoju (ang. Sustainable
Development Goals - SDGs)¥’. Cel 11 brzmi: “uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajacymi wtaczeniu spotecznemu”. Wsrdd zatozen
znajduje sie “zwiekszenie stopnia inkluzji, zapewnienie zrownowazonej urbanizagji

I partycypacji w zintegrowanym i zrownowazonym projektowaniu i gospodarowaniu
osiedlami ludzkimi”. U podstaw tego zatozenia lezy wskaznik 11.3.2, ktory mierzy “odsetek
miast z bezposrednim udziatem spoteczenstwa obywatelskiego w planowaniu

i zarzadzaniu miastem, ktore dziata regularnie i demokratycznie"®. Przy czym za
podstawe funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego uznaje sie zasade troski

o dobro wspolne i wspdtodpowiedzialnosE®.

Utrzymanie wskaznika 11.3.2 jest kluczowe z kilku powodow. Wspiera on aktywne
zaangazowanie wszystkich interesariuszy w zréownowazony rozwoj miejskich przestrzeni
do zycia, z uwzglednieniem potrzeb grup wrazliwych. Dodatkowo promuje edukacje
obywatelska i Swiadomosc¢ praw cztowieka, zachecajgc mieszkancéw do petniejszego
zrozumienia swoich rol w srodowisku miejskim. W zatozeniu tego wskaznika jest takze
zapewnienie rownego i niedyskryminujgcego uczestnictwa grup marginalizowanych®.

Partycypacja jest wiec waznym aspektem, wspierajagcym tworzenie aktywnych,
inkluzywnych i sprawiedliwych spoteczenstw. Buduje poczucie wtasnosci

i odpowiedzialnosci w spotecznosciach, mobilizujac je do zaangazowania w realizacje
i nadzor nad inicjatywami rozwojowymi. Jest tez uwazana za jedno z potencjalnych
rozwigzan odbudowy naruszonego zaufania publicznego i zarzadzania, zwtaszcza

w krajach europejskich®.

Rowniez z perspektywy wtadzy lokalnej partycypacja moze przynosi¢ wymierne korzysci,
budujac wiarygodnosc i legitymizujac dziatania. Poprawia takze jakos¢ podejmowanych
decyzji oraz zmniejsza koszty i opdznienia w realizacji prac®.

Mechanizmy partycypacyjne zwiekszajg spoteczng akceptacje i skutecznosc
podejmowanych decyzji, opierajac sie na dialogu i aktywnym uczestnictwie obywateli na
kazdym szczeblu zarzadzania. Jak wskazujg Dtugosz i Wygnanski®3, wiekszos¢ dobrych
pomystow na rozwiazywanie problemow publicznych rodzi sie poza administracja lub na

57 Cele Zrownowazonego Rozwoju to zestaw 17 globalnych celow ustanowionych przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych (ONZ) w 2015 roku. Ich intencja jest wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz walka
Z nierdwnosciami na catym swiecie do roku 2030.

58 zatozenie 11.3 i wskaznik 11.3.2; https://sdg.data.gov/11/, [dostep: 27.10.2014]

%9 Wieckiewicz R, Zasada dobra wspoélnego jako podstawa spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce,
Przeglad Prawa Konstytucyjnego 1 (77), 2024, s. 83-94.

% https://ourcityplans.org/news/why-sdg-indicator-1132-more-important-you-think, [dostep: 7.10.2024l.

% Speer J., Participatory Governance Reform: A Good Strategy for Increasing Government Responsiveness
and Improving Public Services?, World Development, 40 (12): 2012, s. 2379-2398.

©2 Praca zbiorowa. A. Dobosz-Mucha i wsp., Zespot autorski Krajowego Instytutu Polityki Przestrzennej

i Mieszkalnictwa, Przestrzen do dialogu. Praktyczny podrecznik o tym, jak prowadzic¢ partycypacje spoteczna
w planowaniu przestrzennym. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Departament Polityki Przestrzennej, 2018, s.
16, za: Creighton J.LLThe Public Participation Handbook, San Francisco: Jossey-Bass 2005.

8 Dtugosz D., Wygnanski J.J., Obywatele wspotdecyduja. Przewodnik po partycypacji spotecznej, Warszawa:
Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych, 2005, w: Kozak K., \X/iktorska—Swiecka A,
Partycypacja publiczna w zarzadzaniu rozwojem lokalnym, Atut, Wroctaw, 2014, s. 87.



Jjej nizszych szczeblach, gdzie wiedza o zrodtach problemow i funkcjonowaniu
programow jest najpetniejsza. Zaangazowanie 0sob spoza administracji w planowanie
dziatan pozwala takze unikngc wielu btedow.

Jerzy Hausner wyrdznia piec kluczowych przestanek przemawiajacych za
wykorzystaniem partycypacji spotecznej przez samorzad terytorialny: zobowigzanie
ustawowe, poprawa efektywnosci w planowaniu i rozwigzywaniu problemow, utatwienie
osiggania konsensusu spotecznego poprzez zwiekszenie akceptacji decyzji, wzmacnianie
kultury demokratycznej poprzez budowanie partnerstwa miedzy wtadza

a spoteczenstwem oraz edukacja mieszkancow®.,

2.4.1. Partycypacja - podstawowe zagadnienia

Partycypacja (od tac. przymiotnika particeps - uczestniczqcy, biorqcy w czyms udziat) to
‘forma bezposredniego uczestnictwa obywateli w zyciu spotecznym, publicznym

i politycznym™®. Jest to szeroka i zroznicowana kategoria dziatan, wyrazajgca gotowosc
do aktywnosci na rzecz wspolnoty i podejmowania inicjatyw o charakterze
samoorganizacyjnym. Partycypacja jest srodkiem umozliwiajgcym wspotudziat

w demokratycznych procesach decyzyjnych, przy uwzglednieniu potrzeb i interesow
roznych grup®.

Idea partycypacji narodzita sie w latach szescdziesigtych XX wieku w Europie
Zachodniej®”. Od lat 9o. XX wieku w Unii Europejskiej rozwija sie partycypacja publiczna,
bedaca integralng czescia zarzadzania sferg publiczna. Jej celem jest rozwigzywanie
konfliktow interesow nie tylko poprzez decyzje administracyjne lub mechanizmy
rynkowe, ale poprzez negocjacje i uzgodnienia®®,

Rozumienie partycypacji w kontekscie sfery publicznej nie jest jednoznaczne, a pojecia
partycypacja spoteczna, obywatelska czy publiczna bywaja uzywane zamiennie lub
rozrozniane w zaleznosci od kontekstu®®. W niniejszej pracy, uzywajac terminu
partycypacja, odnosze sie do wszystkich jej form, chyba ze wyraznie zaznaczam, czy
dotyczy ona kwestii spotecznych czy publicznych.

Kazmierczak’® wyroznia dwa gtowne znaczenia terminu partycypacja. Pierwszym jest
partycypacja spoteczna, zwana takze partycypacjq wspolnotowa lub horyzontalng, ktora
dotyczy dziatan podejmowanych przez jednostki w ramach ich spotecznosci. Przyktadem
tego typu dziatan jest udziat w lokalnych grupach obywatelskich, organizacjach

% Hajduk S., Partycypacja spoteczna w zarzadzaniu przestrzennym w kontekscie planistycznym. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, 2021, s. 13, za: J. Hausner (red.), Komunikacja i partycypacja spoteczna,
Wyd. Matopolska Szkota Administracji Publicznej, Krakow 1999, s. 41.

8 Kozak K., Wiktorska-Swiecka A., Partycypacja... op. cit., 5.57.

% Ibidem.

57 Quick K. S., Bryson J. M., Theories of public participation in governance. In: Handbook of Theories of
Governance, Torbing J., Ansell C, Edward Elgar Press, 2016, s. 2.

8 Gadomska B. (red.), Sepiot J.,, Przestrzen zycia Polakdw, Stowarzyszenie Architektow Polskich SARP,
Warszawa, 2015, s. 124.
https://obserwatorium.miasta.pl/wp-content/uploads/2016/08/przestrzen_zycia_polakow_o0.pdf. [dostep:
1.10.2024].

%9 Uzywam terminow "partycypacja spoteczna’, "obywatelska" i "publiczna” zamiennie, z wyjatkiem czesci
dotyczacej omowienia pojecia.

70 Kozak K., Wiktorska-Swiecka A., Partycypacja.., op. cit, s. 58-59, za: Kazmierczak T., Partycypacja publiczna:
pojecie, ramy teoretyczne, Olech A. (red.), Partycypacja publiczna. O uczestnictwie obywateli w zyciu lokalnej
wspolnoty politycznej, Warszawa 2011.
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pozarzadowych czy wolontariacie. Tego rodzaju partycypacja odnosi sie do idei
spoteczenstwa obywatelskiego, promujac wspotdziatanie na rzecz spotecznosci.

Drugim wyroznionym rodzajem jest partycypacja publiczna, obywatelska lub wertykalna,
ktora dotyczy zaangazowania jednostek w kwestie spoteczno-polityczne i ksztattowania
demokratycznego panstwa. Oznacza ona wzajemna (obustronna) relacje, ktora zachodzi
miedzy lokalna wtadza a ogotem obywateli. Dziatania podejmowane w ramach
partycypacji publicznej obejmuja na przyktad organizacje lub udziat w wyborach czy
konsultacjach spotecznych. Dotycza takze wszelkiego rodzaju przekazywania oczekiwan
spotecznosci lokalnych organom wtadzy publicznej czy inicjowania aktywnosci
publicznej. Dodatkowo wigzg sie z zaangazowaniem w procesy ksztattowania i ulepszania
polityk publicznych oraz podejmowania decyzji dotyczacych wspodlnych spraw?’.

Mozna rozroznic takze partycypacje formalna i nieformalna. Pierwsza z nich jest
uregulowana przepisami prawa, ktore okreslajg jej zakres, grupe docelowa, terminy oraz
sposob realizacji. Charakteryzuje sie ona sztywna procedura. Partycypacja nieformalna,
mimo ze jest mniegj zbiurokratyzowana, rowniez musi spetnia¢ podstawowe zasady
postepowania, by miata moc w sprawach publicznych.

W klasycznej formie model partycypacji publicznej prezentowany jest w postaci drabiny,
stworzonej przez Sherry Arnstein’?. Wyroznia on trzy gtowne poziomy zaangazowania
obywateli: brak partycypacji, partycypacje pozorng oraz petna partycypacje.

Pierwszy poziom, obejmujacy manipulacje i terapie, nie daje obywatelom realnego
wptywu na decyzje - wtadze jednostronnie ksztattujg polityke, pozostawiajac bierne
spoteczenstwo bez mozliwosci dziatania.

Drugi poziom, czyli tokenizm, zawiera etapy informowania, konsultacji i umiejscowienia,
gdzie wtadze informujg obywateli i moga uwzglednic ich opinie, lecz bez petnego
zobowigzania do wdrazania ich postulatow. Poziom ten charakteryzuje sie
dwukierunkowa komunikacja: zaktada wymiane i przekazywanie informacji zwrotnej od
obywateli do wtadz publicznych, ktore jednak wcigz petnia role gtdéwnego nadawcy
informacji o podjetych decyzjach.

Na najwyzszym poziomie autentycznej partycypacji, obejmujacym partnerstwo,
delegowang wtadze i kontrole obywatelska, spoteczenstwo ma juz znaczacy wptyw lub
petna kontrole nad procesem decyzyjnym. Etap ten nazywany jest rowniez aktywnym
uczestnictwem lub wtadzq obywateli, gdyz spoteczenstwo staje sie rownorzednym partnerem?’s,

Sarah White” przedstawia typologie partycypacji oparta na analizie interesow
i zaangazowania stron uczestniczacych. Wyrdznia cztery formy: nominalng,
instrumentalna, reprezentatywna i transformacyjna - roznigce sie zakresem
wptywu uczestnikow.

7t lbidem.

72 Arnstein S.R., A ladder of citizen participation, Journal of the American Institute of Planners, 35(4), 1969.

73 Hajduk S., Partycypacja spoteczna.., op. cit., s. 15.

74 \¥hite S.C., Depoliticising development: The uses and abuses of participation, Development in Practice, 6
(1), 1996, s. 6-15.



Nominalna partycypacja petni funkcje przede wszystkim pokazowa i stuzy legitymizadji
dziatan wtadz. Cho¢ pozornie umozliwia uczestnictwo, w rzeczywistosci daje jedynie
iluzje zaangazowania spotecznosci w proces decyzyjny, stanowiac fasade
rzeczywistego wptywu.

Instrumentalna partycypacja z kolei polega na angazowaniu spotecznosci w sposob
stuzacy poprawie efektywnosci dziatan wtadzy. Jest to podejscie, w ktorym spotecznosc
staje sie wykonawca okreslonych zadan, a ich zaangazowanie jest traktowane raczej jako
cene, ktdéra musza zaptacic niz wartos¢ sama w sobie.

Reprezentatywna partycypacja zapewnia ludziom mozliwosc wyrazenia opinii i wptywu
na podejmowane decyzje. Tego rodzaju uczestnictwo wspiera rozwoj zrownowazony
i przemyslany, uwzgledniajac realne potrzeby spotecznosci.

Partycypacja transformacyjna jest najwyzszym poziomem zaangazowania i nadaje
spotecznosci rzeczywista wtadze i podmiotowosc. W tym podejsciu zaangazowanie staje
sie zarowno celem, jak i srodkiem, ktory realnie wptywa na srodowisko i jego
postrzeganie przez mieszkancow. Transformacyjna partycypacja charakteryzuje sie
oddolnoscig dziatan i wymaga statego zaangazowania, ktore umozliwia spotecznosci
autentyczng kontrole nad procesem i wynikajacymi z niego zmianami’s,

Zarowno w typologii White, jak i drabinie Arnstein, najwyzsze poziomy reprezentujg
autentyczng partycypacje - czyli taka, w ktorej obywatele realnie dokonuja
wyborow (podejmuja decyzje), i sg one realizowane’®.,

Tego rodzaju funkcjonowanie, bedace ogolna demokratyzacja zycia spotecznego, okresla
sie mianem demokracji partycypacyjnej lub uczestniczacej. Wazna jest tutaj skala
mozliwosci tego uczestnictwa, ktora najefektywniej dziata na poziomie lokalnym,

w matych grupach. Demokracja partycypacyjna opiera sie na zatozeniu, ze obywatele
angazuja sie w tworzenie polityki publicznej na kazdym etapie - od planowania, przez
opracowywanie, az po wdrazanie dziatan’’. Konieczne jest wiec ich dojrzate i Swiadome
uczestnictwo w procesie , co czesto wiaze sie z podejmowaniem dodatkowych rol.

Demokracja partycypacyjna zaktada, ze cztonkowie lokalnej spotecznosci sa potaczeni
poczuciem odpowiedzialnosci za wspolny interes. Warunkiem dobrego funkcjonowania
takiej wspolnoty jest wzajemne zaufanie, poczucie inkluzyjnosci, ktore wzmacnia
podmiotowose, a takze umiejetnos¢ wypracowania kompromiséw, rozwigzywania
nieuniknionych konfliktow i godzenia sprzecznych interesow. Demokracja uczestniczaca
przyczynia sie do ksztattowania odpowiedzialnych obywateli, zdolnych do wspdtdziatania
i samoorganizacji. Jest to o tyle wazne, ze efekt politycznych wybordw jest bezposrednio
zalezny od obywatelskich umiejetnosci, ktore rozwijaja sie jedynie przez aktywne
uczestnictwo w zyciu publicznym. Taka postawa buduje spoteczenstwo obywatelskie,
w ktorej ludzie wykazuja sie niewymuszong aktywnoscia, traktujac ja jako narzedzie
spotecznej zmiany’®,

75 Ibidem.

76 Kozak K., Wiktorska-Swiecka A., Partycypacja.., op. cit., s. 73.

77 http://encyklopediaap.uw.edu.pl/index.php/Demokracja_partycypacyjna, [dostep: 12.11.2024].
78 Kozak K., Wiktorska-Swiecka A., Partycypacja... op. cit., s. 64-75.
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W tym ujeciu cztonkowie spotecznosci sg wtascicielami zasobow publicznych,
posiadajacymi najlepsza wiedze o rzeczywistych potrzebach i problemach w swoim
otoczeniu. Fundamentalnym elementem w modelu demokracji partycypacyjnej jest
komunikacja miedzy obywatelami a wtadza, poniewaz proces podejmowania decyzji
opiera sie tu na wspotudziale spotecznosci’®. Uczestnictwo ludzi jest tutaj samoistne oraz
aktywne, nie ma wiec mowy o ich mobilizowaniu czy wtaczaniu (bez ich woli)®°.

2.4.2. Narzedzia partyeypacji

Przyktady z literatury i praktyki pozwalaja zidentyfikowac szerokie spektrum narzedzi
partycypacyjnych wykorzystywanych w procesach projektowania miast, ktore mozna
podzielic na dwa gtowne typy: metody i techniki pracy z uczestnikami oraz narzedzia
W rozumieniu rozwigzan prawnych.

Pierwsza grupa obejmuje narzedzia wybierane przez praktykow do wsparcia procesu
decyzyjnego z udziatem roéznych grup — mieszkancow, uzytkownikow przestrzeni,
projektantow, decydentdw, przedstawicieli biznesu i innych. Kazde z tych narzedzi
posiada odmienng charakterystyke jesli chodzi o mechanizm dziatania, czas trwania,
liczbe uczestnikow czy nature partycypacji. Umozliwiaja one rozne formy zaangazowania
na kazdym etapie procesu, w tym: planowanie dziatan, badania, tworzenie wizji,
projektowanie, eksperymentowanie, wdrazanie oraz uzytkowanie i ewaluacje® .

W polskich narzedziownikach dedykowanych praktykom partycypacyjnym czesto
wymienia sie nastepujace metody:

[d Sondaz uliczny, punkt konsultacyjny, spacer badawczy, badanie ankietowe,
wywiady oraz geoankieta — pozwalaja na poznanie potrzeb i opinii uzytkownikow;

[d Spotkanie otwarte oraz rozne formy debat i informatorow — sprzyjaja wymianie
pomystow i przedstawianiu rozwigzan;

[d Laboratorium obywatelskie oraz warsztaty Charette — oferuja formute
intensywnej pracy grupowej nad konkretnym projektem;

[d Prototypowanie urbanistyczne oraz réznego rodzaju warsztaty, w tym
diagnostyczne, priorytetyzaciji, projektowe i terenowe — daja mozliwos¢
wypracowywania rozwigzan w sposob praktyczny i interaktywny.

Popularne sa takze techniki autorskie, takie jak Planning for Real®?, World Café®3, Future
City Game® czy PlayDecide®, ktére sg narzedziami bardziej ztozonymi, ale tez
atrakcyjniejszymi w swojej formie.

79 http://encyklopediaap.uw.edu.pl/index.php/Demokracja_partycypacyjna, [dostep: 12.11.2024].

80 Kozak K., Wiktorska-Swiecka A., Partycypacja.., op. cit., s. 74, za: Sartori, G., Amsterdamski, P, Grinberg, D.,
Teoria demokragji, Wydawnictwo Naukowe PWN, 1994.

8 \X/idzisz-Pronobis S., Analiza narzedzi wtaczajacych spotecznosci do projektowania rozwigzan
urbanistyczno-architektonicznych wynikajacych ze zmian klimatu, w tym narzedzi opartych na technologii,
[Rozprawa doktorska, Politechnika Slaskal, 2024, s. 163-170.

82 https://www.planningforreal.org.uk/, [dostep: 6.11.2024].

8 http://www.theworldcafe.com, [dostep: 6.11.2024].

84 https.//cles.org.uk/wp-content/uploads/2011/01/ 1 \W104-Future-City.pdf, [dostep: 6.11.2024].

8 https:/playdecide.eu/, [dostep: 6.11.2024].



Drugi typ narzedzi stanowig narzedzia prawne. W polskim systemie istniejg mechanizmy
wprowadzajgce partycypacje do zarzadzania miastem i zycia publicznego, takie jak
obywatelska inicjatywa uchwatodawcza, inicjatywa lokalna, konsultacje spoteczne, raport
o stanie gminy oraz budzet obywatelski. Rozwigzania te sg prezentowane w raporcie
Fundacji im. Stefana Batorego pt. “Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w 2023
roku"®, ktory analizuje stopien wtaczenia obywateli w sprawy lokalne. Raport ten
wskazuje, ze wdrozenie bardziej zaawansowanych mechanizmow partycypacyjnych,
szczegolnie tych pozwalajgcych na wspdtdecydowanie, jest ogromnym wyzwaniem.

Mozliwosci partycypacji znaczaco maleja na kolejnych szczeblach drabiny Arnstein. Mimo
istniejacych regulacji, ktore naktadaja na gminy obowigzek stosowania mechanizmow
partycypacji, nie wszystkie jednostki samorzadowe w petni je realizuja. Chociaz gminy na
ogot skutecznie wywigzuja sie z obowigzku informowania mieszkancow, to znacznie
rzadziej zapewniaja im mozliwosc rzeczywistego wptywu na lokalne sprawy za pomoca
mechanizmow wspotdecydowania®’.

Zgodnie z typologia zaproponowana przez Sarah White, w Polsce przewaza partycypacja
nominalna oraz instrumentalna. W praktyce oznacza to, ze mieszkancy sa zazwyczaj
informowani o podejmowanych dziataniach, a ich stanowiska moga by¢ reprezentowane
w ograniczonym zakresie. Niemniegj, ich realny wptyw na ostateczne decyzje pozostaje
ograniczony. Partycypacja reprezentatywna pojawia sie sporadycznie i raczej punktowo,
a nie jako systemowe rozwiazanie. Rzadkie stosowanie mechanizmow
wspotdecydowania uniemozliwia petniejsze zaangazowanie obywateli, co stanowi bariere
dla transformacyjnej formy partycypacji. Takie podejscie ogranicza mozliwosc
ksztattowania przestrzeni miejskiej przez mieszkancow, a takze hamuje potencjat
spotecznej przemiany poprzez ich realne uczestnictwo i wspotodpowiedzialnosc za
funkcjonowanie miasta.

Osiggniecie autentycznej partycypacji wymaga nie tylko narzedzi i mechanizmow
umozliwiajgcych mieszkancom angazowanie sie w procesy projektowe, ale takze
stworzenia przestrzeni do edukacji w tym zakresie. Uczestnicy procesow
wspotdecydowania — mieszkancy, lokalni aktorzy, przedstawiciele samorzadu - czesto
nie dysponuja odpowiednia wiedza na temat swoich mozliwosci wptywu, nhapotykaja
trudnosci w jasnym wyrazaniu potrzeb i opinii, a ich zaangazowanie w dialog bywa
niewystarczajace.

Edukacja na rzecz partycypacji, zarowno teoretyczna jak i praktyczna, odgrywa wazna
role w budowaniu i wspieraniu spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowaniu
Swiadomych i odpowiedzialnych uczestnikow procesow decyzyjnych. Aby partycypacja
stata sie autentycznym zaangazowaniem obywateli, a nie tylko formalnoscia, konieczne
jest wieloptaszczyznowe podejscie: witgczanie elementéw edukacyjnych do dziatan
partycypacyjnych — zarowno tych planowanych, jak i pojawiajacych sie spontanicznie.

8 Dabrowska A., Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w 2023 roku, Warszawa, 2023,
https.//www.batory.org.pl/publikacja/narzedzia-partycypagji-lokalnej-w-polsce-w-2023-roku/, [dostep:
1.10.2024].

87 Ibidem.
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2.5. Sztuka i design w konlekscie partyeypacji

Sztuka i design w kontekscie partycypacji odgrywaja szczegolna role jako medium
pozwalajace na aktywne zaangazowanie spotecznosci w procesy tworcze. Moga by¢
zardwno narzedziem pracy ze spotecznoscia, jak i elementem praktyki artystyczno-
projektowej, ktory naturalnie wchodzi w dialog ze spotecznoscia i przestrzenig publiczna.
Takie podejscie czyni sztuke i design nie tylko estetycznym wyrazem tworczosci, ale takze
srodkiem budowania wiezi spotecznych i wywierania wptywu na otoczenie.

W przestrzeni publicznej sztuka moze stac sie proba wieloformatowej opowiesci

o Swiecie i ludziach oraz forma artystycznej interwencji. We wspotczesnych miastach
sztuka odpowiada na rozne spoteczne potrzeby mieszkancow. Jest to w szczegdlnosci
potrzeba wizualnego ozywienia oraz nadania przestrzeni publicznej estetycznego
wymiaru. Poprzez podnoszenie atrakcyjnosci danego migjsca przyczynia sie do poprawy
Jjakosci przestrzeni publiczne.

Sztuka umozliwia tez upamietnianie kluczowych postaci i wydarzen historycznych,

a takze symboliczne oddanie przestrzeni grupom spotecznym czesto marginalizowanym
lub niewidocznym. Poprzez swoja warstwe symboliczng, wspiera proces identyfikacji
mieszkancow z okreslonymi miejscami, przyczyniajac sie do budowania lokalnej
tozsamosci. W dynamicznie rozwijajacych sie miastach, tozsamosc¢ kulturowa,
uwzgledniajaca historie i tradycje, staje sie kluczowym elementem artystycznego

I kulturowego dziedzictwa.

Rola sztuki i designu w przestrzeni publicznej jest takze istotna z perspektywy
ekonomicznej i promocyjnej. Dzieta artystyczne moga bowiem stac sie ikonami danego
miejsca, przyciagajacymi turystow oraz wspierajgcymi budowanie jego rozpoznawalnosci
i marki®,

W tym kontekscie warto rowniez wspomniec koncepcje sztuki spotecznosciowej (ang.
community art). Jest to oddolna forma dziatalnosci artystycznej, skoncentrowana na
wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami oraz ich aktywnym udziale w procesie
tworczym. Ten rodzaj sztuki umozliwia uczestnikom wyrazanie swoich potrzeb, aspiracji,
inspiracji, tozsamosci oraz poczucia przynaleznosci. Co istotne, sztuka spotecznosciowa
moze miec bezposredni zwigzek z przestrzenig publiczng - powstate w wyniku
wspolnego dziatania dzieto czesto petni funkcje sztuki publicznej, instalowanej

w okreslonej przestrzeni®,

Ze sztuka spotecznosciowa taczy sie takze sztuka partycypacyjna. Jest to forma ekspres;ji
artystycznej, ktora umozliwia spotecznosci wspotodpowiedzialnosc za procesy decyzyjne
zwigzane z procesem tworczym. W tym kontekscie publicznos¢ przestaje byc¢ jedynie
odbiorcg, a staje sie wspotautorem. Tego rodzaju praktyki czesto maja na celu generowanie
dialogu, aktywizacje spoteczng oraz mobilizacje wspolnot. W ten sposob sztuka partycypacyjna
oferuje innowacyjne medium dla zaangazowania spotecznego i publicznego®.

88 https./sztukapubliczna.pl/pl/sztuka-w-przestrzeni-publicznej/sztuka, [dostep: 11.11.2024].

8 Szmelter I. (red.) Urban art i co dalej? : zagadnienia ochrony sztuki wspétczesnej, Akademia Sztuk Pieknych
(Warszawa) Wydawca, Warszawa, 2021,
https://polona.pl/preview/ed8ag3e0-1d77-4550-bec0-5d68f2e6c2a4, [dostep: 11.11.2024].

9 | ockowandt M., Inclusion through art: An organisational guideline to using the participatory arts with young
refugees and asylum seekers. London: Refugee Support Network and Royal Holloway, University of London,
Londyn, 2013, s. 8.



Z badan Francois Matarasso® wynika, ze uczestnictwo w szeroko pojetej sztuce niesie za
soba wiele korzysci, w tym:

[d Rozwdj osobisty, wzrost pewnosci siebie oraz budowanie umiejetnosci
I kompetencji edukacyjnych, co przektada sie na poprawe relacji spotecznych

[d Wzmacnianie spdjnosci spotecznej poprzez rozwijanie sieci kontaktow, budowanie
zrozumienia oraz wspieranie lokalnych zdolnosci organizacyjnych i autonomii.

[d Korzysciw obszarach takich jak rewitalizacja przestrzeni, promocja zdrowia czy
wprowadzenie kreatywnych rozwigzan do planowania organizacyjnego.

[ Wywotywanie zmian spotecznych, ktore sa zauwazalne i mozliwe do oceny

[d Stanowienie elastycznego i optacalnego elementu strategii rozwoju spotecznosci.

Wspodtczesna partycypacja odbiorcow w dziataniach artystycznych zyskata nowe
wymiary. Coraz czesciej proces ten nie ogranicza sie jedynie do intuicyjnego udziatu
w tworzeniu dzieta, lecz przybiera forme swiadomego, a nawet aktywistycznego
Zaangazowania w proces tworczy.

2.5.1. Przyklady sztuki i designu partlycypacyjnego

Spektakularnym przyktadem potencjatu wspdlnego dziatania jest projekt belgijskiego
artysty Francisa Alysa, zatytutowany When Faith Moves Mountains (Kiedy wiara przenosi
gory), zrealizowany w 2002 roku na obrzezach Limy w Peru. W ramach tego
przedsiewziecia Alys wraz z grupa pieciuset wolontariuszy przesunat wydme o srednicy
500 metrow o 10 centymetrow?®® Choc fizyczna zmiana byta niewidoczna gotym okiem,
Jjej wptyw na uczestnikow byt ogromny.

Doswiadczenie wspolnoty, synchronizaciji
dziatan i samoorganizacji stato sie
niezapomnianym przezyciem, ktére na trwate
zapisato sie w pamieci uczestnikow i zyskato
forme uniwersalnej opowiesci przekazywanej
w tradycji ustnej.

Projekt ten stat sie potezng alegorig ludzkiej
woli, symbolem wiary w to, co z pozoru
niewykonalne, oraz metaforg mozliwosci
dokonywania zmian dzieki wspolnemu
wysitkowi. Akt przeniesienia wydmy
zaszczepit w uczestnikach poczucie nadziei
i przeswiadczenie, ze razem mozna
osiagnac nawet najbardziej ambitne cele®,

Fot. 2.1. Francis Alys, »When Faith Moves Mountains«.
Zrédto: www.muhka be®

9 Matarasso F., Use or ornament? The social impact of participation in the arts, Comedia, 1997
9 Public Delivery, Alys F. (prod.) : When Faith Moves Mountains (making of), [wideol, 10.8.2018,
https.//wwwyoutube.com/watch?v=kkhXsAtDLZ0, [dostep: 10.11.2024].

% https.//www.fernandomota.art/francis-alys, [dostep: 10.11.20241.

% https.//www.muhka.be/collections/artworks/w/item/3787-when-faith-moves-mountains-lima-peru-april-
11- 2002, [dostep: 10.11.2024]1.
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Istotnymi przyktadami w polskiej historii, ktore ukazuja zdolnosc sztuki w przestrzeni
publicznej do angazowania spoteczenstwa, sg dzieta Joanny Rajkowskiej. Jednym
Z najbardziej rozpoznawalnych jej projektow jest stynna instalacja zatytutowana
Pozdrowienia z Alej Jerozolimskich, zrealizowana w 2002 roku. Instalacja w formie
sztucznej palmy zostata umieszczona w centralnym punkcie Warszawy, na rondzie
Charlesa de Gaullea. Inspiracja dla artystki byta jej podrdz do Izraela.

Poczatkowym zamystem Rajkowskiej byto
utworzenie szpaleru palm, jednak ostatecznie
zrealizowano instalacje pojedynczego drzewa.
Palma miata przypominac o zapomnianym
Pochodzeniu nazwy jednej z gtownych arterii
Warszawy — Alei Jerozolimskich, nawigzujacej
do Nowej Jerozolimy, osiedla zydowskich
kupcow i rzemieslnikow zatozonego w XVIII w.
Wspotczesnie nazwa ulicy zyskuje symboliczne
znaczenie, bedac nie tylko odwotaniem do
nieistniejacej juz Nowej Jerozolimy, ale
réwniez metafora nieobecnosci spotecznosci
zydowskiej w Warszawie, ktorej historia
zostata tragicznie przerwana®.

Palma szybko zostata zaakceptowana przez

'_ |“| 135 warszawiakow, stajgc sie migjskim fenomenem.
‘l | “ —_ "1\ badaniu opinii publicznej z 2003 roku az
‘l ll ll ] N1 75% mieszkancow miasta opowiedziato sie
- _"" zajej utrzymaniem, co zaowocowato
\l ‘l \l “| powstaniem Komitetu Ochrony Palmy (KOP).
II |

Instalacja wielokrotnie byta zawtaszczana
podczas wydarzen spoteczych, aktywistycznych
czy artystycznych. W 2007 roku, podczas
protestu pielegniarek, palme przystrojono
w pielegniarskie czepki. Innym razem
ozdobiono jg banerem z hastem “Chleba
zamiast igrzysk” w protescie przeciwko
skutkom organizacji Euro 2012%. \W 2019 roku,
z okazji Swiatowego Dnia Srodowiska, palma
zostata symbolicznie “usmiercona” poprzez
czasowa wymiane jej sztucznych, zielonych
lisci na uschniete, prawdziwe?’.

Fot. 2.2. »Usmiercenie« Palmy.
Zrodto: https://commonswikimedia.org®®

9 https.//culture.pl/pl/dzielo/joanna-rajkowska-pozdrowienia-z-alej-jerozolimskich, [dostep: 10.11.2024].

9% Wojtczuk M., Palma odarta z lisci ‘na ztosc¢". Rajkowska przesadzita?, Wyborcza, 2012,
https://warszawawyborcza.pl/warszawa/7,54420,11912152,palma-odarta-z-lisci-na-zlosc-rajkowska-przesad
zila.html, [dostep: 10.11.2024].

97 Kowalik M., Wiemy, dlaczego stynna palma na rondzie de Gaullea stracita zielone liscie. “Lysieje jak drzewo
zycia' Rozmowa z Joanna Rajkowska, autorky instalacji na rondzie de Gaullea, Wyborcza, 2019,
https://warszawawyborcza.pl/warszawa/7,54420,24855634 wiemy-dlaczego-palma-stracila-zielone-liscie-ly
sigje-jak.html , [dostep: 10.11.2024].

% https.//commons.wikimedia.org/wiki/File:Sztuczna_palma_w_Warszawie_2021jpg, [dostep: 10.11.2024].



W 2023 roku pod palma odbyt sie happening zorganizowany przez autorke instalacji,
protestujacy przeciwko przemocy lzraela podczas operacji wojskowej w Strefie Gazy.

W 2022 roku instalacja zostata wyrozniona przez tygodnik Polityka jako jedno

Z najwazniejszych dziet sztuki ostatnich trzydziestu lat. Palma, oprocz swojej funkcji jako
symbol artystyczny i ikona Warszawy, petni rowniez role narzedzia inicjowania dialogu
spotecznego. Stata sie takze medium uwrazliwiajacym mieszkancéw na kwestie
zwiazane z historig, tozsamoscia oraz biezacymi wydarzeniami politycznymi.

Drugim z analizowanych przyktadow dziatan artystycznych Joanny Rajkowskiej jest
projekt Dotleniacz, zrealizowany w lipcu 2007 roku w przestrzeni publicznej Warszawy na
placu Grzybowskim. Projekt, prowadzony we wspotpracy z Centrum Sztuki Wspotczesnegj
Zamek Ujazdowski®, osadzono w migjscu o wyjatkowo ztozonym kontekscie
historycznym i kulturowym. Plac Grzybowski jest otoczony przez wielowarstwowy
architektonicznie kontekst — synagoge, kosciét Wszystkich Swietych, biura korporacyjne
oraz mate sklepiki. W okolicy zamieszkuja tysigce ludzi w monotonnych, szarych blokach.
Przestrzen placu, w momencie tworzenia projektu, byta znacznie zdewastowana,

a otaczajgce biurowce i centra finansowe pogtebiaty kontrast w krajobrazie miejskim°.

Rajkowska przyjeta metode pracy taczaca sztuke z socjologia'®. Mieszkajac przez pewien
czas w okolicy, prowadzita rozmowy z mieszkancami, na podstawie ktorych stworzyta
liste lokalnych problemow. Wyniki tych rozmow postuzyty jako podstawa do opracowania
projektu artystycznego. W centralnej czesci skweru zaaranzowano staw, wielkosci
przydomowej sadzawki, obsadzony roslinnoscia, krzewami ozdobnymi oraz nenufarami.
Staw wyposazono w urzadzenia ozonujace powietrze i wytwarzajace mgte, a wokot
rozmieszczono kolorowe siedziska dla odwiedzajacych®?

Transformacyjna funkcja sztuki, ujawnita sie tutaj zardowno na poziomie przestrzeni, jak

i relacji spotecznych. Dotleniacz wptynat na emocjonalny stosunek mieszkancow do
placu - realizacja projektu przyciggneta uwage lokalnej spotecznosci, ktéra zaczeta coraz
czescigj korzystac z jego przestrzeni. Dotad opuszczone i hieprzyjazne miejsce ozywito
sie, stajac sie przestrzenia integracji i dyskusji. Rajkowska zaktadata, ze dalszy rozwdoj
instalacji — z zatozenia tymczasowej - bedzie wynikat z potrzeb spotecznosci.

Dotleniacz zostat rozebrany jesienig 2007 roku ze wzgledu na hadchodzaca zime,
a wtadze miasta ogtosity konkurs ha nowe zagospodarowanie placu Grzybowskiego.
Pomimo apeli mieszkancow artystka nie zostata zaproszona do dalszych prac,

a ostateczna aranzacja placu jedynie czesciowo odzwierciedlata pierwotne zatozenia projektu3,

9 https.//www.rajkowska.com/dotleniacz-2/, [dostep: 10.11.2024l.

9° Bozek S., Spoteczny i estetyczny aspekt dziatan artystycznych w przestrzeni publicznej w Polsce i Europie
Zachodniej. Studia de Arte et Educatione, 12(243), 2017, s. 17-28.

°* |bidem.

92 https.//www.rajkowska.com/dotleniacz-2/, [dostep: 10.11.2024]1.

93 https:/culture.pl/pl/dzielo/joanna-rajkowska-dotleniacz, [dostep: 10.11.2024].
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Projekt, pomimo braku kontynuacji jego
pierwotnych zatozen, stat sie cenionym
przyktadem™* wptywu sztuki na przestrzen
publiczng i jej uzytkownikow. Jest to przyktad
o tyle wyjatkowy, ze tradycyjnie pojmowana
Jjakos¢ artystyczna nie stanowita gtownego
motywu realizacji projektu ani powodu jego
powstania. Dotleniacz stat sie zwienczeniem
udziatu mieszkancow w procesie socjologiczno-
psychologicznym przeprowadzonym przez
artystke. W koncepcji Rajkowskiej estetyka
i walory artystyczne zostaty sprowadzone
do roli narzedzia o charakterze
terapeutycznym, ktore miato dziatac¢ jako
remedium na traumatyczne dziedzictwo
miejsca, naznaczonego tragiczna historig™®.

Fot. 2.3. Spotecznosc¢ zgromadzona wokot

»Dotleniacza«.
Zrédto: https:./commonswikimedia.org™®

Innym znanym artysta spotecznie zaangazowanym jest Pawet Althamer, polski rzezbiarz
i performer, ktory taczy sztuke z wrazliwoscig na kwestie spoteczno-polityczne. Tworzy
swoje dzieta w kontekscie przestrzeni miejskiej, wspotpracujac z lokalnymi
spotecznosciami. Jego tworczosc opiera sie na idei wspolnego dziatania i budowania
wiezi miedzyludzkich'?”.

Althamer czesto podejmuje wspotprace z grupami zmarginalizowanymi i wykluczonymi,
takimi jak mtodziez, mieszkancy blokowisk czy osoby w kryzysie bezdomnosci. Od ponad
30 lat jest rowniez aktywnym cztonkiem Grupy Nowolipie - inicjatywy, ktora poczatkowo
petnita funkcje rehabilitacyjna dla oséb chorych na stwardnienie rozsiane, wykorzystujac
sztuke jako narzedzie terapii i wsparcia. Z biegiem lat Grupa Nowolipie przeksztatcita sie
w kolektyw artystyczny, ktéry nadal dynamicznie dziata.

Aktywnosc artystyczna Pawta Althamera angazujaca spotecznie wykracza daleko poza
dziatalnos¢ Grupy Nowolipie. Jednym z najbardziej znaczacych przyktaddw jego dziatan
partycypacyjnych sa projekty realizowane na warszawskim blokowisku Brodno, gdzie
artysta mieszka od lat.

Jednym z pierwszych i najbardziej spektakularnych przedsiewzie¢ byta akcja Brodno
2000. Projekt zaktadat zaangazowanie mieszkancow 176 mieszkan w jednym z blokow
przy ulicy Krasnobrodzkiej do wtaczania i wytaczania Swiatta w oknach zgodnie

z ustalonym harmonogramem. Althamer, wspierany przez harcerzy, odwiedzat
mieszkancow, nawigzujac bezposredni kontakt i zachecajac ich do udziatu w akgji.

%4 Dotleniacz wygrat plebiscyt na Wydarzenie Roku 2007.

% Bozek S, Spoteczny.., op. cit,, s. 22.

196 https:/commons.wikimedia.org/wiki/File:Dotleniacz_plac_Grzybowski_2007,jpg, [dostep: 10.11.2024].
97 https://culture.pl/pl/artykul/11-najwazniejszych-prac-pawla-althamera, [dostep: 10.11.2024].
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Efektem wspolnego wysitku byt olbrzymi swietlny napis “2000", ktory pojawit sie na
fasadzie budynku. Wydarzenie to zostato zapamietane jako jedno z najbardziej
widowiskowych dziatan artystycznych w przestrzeni Warszawy. Cate przedsiewziecie
przeksztatcito sie w lokalhe swieto, obejmujace wystepy zespotu muzycznego

i pokaz fajerwerkow, wspierajac integracje mieszkancow. Akcja ta byta przyktadem
wspolnotowego performancu zaangazowanego, a sam Althamer okreslit mieszkancow,
ktorzy wzieli udziat w projekcie, jako artystow*°®,

Kolejnym znaczacym projektem artystycznym Pawta Althamera, realizowanym we
wspotpracy z mieszkancami Brodna, jest Park Rzezby, ktorego artysta zostat gtownym
koordynatorem. Inicjatywa, zapoczatkowana w 2009 roku, wyroznia sie swoja geneza -
powstata z oddolnej inicjatywy wtadz dzielnicy*®. Jest to projekt dtugoterminowy, do
ktorego dotgczyto Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie oraz liczni artysci polscy
i zagraniczni.

Pierwsza instalacja, ktora pojawita sie w Parku Rzezby, byt projekt Raj autorstwa
Althamera. Ta rzezba-ogrod powstata na podstawie rysunkow dzieci z lokalnej szkoty
podstawowej, ktore postuzyty jako inspiracja zarowno dla artysty, jak i wspotpracujacego
z nim architekta krajobrazu. Innym waznym dzietem Althamera w parku jest fontanna

Z brazu Sylwia, stworzona jako rezultat warsztatow prowadzonych z Grupa Nowolipie*
Z biegiem lat w Parku Rzezby swoje prace zrealizowali takze wybitni artysci, m.in. Olafur
Eliasson, Monika Sosnowska oraz Rirkrit Tiravanija, wzbogacajac park o roznorodne
formy artystyczne.

Fot. 2.4. Fontanna »Sylwia« zrealizowana przez Pawta Althamera z Grupa Nowolipie.
Zrédto: https://commons wikimedia.org™

%8 Jatowik D., Participative Art: Delegated Performance versus Communal Engaged Performance Using the
Example of Artistic Activities by Krzysztof Wodiczko and Pawet Althamer. Art Inquiry, (20), 2018, s. 159-171.
199 Bozek S., Spoteczny.., op. cit,, s. 26.

" Jatowik D., Participative... op. cit. ,s. 168.

™ https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Park_rze%C5%BAby_na_br%C3%B3dnie_anio%C5%82_4.jpg,
[dostep: 10.11.2024].

39



40

(4// 4

4
Borm e I e SO o I e O o

Brak wyraznie wytyczonych granic miedzy
dzietami a otaczajaca je przestrzenia sprawia,
ze projekt ten staje sie zrozumiaty i przyjazny
w odbiorze, nawet dla oséb, ktére na co
dzien nie maja stycznosci ze sztuka wspotczesna.
Park Rzezby zostat szybko zaakceptowany
przez mieszkancow, ktorzy zaczeli sie

z nim identyfikowac. Dzieki poczuciu
wspoétodpowiedzialnosci za to miejsce
lokalna spotecznos¢ aktywnie angazuje sie

w jego utrzymanie i pielegnacje, co dodatkowo
podkresla sukces partycypacyjnego
charakteru projektu™.

i
o
g
g

Fot. 2.5-6. Interwencje malarskie Katarzyny
Przezwarniskiej w Parku Rzezb na Brodnie.

Zrodto: https://commonswikimedia.org™?

Ostatnim przyktadem dziatan partycypacyjnych w przestrzeni publicznej sa realizacje
paryskiego kolektywu Exyzt, zatozonego w 2002 roku. W sktad grupy wchodzili
architekci, artysci, inzynierowie oraz technicy, a ich dziatalnos¢ trwata ponad dekade™4.
Metodologia pracy Exyzt opierata sie na teatrze i performansie, a ich produkcja
architektoniczna przyjmowata forme tymczasowych, odwracalnych struktur
przestrzennych. Kolektyw realizowat swoje projekty na opuszczonych dziatkach lub

w nieuzytkowanych budynkach miejskich, ktére - za zgoda wtascicieli - przeksztatcano
przy uzyciu prostych, mobilnych jednostek o estetyce DIY. Struktury te byty jednoczesnie
ekonomiczne i tatwe w budowie.

Exyzt okreslat swoje dziatania mianem open source, podkreslajac ich otwartos¢ na
wspotdziatanie i dostepnosc. Wszystkie interwencje przestrzenne realizowano w scistej
wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami, projektujac przestrzenie, ktore mogty byc przez
nich zawtaszczane i uzytkowane zgodnie z potrzebami. Kolektyw postrzegat design
partycypacyjny jako proces transformacji przestrzeni, realizowany poprzez aktywne
zaangazowanie jej uzytkownikow.

"2Bozek S., Spoteczny.., op. cit., s. 26.

"3 https:/Z/commons.wikimedia.org/wiki/File:Katarzyna_Przezwa%C5%84ska_- _Bez_tytu%C5%82u_%28Interwe
ncje_malarskie%29_%282010%2908,jpg,
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Katarzyna_Przezwa%C5%84ska_-_Bez_tytu%sC5%82u_%28Interwen
cje_malarskie%29_%282010%2910.jpg, [dostep: 10.11.2024].

"4 https.//www.spatialagency.net/database/where/organisational%20structures/exyzt, [dostep: 11.11.2024].

5 https://currystonefoundation.org/practice/exyzt/, [dostep: 11.11.2024].



Jednym z najbardziej reprezentatywnych projektow kolektywu byta instalacja Metavilla
zaprezentowana podczas Biennale Architektury w Wenecji w 2006 roku. Instalacja ta
petnita nie tylko funkcje wystawowa, ale rowniez przestrzeni mieszkalnej

i eksperymentalnegj. Zbudowana na bazie rusztowan struktura miescita kuchnie, hotel,
czytelnie, przestrzen robocza oraz saune, basen i ogréd botaniczny zaprojektowany przez
Liliane Motte, zlokalizowany na dachu i oferujacy widok na lagune.

Kolektyw Exyzt postrzegat przestrzen publiczng jako dynamiczne laboratorium,

w ktorym kazdy uczestnik moégt stac¢ sie aktywnym wspottworca. W ich dziataniach
architektura byta doswiadczana poprzez uzytkowanie i wspoéttworzenie, a przestrzen
powstawata dzieki wspotpracy, kreatywnosci oraz wspolnej refleksji**°.

Exyzt odrzucat tradycyjne praktyki
architektoniczne podporzadkowane
przemystowi budowlanemu, stawiajac
zamiast tego na tworzenie ram
sprzyjajacych bezposrednigj interakci
miedzyludzkiej. Przekraczajac granice
miedzy przestrzenig publiczng a prywatna
oraz miedzy tym, co tymczasowe a trwate,
kolektyw podwazat tradycyjne wyobrazenia
0 uzytkowaniu przestrzeni spotecznej. Ich
dziatalnosc¢ nie tylko inspirowata do
kreatywnego myslenia o przestrzeni, ale
takze promowata nowe zachowania
spoteczne oraz budowanie wspolnoty opartej
na wspotpracy i aktywnym uczestnictwie.

Fot. 2.7. Struktura hotelu w instalacji »Metavilla «.
Zrodto: https.//flickrcom™”

8 http://construire-architectes.over-blog.com/la-metavilla, [dostep: 11.11.2024].
W http://www flickr.com/photos/fergadi/291563619/, [dostep: 11.11.2024].
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2.6. Wnioski ze stanu badan

Od kilku dekad obserwuje sie wzrost zainteresowania zagadnieniem partycypaciji

I wspotpracy na rzecz struktur poziomych przy rownoczesnym odchodzeniu od
tradycyjnych, hierarchicznych relacji miedzy panstwem a instytucjami
spoteczno-gospodarczymi. Z jednej strony zmiana ta wigze sie z deficytem
demokratycznym, objawiajagcym sie m.in. spadkiem udziatu obywateli w zyciu
publicznym, rosnaca nieufnoscia do instytucji czy zawtaszczaniem obszarow aktywnosci
obywatelskiej przez panstwo. Kryzys miejski potegowany jest takze przez problemy
natury spotecznej. Wiezi wspolnotowe ulegty ostabieniu, a heterogenicznosc osrodkow
miejskich sprzyja ich polaryzacji.

Z drugiej strony media masowe i rewolucja technologiczna odgrywaja coraz wieksza role,
wptywajac na procesy spoteczno-gospodarcze na poziomie lokalnym. Rosnaca
Jjednostkowa swiadomosc obywatelska i konsumencka zwieksza takze potrzebe
uczestnictwa obywateli w zarzadzaniu rozwojem na kazdym szczeblu. Jednoczesnie
nastepuje indywidualizacja przezyc i skupienie na jednostce zamiast na ogoéle
spotecznosci, ktora do tej pory kultywowata tradycje w przestrzeni publicznej. Natomiast
lokalnosc¢ - w kontekscie skali miasta czy metropolii — staje sie kluczowym elementem
w tworzeniu wartosci dodanej, napedzajac rozwoj ekonomiczny, spoteczny i kulturowy.
Globalizacja natomiast, intensyfikujac te zmiany, przenosi myslenie o rozwoju z poziomu
narodowego na Swiatowy, jednoczesnie wzmacniajgc znaczenie dziatan regionalnych

i lokalnych™®,

W odpowiedzi na te problemy oraz stabosci zarzadzania publicznego za remedium
uznaje sie narzedzia partycypacyjne oraz demokracje uczestniczaca, pozwalajaca na
rzeczywisty wptyw obywateli na procesy decyzyjne®®.

Demokracja partycypacyjna, umozliwiajgca bezposrednie zaangazowanie obywateli

W zarzadzanie, jest ambitnym celem, ktory ma potencjat wzmocnienia wiezi spotecznych,
lokalnej tozsamosci i odpowiedzialnosci obywatelskiej. Nawet czesciowe wdrozenie jej
zasad w Polsce moze przyczynic sie do poprawy jakosci demokracji oraz stworzy¢
podstawy do bardziej aktywnego uczestnictwa obywatelskiego. Zastosowanie narzedzi
partycypacyjnych moze rowniez wspierac istniejacy system demokracji
przedstawicielskiej, czynigc go bardziej otwartym na inicjatywy oddolne.

Wprowadzenie partycypacji do polityk miejskich i zarzadzania publicznego sprzyja
rozwojowi miast zwartych, zrwnowazonych i odpornych na kryzysy'°. Koncepcja
odpornosci miejskiej, okreslana rowniez mianem rezyliencji, obejmuje cechy takie jak
integralnosc, inkluzywnosc, refleksyjnosc, zasobnosc, solidnose, nadmiarowosc oraz
elastycznosc™. Rezyliencja pozwala miastom skutecznie reagowac na sytuacje
kryzysowe, takie jak katastrofy naturalne czy pandemie, minimalizujac straty

i przywracajac normalne funkcjonowanie'®,

18 Kozak K., Wiktorska-Swiecka A., Partycypagja.., op. cit., s. 7.

9 Ibidem, s. 88.
2https:/repozytorium.biblos.pk.edu.pl/redo/resources/44614/file/resourceFiles/HetmanczykP_ProcesyPar
tycypacyjne.pdf, s. 8.

2 https.//www.rockefellerfoundation.org/100-resilient-cities/, [dostep: 12.11.2024].

22 https.//www.eco-miasto.pl/pl/hub/rezyliencja-miejska-nowy-paradygmat-rozwoju, [dostep: 8.11.2024].



Spoteczenstwo ma istotna role w budowaniu miegjskiej odpornosci — samoorganizacja

i wzajemne wsparcie sg kluczowe w sytuacjach kryzysowych. Wazne jest zatem
ksztattowanie zaufania, tworzenie sieci wsparcia oraz angazowanie sie w dziatania
wspierajace wspolnotowa gotowosc do radzenia sobie z trudnosciami', Wszystkie te
czynniki, potaczone ze wspolnym poczuciem tozsamosci, normami i wartosciami, tworza
tzw. kapitat spoteczny.

Spotecznosci lokalne, poprzez samoorganizacje i wzajemne wsparcie, odgrywaja

kluczowa role w budowaniu tej odpornosci. Kluczowym elementem tego procesu jest
kapitat spoteczny, oparty na zaufaniu, wspolnych wartosciach oraz sieciach spotecznych,
ktore umozliwiaja sprawniejsze zarzadzanie zasobami i podejmowanie dziatan wspolnotowych',

Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego oraz zaangazowania obywatelskiego
realizowane jest rowniez poprzez dziatania artystyczne i projektowe. W tym kontekscie
sztuka i design moga odgrywac istotng role, wzmacniajgc poczucie tozsamosci,
prowokujac do interakcji i dialogu oraz budujac wiezi w spotecznosciach. Wprowadzenie
dziatan artystycznych do przestrzeni publicznej, szczegolnie w ramach inicjatyw
partycypacyjnych, przyczynia sie do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, wspierajac
procesy integracji spotecznegj i aktywizacji mieszkancow. Sita sztuki w przestrzeni publicznej
tkwi w jej powszechnej dostepnosci oraz uniwersalnym jezyku, ktory umozliwia wyrazanie
emodji, przezy¢ i doswiadczen mieszkancow, stajac sie przestrzenia wspolnej refleksji i dziatania.

Analizowane przyktady wskazuja, ze wspotczesna praktyka artystyczno-projektowa coraz
czescigj koncentruje sie na procesie dziatania, nadajac mu priorytet wobec wartosci
estetycznej. W takim ujeciu artysta-projektant przyjmuje role propagatora zmian
spotecznych, a jego tworczosc¢ zyskuje wymiar aktywistyczny. Dziatania te wspieraja
kolektywne wysitki na rzecz budowania bardziej otwartego i Swiadomego spoteczenstwa,
Jjednoczesnie inicjujac pozytywne zmiany w srodowisku spotecznym i przestrzennym.

23 \X/idzisz-Pronobis S., Analiza narzedzi.., op. cit., s. 61.
24 Ibidem., s. 62.
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3.1. Spolecznosciowe Cenlra Projektowe

W latach szescdziesigtych XX wieku, wraz z pojawieniem sie koncepcji demokracji
uczestniczacej, wytaniajgcej sie z ruchdw na rzecz praw obywatelskich, zaobserwowano
rosnace zainteresowanie wtgczaniem obywateli w rozwigzywanie problemow
spotecznych. Tendencja ta wywotata fale oddolnych inicjatyw, takze w obszarze
architektury i planowania przestrzennego, ktorych celem byto poszerzenie dostepu do
procesow decyzyjnych w tych dziedzinach. W efekcie powstawaty tzw. Spotecznosciowe
Centra Projektowe (ang. Community Design Centers - CDC) — przestrzenie zrzeszajace
specjalistow oferujacych darmowe doradztwo techniczne i projektowe spotecznosciom,
ktore nie miaty srodkow na korzystanie z komercyjnych ustug architektonicznych®®.
Owczesna sytuacja polityczna sprawita, ze urbanisci, architekci czy projektanci zaczeli
postrzegac siebie jako rzecznikdw spotecznosci wykluczonych z procesu projektowania,
a samo projektowanie zaczeto jawic sie jako kwestia polityczna, a nie tylko techniczna czy
biurokratyczna. Na taka zmiane w praktykowaniu architektury i urbanistyki miata tez
wptyw koncepcja rzecznictwa w planowaniu'®® stworzona przez Paula Davidoffa

w latach 60.

Do lat 70. powstata w USA cata siec¢ spotecznosciowych centréow projektowych, ktore
byty budowane lokalnie przez grupy sasiedzkie, wspierane finansowaniem z publicznych
srodkow. Byt to tak zwany okres idealistyczny™” w projektowaniu spotecznosciowym.
Przypadat on na lata 1963-1975, kiedy to CDC skupiaty sie na kwestiach ogélnych,
starajac sie sprostac ideatom ruchu na rzecz praw obywatelskich. Wskutek pogorszenia
sie sytuacji ekonomicznej w kraju i wycofaniu programow wsparcia, wiele z nich zostato
przeksztatconych w organizacje non-profit. Dziataty one na zasadzie wolontariatu®® lub
przyjmowaty model optat za ustugi, odchodzac od strategii opartych na aktywizmie. Ten
okres okresla sie jako pragmatyczny i przypada on na lata 1976 do 1993.

Okres akademicki rozpoczat sie po 1993 roku i trwa do dzisiaj. Charakteryzuje sie
wiaczeniem centrow projektowych do instytucji akademickich, a model ten cieszy sie
ponownym zainteresowaniem mtodszych pokolen, ktore coraz bardziej cenig sobie ten
rodzaj pracy projektowej i wspotudziat w zmianach spotecznych.

Prawdopodobnie pierwszym CDC byto The Neighborhood Renewal Corps, zatozone
w Filadelfii w 1961 roku przez Karla Linn, architekta krajobrazu i profesora na
Uniwersytecie Pensylwanii. Organizacja ta byta jednym z realizatorow idei zaprojektuj
i wybuduj. W ramach niej studenci uniwersytetu byli zachecani do wspotpracy

z okolicznymi mieszkancami podczas projektowania zagospodarowania

pustych dziatek™e.

25 | ubelska M., Idea spotecznosciowego centrum projektowego, Srodowisko Mieszkaniowe, 10, 2012, s. 49-53.
126 Jest to pluralistyczna i inkluzywna teoria planowania przestrzennego, w ktérej projektanci starajg sie
reprezentowac interesy roznych grup spotecznych, stajac w roli ich adwokatow w sporach z bogatymi

i wptywowymi aktorami.

Zobacz: Davidoff P, Advocacy and Pluralism in Planning, The City Reader, 1965.

27 Historia CDC zostata podzielona na 3 okresy: idealistyczny, pragmatyczny i akademicki. Pierwsze dwa
zostaty opisane przez architekte Mary Comerio w artykule z 1984 ‘Community Design Idealism'. Okres
akademicki zostat opisany przez Sheri Blake ‘Redefining Community Design’ oraz przez Donovan Finn i Jason
Brody “The State of Community Design: An Analysis of Community Design Center Services".
https://communitydevelopmentarchive.org, [dostep: 8.11.2024l.

128 https:/www.spatialagency.net/database/community.design.centres.cdcs, [dostep: 8.11.2024].

129 https:./communitydevelopmentarchive.org/neighborhood-renewal-corps/ [dostep: 8.11.20241.
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Pozniej powstato wiele kolejnych miegjsc, jak na przyktad zatozony w Nowym Jorku

w 1964 roku Architects Renewal Committee of Harlem (ARCH). Fundatorami byli architekt
Richard Hatcher, urbanista John Bailey oraz Max Bond. Grupa ta zostata zatozona aby
przeciwdziata¢ pomystowi wybudowania autostrady na potnocnym Manhattanie.
Ponadto promowata rewitalizacje oraz ochrone historycznych budynkow i dziedzictwa
architektonicznego Harlemu, ktére byty zagrozone z powodu zaniedbania

i niedofinansowania. W ramach ARCH swiadczone byty takze ustugi projektowe, wsparcie
techniczne, szkolenia oraz dziatania informacyjne. Byli oni zwiazani z ruchem Black
Power, a znaczna czesc ich pracy dotyczyta przeciwdziataniu ubostwu w gettach™°.

Innym typem Spotecznosciowych Centrow Projektowych byty te dziatajace przy
uniwersytetach. Przyktadem moze byc Yale Building Project na Uniwersytecie Yale, Pratt
Center for Community Development w Pratt Institute, Community Development Group na
North Carolina State University i Detroit Collaborative Design Center na University

of Detroit-Mercy. Organizacje te taczyty edukacje studentow z dziataniami na rzecz
szerszej spotecznosci. W tym przypadku proces pedagogiczny miat wieksze znaczenie
niz koncowy efekt pracy, a duza wage przywiazywano do praktycznego doswiadczenia
studentow",

3.11. Stowarzyszenia na rzecz Spolecznosciowego Projektowania

Punkt kulminacyjny rozwoju Spotecznosciowych Centrow Projektowych przypadt na rok
1977, kiedy to powstato Stowarzyszenie na rzecz Spotecznosciowego Projektowania
(Association for Community Design - ACD). Dziata ono po dzis dzien.

ACD jest siecig 0sob, organizacji i instytucji wspierajacych projektantow i planistow
w skuteczniejszym dziataniu na rzecz lokalnych spotecznosci. Misja i wartosci ACD
wspieraja praktykow, edukatorow i organizacje zaangazowane w architekture czy
urbanistyke zorientowana na potrzeby spotecznosci*®,

Praktyke projektowania spotecznosciowego ACD okresla siedem podstawowych
wartosci:

[d Rownos¢ i sprawiedliwosc. Wspieranie tych, ktorzy maja ograniczony gtos w zyciu
publicznym.

[d Roéznorodnosc¢. Promowanie rownosci spotecznej poprzez dyskurs
odzwierciedlajacy szereg wartosci i tozsamosci spotecznych.

[d Partycypacyjne podejmowanie decyzji. Budowanie struktur wspierajacych
integracje poprzez zaangazowanie interesariuszy i umozliwiajgcych
spotecznosciom podejmowanie wspolnych decyzji.

[d Jakos¢ zycia. Wspieranie prawa kazdej osoby do zycia w ekonomicznie stabilnej
spotecznosci, w warunkach przyjaznych dla srodowiska.

[d Podejscie integracyjne. Tworzenie strategii wykraczajgcych poza projektowanie
samych budynkow.

139 https.//communitydevelopmentarchive.org, [dostep: 8.11.2024l.
131 https.//www.spatialagency.net/database/community.design.centres.cdcs, [dostep: 8.11.2024l.
132 https.//www.communitydesign.org/about, [dostep: 8.11.2024.
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[d Projektowanie oparte na lokalnosci. Generowanie pomystow, ktore pochodza
z danego miejsca i wspieraja lokalny potencjat.

[d Jakos¢ w projektowaniu. Promowanie najwyzszych standardow jakosci
w projektowaniu i tworzeniu przestrzeni mieszkalnej™s3,

ACD pobiera sktadki cztonkowskie wspierajace coroczng konferencje, webinaria, rozwoj
programu oraz inne ustugi. Zatrudnia takze niewielka liczbe petnoetatowych
pracownikow oraz wolontariuszy pracujacych w niepetnym wymiarze godzin,
architektow, projektantow, planistow, inzynierow, studentow i inne osoby posiadajace
umiejetnosci potrzebne do rozwiazywania problemow miejskich.,

Bezptatne ustugi projektowe swiadczone sa na rzecz spotecznosci o niskich dochodach,
pomagajac w rozwiazywaniu waznych dla nich kwestii.

ACD wspiera wspotprace miedzy mieszkancami a profesjonalistami w dziedzinie
projektowania na kazdym etapie projektu. Wykorzystanie partycypacyjnego podejscia do
projektowania i procesu budowlanego zapewnia, ze potencjat spoteczny oraz lokalna
wiedza stajg sie czescia rozwigzania projektowego™4,

Wspotczesnie CDC przybierajg rozne formy pracy i finansowania. Wielu urbanistow

i projektantow z sektora prywatnego wspotpracuje z wykluczonymi spotecznosciami
zarowno w ramach obnizonych optat za ustugi, jak i pro bono. Inni natomiast sg
zatrudniani przez pozarzadowe organizacje rzecznicze, podmioty Swiadczace ustugi
spoteczne, czy korporacje zajmujace sie rozwojem spotecznosci. Pracownicy akademiccy
prowadza rowniez zajecia, na ktérych razem ze studentami opracowujg plany lub
projekty koncepcyjne. Projekty te moga byc¢ realizowane niskim kosztem. Wiele centrow
istnieje specjalnie w celu zapewnienia spotecznosciom niedrogiej wiedzy specjalistycznej
w zakresie projektowania i planowania przestrzennego*®.

Do ustug swiadczonych przez CDC nalezy miedzy innymi:

[d tworzenie projektoéw koncepcyjnych i budowlanych,

budzetowanie prac,

renowacja budynkow i rewitalizacja zaniedbanych przestrzeni publicznych,
sporzadzanie studiow uwarunkowan,

planowanie rewitalizacji dzielnic.

B & B E]

Wedtug oficjalnej strony National Council of Architectural Registration Boards (NCARB)*®,
odpowiednika Izby Architektow RP, w Stanach Zjednoczonych zarejestrowanych jest

90 Spotecznosciowych Centrow Projektowych lub organizacji z nimi wspotpracujacych™’,
Czesc z nich, szczegdlnie te zwigzane z jednostkami uczelnianymi, nalezy do programu
Freedom by Design. We wspotpracy z NCARB i studentami architektury, centra te oferuja
proste rozwigzania projektowe i budowlane, poprawiajace jakos¢ zycia ludzi w ich
spotecznosciach. Przez caty rok mozliwe jest sktadanie wnioskdéw o wsparcie projektowe
oraz w celu uzyskania grantu na realizacje.

33 Finn D., Brody J., The state of community design: An analysis of community design center services. Journal
of Architectural and Planning Research, 31 (3), 2014, s. 181-200. http:./www,jstororg/stable/44114603 [dostep:
21.05.2024.

134 https./www.communitydesign.org/about, [dostep: 20.11.2024].

35 Finn D., Brody J., The state.., op. cit.

13 https://www.ncarb.org/, [dostep: 8.11.2024].

37 |bidem.
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3.2. Rozwigzania spoleczne w Wielkiej Brytanii

3.2.1. Architektura spolecznosciowa

W Europie w zblizonym okresie zaczety rozwijac sie odpowiedniki amerykanskich
Community Design Centers. W Wielkiej Brytanii ruch ten funkcjonowat pod nazwami
community architecture, community planning, community design, community
development lub community technical aid, co mozna ttumaczyc jako architekture,
planowanie, projektowanie spotecznosciowe lub wspoélnotowe. Jego historie opisali
Nick Wates and Charles Knevitt w ksiazce “Community Architecture. How People are
Creating Their Own Environment”.

Pionierem wspolnotowych proceséw rewitalizacji byt Shelter the Neighbourhood
Action Project (SNAP)®3®, ktory rozpoczat swoja dziatalnos¢ w 1969 roku w Liverpoolu.
Architekci mieli swoje biuro w sasiedztwie, gdzie pracowali z mieszkancami i razem
rozwijali spotecznosc.

W tym samym roku architekt Ralph Erskine, otrzymawszy zlecenie od wtadz lokalnych
w Newcastle, zatozyt biuro w dawnym zaktadzie pogrzebowym w dzielnicy Byker
i zaangazowat mieszkancow slumsow w projektowanie nowych domoéw komunalnych.

i Dwa lata pozniej w zachodnim Londynie
utworzono North Kensington Amenity Trust,
ktore reprezentowato partnerstwo miedzy
stowarzyszeniami wolontariuszy

a wtadzami lokalnymi. Rozpoczeto ono
wielomilionowa i wielofunkcyjna rewitalizacje
ziemi pod autostrada Westway.

W 1969 roku w Londynie powstaty takze
dwie z pierwszych niezaleznych agencji
srodowiskowych zaangazowanych we
wspotprace z aktywnymi spotecznosciami -
Free Form Arts Trust oraz Interaction.
Stanowity one nowa forme organizacji
ukierunkowane na angazowanie ludzi

W dziatalnosc¢ na rzecz swojego otoczenia.
Fot. 3.1. Ralph Erskine z dziec¢mi z sqsiedztwa Interaction stworzyta pézniej NUBS

w swoim biurze w dzielnicy Byker (Neighbourhood Use of Building and Space),
#rodo:digitalimuseumeorg zapewniajac pierwsze w Anglii bezptatne
ustugi architektoniczne dla grup sasiedzkich.
W 1972 r. w Londynie utworzono jednostke
Planning Aid, zapewniajaca bezptatng pomoc
w zakresie planowania. W Liverpoolu

w 1973 r. utworzono Neighbourhood Housing
Services jako spotdzielnie pomocniczaq,
zapewniajgca pomoc techniczna rozwijajgcemu
sie ruchowi spotdzielni mieszkaniowych.

38 Jenkins P, Milner J, Sharpe T, A brief historical review of community technical aid and community
architecture, In Architecture, Participation and Society. Oxfordshire: Routledge, 2009.
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W 1983 roku powstato Stowarzyszenie Wspolnotowego Osrodka Pomocy Technicznej -
The Association of Community Technical Aid Centre (ACTAC), ktore zrzeszato nie tylko
architektow, jak to sie dziato do tej pory, ale takze osoby i organizacje z innych dziedzin.
Wsrod cztonkdw znalezli sie urbanisci, architekci krajobrazu, inzynierowie, geodeci,
ekolodzy, edukatorzy srodowiskowi, planisci finansowi, kierownicy, administratorzy oraz
graficy. Zatozyciele organizacji wierzyli, ze potaczenie tak réznorodnych kompetenciji jest
kluczowe dla tworzenia i rozwijania spotecznosci. Inspirowali sie modelem opracowanym
przez wspomniang wczesniej organizacje SNAP, ktora taczyta wspodtprace architektow

z pracownikami socjalnymi**®, ACTAC rozwijato sie bardzo dynamicznie i do 1985 roku
zrzeszato juz 50 organizacji cztonkowskich, zatrudniajacych ponad 310 petnoetatowych
i 562 niepetnoetatowych pracownikow.

Lista organizacji powstatych w tamtym czasie jest dtuga, a idea projektowania wraz ze
spotecznoscia lokalna stata sie czescia polityki. Pojecie spotecznosciowej architektury
weszto do oficjalnego uzycia dzieki Royal Institute of British Architects RIBA (brytyjski
odpowiednik Izby Architektow RP), ktory wiaczyt je w swoje dziatania. Gtownym
propagatorem tej idei byt Rod Hackney, wowczas znany jako architekt nagrodzonego
projektu samopomocowego - Black Road w Macclesfield. W 1987 roku Hackney zostat
wybrany na przewodniczacego stowarzyszenia RIBA, a takze petnit funkcje doradcy
ksiecia Walii. Byt to polityczny przetom dla ruchu architektury spotecznej. Z poziomu
dziatan oddolnych, prowadzonych w trudnych warunkach i przy wsparciu lokalnej
spotecznosci, Hackney po latach stat sie oficjalnym przedstawicielem najwazniejszej
organizacji branzowej w Wielkiej Brytanii*4°,

W latach Q0. pojawita sie kolejna fala rozwoju spotecznosci wedtug idei kapitatu
spotecznego', ktéry byt uwazany za kluczowy do osiggniecia sukcesu. Pojecie to zostato
spopularyzowane m.in. przez socjologa Roberta Putnama, dzieki jego pracom “Making
Democracy Work™4# i “Bowling Alone™4,

Pod koniec lat 90. XX wieku w Wielkiej Brytanii, na terenach najbardziej zaniedbanych,
wdrozono rewitalizacje mieszkalnictwa i przestrzeni publicznej, w ramach programu
regeneracji spotecznej - New Deal for Communities (NDC). Kluczowym elementem NDC
byto zaangazowanie lokalnych spotecznosci w proces planowania i realizacji projektow.
W wielu migjscach program przyczynit sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow .

3.2.2. Wspolczesne brytyjskie inicjatywy

Wspotczesnie rzad brytyjski nadal podejmuje inicjatywy wspierajace rozwoj spotecznosci.
W 2011 roku zostat wprowadzony w zycie akt prawny o nazwie Localism Act, ktory byt
czescig dziatan wspierajacych decentralizacje wtadzy w Anglii. Opierat sie on na

4 filarach:

39 https://spatialagency.net/database/community.technical.aid.centres, [dostep: 8.11.2024].

140 Sanoff H., Community architecture: How people are creating their own environment: N. Waters and C.
Krevitt, Penguin, London, 1987.

41 Zobacz s. 43.

42 putnam R.D.,Making democracy work: Civic traditions in modern Italy, Princeton University Press, 1993.

3 pytnam R.D., Bowling alone. The collapse and revival of American community. Simon & Schuster, 2000.
44 Jadach-Sepioto A., Projekty flagowe i kontekstowe w obszarach rewitalizacji-doswiadczenia zagraniczne
a polska praktyka, Rocznik lubuski, 2019, 45(2), s. 11-20.

49



50

[d Witadze lokalne uzyskaty nowe uprawnienia, a burmistrzowie od tej pory mieli
by¢ wybierani bezposrednio;

[d Spotecznosci lokalne oraz indywidualni mieszkancy uzyskali nowe prawa, m.in. do
ochrony i sktadania ofert na zakup aktywow o istotnym znaczeniu spotecznym
oraz do zatwierdzania lub wetowania nadmiernych podwyzek podatkow
lokalnych;

[ Wprowadzono system planowania sqsiedzkiego, ktory daje spotecznosciom prawo
do samodzielnego planowania i realizowania projektow budowlanych;

[d Decyzje zwigzane z mieszkalnictwem, w tym mieszkalnictwem socjalnym oraz
zasadami najmu, zostaty przekazane w rece wtadz lokalnych.

Localism Act byt istothym impulsem dla koncepcji wtadzy lokalnej, dajac
spotecznosciom nowe narzedzia oraz mozliwosci ozywienia i ulepszenia swoich
przestrzeni. Jednak, jak wskazano w raporcie Future of Localism z 2018 r,, “wspieranie
lokalizmu to maraton, a nie sprint”. Okazato sie, ze rzad w zwiazku z prowadzonym
programem oszczednosciowym, nie miat wystarczajacych zasobow finansowych aby
w petni zrealizowac zamierzenia , ze wzgledu na, tak wiec Localism Act nie przyniost
oczekiwanych rezultatow w dtuzszej perspektywie.

Najbardziej udang inicjatywa byto wprowadzenie planowania sgsiedzkiego
(neighbourhood planning). Pozwala ono cztonkom spotecznosci lokalnych - mieszkancom,
pracownikom, ale tez i firmom - na dialog za posrednictwem lokalnej rady parafialnej™4®
lub forum sasiedzkiego. Wspodlnie moga okreslic, gdzie ich zdaniem powinny powstac
nowe domy, firmy, sklepy czy place zabaw oraz jak powinny one wygladac. Sasiedzki

plan zagospodarowania przestrzennego musi by¢ zgodny z krajowa polityka planowania,
ze strategiczng wizja dla szerszego obszaru ustalong przez witadze lokalne oraz z innymi
wymogami prawnymi. Taki plan moze zostac¢ poddany gtosowaniu w drodze referendum.
W momencie zatwierdzenia przez wiekszos¢ gtosujacych, wtadze lokalne wprowadzaja
go w zycie'. Do roku 2021 ponad tysigc takich plandw zostato pomyslnie zatwierdzonych
w referendach®,

Inng wspotczesna inicjatywa, ktora skutecznie dziata, jest National Lottery Community
Fund (NLCF)“°, Jest to najwiekszy sponsor dziatan spotecznych w Wielkiej Brytanii -
rocznie wspiera koto 5,2 miliona beneficjentow. Jak ocenia David Boyle w swojej pracy

‘A history of community development™s°- obecnie stosunkowo tatwo jest zebrac
niewielkie kwoty pieniedzy na dziatania prowadzone lokalnie. Problem pojawia sie jednak
przy finansowaniu sprawdzonych i skutecznych projektow o dtuzszym stazu, ktére
przestaja by¢ postrzegane jako innowacyjne, pomimo ich sukcesoéw i trwatosci.

Jednak nasuwa sie pytanie - co dla autora tej oceny jest niewielka kwota? Faktem jest, ze
logo Community Fund mozna znalez¢ w dokumentacjach wielu projektow tworzonych

“8 https:.7/www.nalc.gov.uk/nalc-blog/entry/1917-the-localism-act-ten-years-on, [dostep: 8.11.2024].

146 Rady parafialne i miejskie stanowia najnizszy szczebel samorzadu lokalnego w Anglii. Parafie sa cywilnymi
jednostkami podziatu terytorialnego i sa odrebne od organow koscielnych.

4 Department for Communities and Local Government, A plain English guide to the Localism Act, 2011,
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5a79a0b740f0b642860d98a2/1896534.pdf, [dostep:
8.11.20241.

8 https.//www.nalc.gov.uk/nalc-blog/entry/1917-the-localism-act-ten-years-on, [dostep: 8.11.2024].

149 https:/www.tnlcommunityfund.org.uk/, [dostep: 8.11.2024].

50 https://longreads.localtrust.org.uk/2021/05/01/a-history-of-community-development/, [dostep:
8.11.2024l.



z udziatem spotecznosci w Anglii. Jednym z nich jest program Big Local, ktory zrzesza
150 obszarow, ktore w przesztosci nie otrzymywaty finansowania z NLCF ani funduszy
publicznych. Uwaza sie, ze przyczyna braku dotowania byta niedostateczna organizacja
oraz brak osob z wiedza, umiejetnosciami i kontaktami, ktére mogtyby pomaoc w ich
zdobyciu. Kazdemu z tych obszarow przyznano 1 mln funtow, ktére mozna byto wydac
w dowolnym tempie i na dowolne cele. Warunkiem byto to, aby mieszkancy sami sie
zorganizowali, zaplanowali jak wydac srodki i zarzadzali nimi, angazujac w proces
podejmowania decyzji cata spotecznosc™:,

3.2.3. Every One Every Day

Innym przyktadem projektu sfinansowanego przez Community Fund jest Every One Every
Day, prowadzony przez Participatory City Foundation. Ten niezwykle udany i innowacyjny
projekt wdrozeniowo-badawczy dziatat przez 5 lat w gminie Barking i Dagenham we
wschodnim Londynie. Wedtug autorow raportu “Places to Practice™® byt to pierwszy na
Swiecie praktyczny system partycypacji na petna skale, czerpigcy wiedze z wielu
zagranicznych modeli budowania zrownowazonych dzielnic miejskich.

Ogoélnym celem badawczym Every One Every Day byto opracowanie oraz przetestowanie
wptywu i potencjatu aktywnej partycypacji na duza skale. Ewaluacja projektu byta
wykonywana w podejsciu rozwojowym, czyli na biezaco. Pomogto to w lepszym rozwoju
inicjatywy, gdyz dawato mozliwos¢ adaptacji do zmieniajacych sie warunkow

i okolicznosci oraz w szybkim czasie odpowiadac na potrzeby mieszkancow

i uczestnikow projektu.

Every One Every Day zawdzieczat swoj sukces miedzy innymi inkluzywnemu

i integracyjnemu witaczeniu lokalnych mieszkancéw do angazowania sie w aktywnosci.
Byto to miedzy innymi gotowanie, majsterkowanie, szycie, ceramika, ogrodnictwo,
gazetka lokalna, wyrabianie rekodzieta i inne. Mieszkancy byli zaproszeni nie tylko do
uczestnictwa, ale takze do wspottworzenia programu, prowadzenia zajec, testowania

i wdrazania swoich pomystow, sprawowania nadzoru nad przestrzenig czy dzielenia sie
lokalng wiedza. Wszystko odbywato sie w oparciu o 4 zasady:

[d Przestrzenie przyjmujace,

[d Mapowanie sasiedztwa,

[d Inkluzywne wspotprojektowanie,
[d Wospotrealizacja dziatan.

Byta to pierwsza gataz systemu stworzonego w ramach Every One Every Day, nazwana
ekosystemem partycypacji. Promowata otwarcie nie tylko na mieszkancoéw, ale tez na
lokalne biznesy i umozliwiata stworzenie sieci wspotpracy. Druga gatezia systemu byta
platforma wspierajqca partycypacje, czyli infrastruktura, dajaca dostep do
wykwalifikowanego zespotu oraz narzedzi i zasobow.

! https://localtrust.org.uk/insights/research/the-big-local-story/ [dostep: 8.11.20241.

52 Participatory City, Places to Practice, 2023,
https:/issuu.com/participatorycity/docs/places_to_practise_y5_report?utm_medium=referral&utm_source=
www.participatorycity.org, [dostep: 8.11.20241.
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W ramach infrastruktury dziataty inkubatory rozwoju, tzw. shops. W kazdym z nich
znajdowat sie warsztat wraz ze sklepem, gdzie sprzedawane byty produkty wytworzone
przez mieszkancow. Przez 5 lat dziatania programu otwarto 6 takich punktow

i przetestowano wiele modeli biznesowych, ktore nastepnie szczegotowo opisano.

Jednak najciekawszym spostrzezeniem, z punktu widzenia przedmiotu tej pracy, jest
motywacja uczestnikow do partycypacji w dziataniach Every One Every Day. Kluczowymi
czynnikami byto zainteresowanie tematyka dziatan i wydarzen odbywajacych sie

w przestrzeniach oraz ich bliskos¢ od miejsc zamieszkania uczestnikow. Gtownym
motorem byta mozliwos¢ nauki nowych umiejetnosci, wspolnego tworzenia, a takze
poznania nowych ludzi i poprawy swojego zycia spotecznego. Dodatkowym czynnikiem
motywujacym ludzi do partycypacji byta mozliwos¢ poznania zasad dziatania biznesu
dzieki pracy w warsztacie.

Gtownymi korzysciami, jakie wymieniali uczestnicy, byto poznanie nowych oséb, wzrost
poczucia zadowolenia, pewnosci siebie i kreatywnosci. Doswiadczenie przynaleznosci
i wzajemnego zaufania wzmacniato wiezi spoteczne i zwiekszato spojnosc w grupie.

W 2023 roku, wraz z zakonczeniem finansowania, zakonczono realizacje projektu Every
One Every Day. Obecnie®? brak informacji na temat ewentualnej kontynuacji dziatan

w gminie lub formy, w jakiej mogtyby one by¢ prowadzone. Istnigje ryzyko, ze zgromadzony

dotychczas potencjat spoteczny zostanie zaprzepaszczony. Sytuacja ta stanowi
potwierdzenie obserwacji Davida Boyle'a, ktory zwraca uwage ze skutecznie dziatajace
projekty czesto napotykaja trudnosci w uzyskaniu kontynuacji finansowania, co moze
prowadzi¢ do przerwania ich dziatalnosci, mimo ich wczesnigjszych sukcesow.

153 Czerwiec 2024.
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4.1. Wstep

Nie istnieja w polskiej tradycji dziatalnosci spotecznej bezposrednie odpowiedniki
przyktadow brytyjskich czy amerykanskich spotecznosciowych centrow projektowych.
Jednak w historii przedwojennej i miedzywojennej Polski mozna odnalez¢ poczatki
okresu ksztattowania sie patriotycznej samoorganizacji spotecznej. W tym czasie rowniez
domy spoteczne stanowity wazna czes¢ w polityce edukacyjnej, kulturalnej i spoteczne.
W latach powojennych, kiedy na zachodzie trwata wspolnotowa rewitalizacja miast,
nadzorowana przez spotecznych architektow, w Polsce kierowanej wytycznymi ustroju
ludowego (PRL) spotecznikostwo zostato potagczone z dziataniami politycznymi.

Natomiast domy kultury, bedace najblizej koncepcji spotecznych centrow projektowych,
funkcjonowaty jako narzedzie rzadowej propagandy. I[deologia socjalistyczna postrzegata
dostep do dobr kultury dla catego spoteczenstwa jako srodek do realizacji takich
ideatow, jak rownosc i powszechna edukacja. Podczas gdy w pierwszych powojennych
latach gtownym celem domow kultury byta propaganda i promowanie idei socjalizmu, to
wraz z odwilzg przetomu lat 50. 1 60., staty sie one znacznie bardziej otwartym miejscem
dla obywateli. W kolejnych latach, pomimo propagandowych ambicji wielu instytuciji,
domy kultury odgrywaty kluczowa role w promowaniu czytelnictwa, edukacji oraz
wartosci artystycznych w spoteczenstwie, stajac sie miejscem spotkan lokalnych

i sgsiedzkich spotecznosci'®,

Okres odnowy oddolnych ruchow spotecznych rozpoczat sie w latach Q0. Pojawit sie tez
wtedy dynamiczny ruch stowarzyszen obywatelskich dziatajacych na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionow™®.,

W 1998 roku powstato Ogoélnopolskie Forum Aktywnosci Lokalnej, podczas ktorego
wszyscy zainteresowani tematem, teoretycy i praktycy, mogli wymieniac sie swoimi
doswiadczeniami. Dwa lata pozniej powstato Stowarzyszenie Centrum Aktywnosci
Lokalnej, tworzace i realizujace programy edukacyjne wspierajgce aktywizacje i rozwoj
spotecznosci. Dziatajg po dzis dzien w oparciu o partnerska wspodtprace z regionalnymi
i lokalnymi instytucjami samorzadowymi i organizacjami pozarzadowymi, tworzac
Sie¢ CAL™®,

4 http:7www.zoomnadomykultury.pl/historia/ [dostep: 8.11.20241.

%5 Naumiuk A., Edukacja-partycypacja-zmiana. W doswiadczeniach i wyobrazeniach dziataczy lokalnych
(@animatorow spotecznych). Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, 2014, s. 96-98.

156 https./web.archive.org/web/20081005230029/ http://www.sieci.cal.org.pl/?id_artykul=209 [dostep:
8.11.2024l.
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4.2. Centra Aktywnosci Lokalnej (CALe)

Model pracy Centrow Aktywnosci Lokalnej (CAL) szybko rozprzestrzenit sie po Polsce
dzieki szerokiej promocji przez Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS oraz
przez samo Stowarzyszenie. W 2007 roku model ten wdrozyto ponad 200 organizadiji i instytucii.

Dziatania CALi od poczatku skupiaty sie na rozwijaniu silnych, zintegrowanych
spotecznosci lokalnych. Dzieki edukacji srodowiskowej i animacji spotecznej, mozliwy jest
rozwoj lokalnej solidarnosci, jej integracji i zdolnosci samopomocowych oraz poprawa
wiezi sgsiedzkich’,

Takie inicjatywy funkcjonuja w wielu polskich miastach - w Warszawie sg to Migjsca
Aktywnosci Lokalnej*®, w Krakowie Miejsca Aktywnosci Mieszkancow?, w Poznaniu -
Centrum Inicjatyw Lokalnych®®,

We Wroctawiu dwa pierwsze CAlLe powstaty w 2018 roku, jako czes¢ programu Silne
Spotecznosci Lokalne. Liderem wowczas utworzonej grupy branzowej Wroctawskiej Sieci
CAL (czyli SCAL) byto Stowarzyszenie Zotty Parasol (dzis: i Przyjaciele). Szesc¢ lat pozniej
(W 2024 roku) jest juz 21 organizacji i miejsc nalezacych do SCAL™,

Centra te dziataja w oparciu o ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariatu®®?
dzieki finansowaniu przez miasto, a ich operatorami sa wroctawskie organizacje pozarzadowe.

Sa to migjsca “stwarzajace warunki do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, wspolnot
sasiedzkich, nieformalnych grup i inicjatyw, ktore maja znaczny wptyw na jakosc zycia
Wroctawian oraz na ich aktywno$¢ w ramach osiedla"®3. Kazde z tych miejsc ma swoj
indywidualny charakter i swobode w tworzeniu programu, ktory w zatozeniu ma
odpowiadac na potrzeby mieszkancow i by¢ tworzony razem z nimi. Wiekszos¢ CALI,
oprécz dziatan spotecznych, prowadzi takze dziatania kulturalne i artystyczne.
Dodatkowo ich “rola jest wzmacnianie procesow sieciujgcych lokalnych interesariuszy -
zaréwno osiedlowych przedsiebiorcow i przedsiebiorczyn, miejskich jednostek (MOPS-y,
Straz Miejska), jak i Rady Osiedli, placowek edukacyjnych, instytucji kultury, niezaleznych
inicjatyw i osob"®4,

Model CAL mozna postrzegac jako narzedzie mapowania potencjatow spotecznych na
osiedlu, ktore elastycznie dostosowuje sie do warunkow i specyfiki lokalnej tkanki
spotecznej. Jego struktura jest na tyle pojemna, ze moze integrowac zréznicowang
demograficznie spotecznosc oraz wspiera wspotprace roznych organizacji pozarzadowych.

%7 Lewenstein B., Toward civic visions of local communities, Polish sociological review, 150 (2), s. 103-121, 2005.
158 https.//umwarszawa.pl/waw/sasiedzka/-/miejsca-aktywnosci-lokalnej-mal-1, [dostep: 8.11.2024].

59 https://mam.bis-krakow.pl/, [dostep: 8.11.2024].

60 https:/www.poznan.pl/mim/main/program-cil,p,52642,52643.html?wo_id=444, [dostep: 8.11.2024].

81 htps:/scalwroclaw.org/, [dostep: 8.11.2024].

%2 Dz U. 2003 Nr 96 poz. 873 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego

i o wolontariacie.

63 Bulicz A, Model dziatania Centréw Aktywnosci Lokalnej we Wroctawiu, Wroctaw, 2021, s. 2,
https:/wwwwroclaw.pl/beta2/files/Model-dzialania-Centrow-Aktywnosci-Lokalnej-we-Wroclawiu_pazdzie
rnik-2021.pdf, [dostep 11.11.2024].

%4 Kopciowska A, Pasierski E. (red.), Diagnoza samorzadowego pola wroctawskiej kultury za lata 2019-2023+,
Wroctaw, 2023, s. 97, https./instytutkultury.pl/publikacje-raporty/raport-diagnoza/, [dostep 11.11.2024l.



Model ten opiera sie na dwoch scenariuszach rozwoju. Pierwszy scenariusz obejmuje
grupe mieszkancow, ktora stopniowo profesjonalizuje swoje dziatania - zaczynajac od
mikrograntow czy lokalnych inicjatyw, by z czasem, zdobywajac doswiadczenie

i formalne wsparcie, utworzyc¢ i zarejestrowac wtasna organizacje. Drugi scenariusz
zaktada obecnosc¢ organizacji, ktora przenosi swoje dziatania na osiedle, kierujac sie nie
tylko potrzebg spotecznego zaangazowania, ale takze gteboka wiezig z miejscem. Taka
organizacja buduje trwate relacje z lokalng spotecznoscia, adaptuje sie do jej potrzeb

i zapuszcza korzenie, stajac sie integralnym elementem zycia osiedla.

4.2.1. CAL Plac Grunwaldzki OD NOWA

Analize wroctawskich CALI przeprowadzitam na podstawie CALu Plac Grunwaldzki OD
NOWA. Powstat on w 2021 roku z inicjatywy zespotu Fundacji tadne Historie'®®.
Fundatorzy, Krzysztof Bielaszka oraz Maria Zieba, juz przed formalnym otwarciem CALu,
prowadzili na osiedlu dziatania aktywistyczne, czerpigc z doswiadczen animacyjnych

i kulturalnych, w tym z pracy z dzie¢mi. Te doswiadczenia stworzyty solidng podstawe dla
przysztych inicjatyw centrum. Dzieki budzetowemu wsparciu miasta, organizacja
otrzymata lokal w budynku na osiedlu Plac Grunwaldzki. Fundacja tadne Historie
koordynuje nie tylko dziatalnos¢ CALu Plac Grunwaldzki OD NOWA, lecz takze
catoroczny program wsparcia i rozwoju dzieci oraz mtodziezy. Jest to m.in. Swietlica
srodowiskowa, wspierajaca mtode osoby w codziennych wyzwaniach i rozwijaniu ich
talentow.

Niniejszy opis opiera sie na analizie desk research oraz informacjach uzyskanych podczas
wywiadu przeprowadzonego z Krzysztofem Bielaszka, koordynatorem CALu Plac
Grunwaldzki OD NOWA .

4.2.1.1. Aktywnosci

Celem dziatan CALu Plac Grunwaldzki OD NOWA jest wzmacnianie kapitatu
spotecznego na osiedlu, czym przyczynia sie do budowania miejskiej rezylienciji, czyli
zdolnosci spotecznosci do przystosowywania sie do zmian. Fundamentem dziatan
Fundacji sg inicjatywy miedzypokoleniowe i sieciowanie, ktore pozwalaja tworzyc trwate
relacje oraz wspotprace pomiedzy mieszkancami. CAL na placu Grunwaldzkim
zainicjowat i pielegnuje szeroka sie¢ partnerstw lokalnych, dbajac o ich animacje

i zachowanie pamieci instytucjonalnej. \W partnerstwie tym uczestnicza liczne lokalne
podmioty takie jak MOPS, szkoty, uczelnie wyzsze, organizacje pozarzadowe, galerie
sztuki, instytucje kultury, biblioteki, koscioty, a takze komitety mieszkancow. Sie¢
obejmuje réwniez lokalnych ustugodawcow, w tym studio jogi, kawiarnie, restauracje

i warzywniaki. Podczas organizowania wydarzen osiedlowych, pozwala to na
pozostawienie kapitatu w obiegu lokalnym, poprzez korzystanie z miejscowych biznesow.

CAL Plac Grunwaldzki OD NOWA zyskuje coraz wieksza rozpoznawalnosc na osiedlu,
zarowno wsrod lokalnych organizacii, jak i mieszkancow, co przektada sie na stopniowy
wzrost ich zaangazowania. Mieszkancy coraz smielej podejmuja inicjatywy oraz biorg na
siebie odpowiedzialnos¢ za organizacje lokalnych aktywnosci. Cho¢ wzrost potencjatu

185 https:/ladnehistorie.pl/, [dostep: 20.11.2024l.
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Jjest zauwazalny, nadal wymaga wsparcia - pracownicy oraz wolontariusze CALuU petnig
wiec kluczowa role w podtrzymywaniu, a nawet inicjowaniu dziatan, aby spoteczna
energia mogta sie rozwijac.

Przedstawiciele CALuU wspierajg rowniez mieszkancow w kontaktach z instytucjami
miejskimi. Dzigje sie to poprzez skontaktowanie z odpowiednimi osobami decyzyjnymi
lub organizowanie spotkan z urzednikami. Jest to szczegolnie pomocne przy
rozwiazywaniu lokalnych problemow. Czesto pomagaja takze w rozwigzywaniu konfliktow
sasiedzkich. Przychodza tu zarowno seniorzy z konkretnymi potrzebami, jak i mtodsze
rodziny, ktore szukaja sposobow na organizacje czasu wolnego dla swoich dzieci.
Roshaca potrzeba jest rowniez integracja, ktora CAL wspiera poprzez organizacje
wydarzen spotecznych i udostepnianie przestrzeni do regularnych spotkan.

Fundacja Ladne Historie stosuje szereg narzedzi wspierajacych prace ze spotecznoscia
lokalna. Wsrdd nich szczegolng role odgrywaja roznorodne pracownie tematyczne:
partycypaciji, ekologii, map osiedla oraz outdoorowa. Sg one finansowane z funduszy
gminnych, panstwowych i unijnych. W odpowiedzi na zréznicowane potrzeby
mieszkancow, Fundacja wykorzystuje rozne metody angazowania spotecznosci, m.in.
mapowanie wspomnien, archiwistyke spoteczng czy spacery badawcze. CAL - bedac
Jjednym z kluczowych narzedzi - wspiera mieszkancow w podejmowaniu inicjatyw

i samoorganizacji. Animatorzy uznajac, ze nie sa w stanie zaspokoic¢ wszystkich potrzeb
osiedla, staraja sie inspirowac lokalna spotecznos¢ do podejmowania dziatan i tworzenia
przestrzeni aktywnosci. Jest wiele roznorodnych przyktadow takich dziatan - od
miedzypokoleniowych spotkan Mikotajkowych, przez sesje zdjeciowe dla seniorek, po
warsztaty rekodzieta i grupe gier planszowych.

4.2.1.2. Pracownia ohywatelska

Jednym z istotniejszych dziatan Fundacji Ladne Historie byta inicjatywa Pracownia
obywatelska - Zielony Plac Grunwaldzki OD NOWA**®, realizowana dzieki wsparciu
Funduszy Islandii, Liechtensteinu i Norwegii. Przyznany grant umozliwit Fundacji
rozszerzenie dziatalnosci i wyjscie poza obszar animacji lokalnej spotecznosci. Pracownia
obywatelska pozwolita na przeprowadzenie kompleksowych badan i diagnozy lokalnych
potrzeb, stanowigcych podstawe dla dwoch projektow — osiedlowego

i ponadosiedlowego - zgtoszonych do WBO w 2023 roku. Inicjatywa ta miata istotne
znaczenie dla rozwoju lokalhej tozsamosci i aktywizacji spotecznej, w szczegolnosci
biorac pod uwage, ze w poprzednich latach mieszkancy osiedla, mimo popularnosci
WBO w innych czesciach miasta, zgtaszali niewiele projektéw i rzadko uczestniczyli

w gtosowaniach.

Gtownym celem pracowni obywatelskiej byto wspieranie inicjatyw z uwzglednieniem
wyzwan klimatycznych oraz rozwijanie umiejetnosci niezbednych do zaangazowania sie
w lokalne projekty. Pracownia skupita sie na ksztatceniu lokalnych liderow i integrowaniu
spotecznosci studenckiej, w tym studentow Akademii Sztuk Pieknych, Wydziatu
Architektury Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego oraz Wydziatu
Etnologii Uniwersytetu Wroctawskiego. Warunkiem uczestnictwa studentow byt ich
zwigzek z osiedlem plac Grunwaldzki, czy to poprzez zamieszkanie, prace, czy
emocjonalna relacje z przestrzenig osiedla.

166 https:/placgrunwaldzkicom/pracownie, [dostep: 13.11.2024].



Pracownia obywatelska realizowata wieloaspektowe badania terenowe, ktoére
obejmowaty spotkania i konsultacje z mieszkancami, spacery badawcze oraz prace

w grupach roboczych. Dodatkowo odbywat sie mentoring dla studentow prowadzony
przez architektow z Prolog i Menthol Architects. W wyniku tych dziatan, oprocz diagnozy
lokalnej, opracowano takze profile mieszkancow i uzytkownikdw osiedla (tzw. persony),
analize natezenia ruchu oraz przeprowadzono wywiady (dostepne na stronie projektu).
Zaangazowanie miejscowych praktykow, pracownikow akademickich, przedstawicieli
urzedu miasta i ekspertow z réznych dziedzin, pozwolito na uzyskanie wszechstronnego
obrazu osiedla i potrzeb jego mieszkancow.

Projektanci z pracowni obywatelskiej skoncentrowali sie na stworzeniu propozycji dla
WBO, ktora miata zyskac akceptacje spotecznosci lokalnej i spetniata jej rzeczywiste
potrzeby. Mimo ze projekt nie zdobyt dofinansowania w ramach WBO, caty proces
oceniono pozytywnie. Dzieki dziataniom pracowni udato sie stworzyc istotny pomost
pomiedzy CALem a liczna grupa mieszkancow i uzytkownikow osiedla, jaka stanowig
studenci. Co wiecej, opracowane wytyczne zostaty zebrane i udokumentowane w formie
raportow przekazanych do urzedu miejskiego.

Fot.4.1. Jedno ze spotkan z mieszkaricami w ramach Fot.4.2. Konsultacje z mieszkaricami.,
pracowni obywatelskigj, fot. M. Szczygiet Zrodito: placgrunwaldzkicom'
Zrédlto: Archiwum CAL Plac Grunwaldzki OD NOWA

®7https./placgrunwaldzkicom/pracownie/pracownia-obywatelska-zielony-plac-grunwaldzki-od-nowa-zak
onczona, [dostep: 23.11.20241.
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4.3. Budzet Partycypacyjny

Budzet Partycypacyjny, zwany rowniez Budzetem Obywatelskim, jest narzedziem
demokracji bezposredniej, umozliwiajgcym mieszkancom wptyw na ksztattowanie
przestrzeni miejskiej poprzez zgtaszanie i wybor projektow finansowanych z miejskich
srodkow. Jego funkcjonowanie doczekato sie szerokigj literatury, zarowno w kontekscie
polskim, jak i miedzynarodowym. Obserwatorium Polityki Miejskiej Instytutu Rozwoju
Miast i Regionéw (IRMIR) co roku publikuje raport “Barometr Budzetu Obywatelskiego™®®,
ktory dostarcza szczegotowej analizy tego narzedzia na terenie Polski i stanowi bogate
zrodto wiedzy dla osob zainteresowanych jego wptywem i ewolucja. Rowniez kazde

Z miast prowadzi wtasna strone internetowa lub sekcje poswiecong budzetowi
obywatelskiemu, prezentujaca aktualne regulacje i zatozenia programu.

ldea budzetu partycypacyjnego zostata po raz pierwszy zrealizowana w 1989 roku

w Porto Alegre w Brazylii. Do 2000 roku wdrozyto ja jedynie kilka miast w Europie.
Popularnosc tej formy zaangazowania spotecznego zaczeta stopniowo rosnac, osiagajac
znaczacy wzrost po 2010 roku. W ciggu kolejnej dekady niemal potowa wszystkich
budzetow obywatelskich na Swiecie byta juz realizowana w Europie.

Polska, tak jak inne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, zaczeta wdrazaé budzet
partycypacyjny z opdznieniem w stosunku do pozostatych krajow zachodnich®®e,

Budzet partycypacyjny jest procesem, w ktorym wszyscy uprawnieni obywatele
uczestnicza w ustalaniu wytycznych dla osiagniecia gtownych celéw i kierunkow polityki
finansow publicznych i/lub ich alokagji’°.

Zgodnie z definicja Banku Swiatowego, partycypacja obywatelska w tym kontekscie
obejmuje trzy rozne aspekty zarzadzania wydatkami publicznymi w odniesieniu do
poniesionych na nie kosztow:

1. Tworzenie i analiza budzetu - budzet partycypacyjny pozwala obywatelom na
uczestnictwo w procesach decyzyjnych zwiazanych z alokacja zasobdw oraz
okreslaniem priorytetow w tym zakresie.

2. Monitorowanie wydatkow publicznych - budzet partycypacyjny utatwia
obywatelom sledzenie procesu wydatkowania srodkéw publicznych.

3. Nadzor nad realizacjg ustug publicznych - budzet partycypacyjny wspiera
obywateli w kontrolowaniu ilosci i jakosci ustug publicznych w odniesieniu do
kosztow na nie poniesionych',

%8 Martela B., Janik L., Mroz K., Barometr Budzetu Obywatelskiego, Instytut Rozwoju Miast i Regionow,
\Warszawa-Krakow, 2023,
https://obserwatorium.miasta.pl/wp-content/uploads/2023/06/Martela-B.-Janik-L.-Mroz-K.-2023-Barometr
-BO.-Edycja-2022.pdf [dostep: 1.10.2024].

189 https:/wwwijstororg/stable/27116724, [dostep: 1.10.2024].

79 Maczka K. i wsp., Models of Participatory Budgeting. Analysis of Participatory Budgeting Procedures in
Poland, Polish Sociological Review , 216 (4), 2021, s. 475.

71 Kozak K., Wiktorska-Swiecka A., Partycypacja... op. cit., s. 104.



Uniwersalne elementy, ktore okreslaja standardy budzetu partycypacyjnego, zostaty
opisane przez Wiktorska-Swiecka i Kozak w opracowaniu "Partycypacja publiczna
W zarzadzaniu rozwojem lokalnym™7/2

[d Forma projektow i przeznaczone na nie fundusze sg okreslane przez mieszkancow
na drodze dyskusji i debaty. Na tym etapie plan dziatania jest ustalany tylko przez
obywateli;

[d Cyklicznos¢ dziatan - wazna jest regularnos¢ i harmonogram prac, by mechanizm
dziatania budzetu partycypacyjnego byt dla wszystkich przejrzysty:;

[d Skala programu, ktéra ma obejmowac cate miasto (gmine);

[d Jasnho okreslony budzet, ktorego wysokosc¢ jest na tyle znaczaca, by decyzje
podjete w ramach programu miaty odpowiednig wartosc.

Warto podkreslic, ze w komunikacji wtadz lokalnych dominuje obecnie termin budzet
obywatelski, co jest zgodne z zapisami ustawy o samorzadzie gminnym, w ktorej pojecie
partycypacja nie jest ani razu uzytes. Rowniez w literaturze przedmiotu czesto dochodzi
do zastepowania terminu budzet partycypacyjny okresleniem obywatelski. Odzwierciedla
to specyfike polskigj wersji tego mechanizmu, ktory - obok konsultacji spotecznych -
pozostaje w kraju najbardziej rozpoznawalnym instrumentem partycypacyjnym.

W Polskich miastach budzet obywatelski funkcjonuje od 2011 roku. Poczatkowo
samorzady miaty dowolnosc w jego ksztattowaniu, co regulowaty jedynie lokalne
uchwaty i umowy spoteczne, zawierane miedzy wtadzami a mieszkancami. Kolejne
miasta dotaczaty do inicjatywy, a ich przedstawiciele inspirowali sie hawzajem podczas
opracowywania swoich modeli. Proces ten toczyt sie stopniowo, az wytonita sie z niego
uwspolniona forma polskiego budzetu obywatelskiego. W 2018 roku zostat on
uregulowany na mocy ustawy, gdzie zostat okreslony jako szczegdlna forma konsultacji.

Wroctawski Budzet Partycypacyjny jest wzglednie rozwinietym instrumentem.

W kolejnych czesciach omowie dostepne w jego ramach narzedzia oraz przyblize lokalng
specyfike tego programu. Uwzglednie zarowno pozytywne aspekty, jak i wyzwania,

z ktorymi musza mierzyc¢ sie mieszkancy oraz organizatorzy procesow partycypacyjnych
we Wroctawiu.

4.3.1. Wroclawski Budzet Obywatelski

Wroctawski Budzet Obywatelski wystartowat pilotazowo w 2013 roku. Poczatki nie byty
udane, gdyz zostat oceniony jako proces partycypacyjny niskiej jakosci. Takze jego
ewaluacja byta fasadowa - mimo licznych sugestii mieszkancow zasady kolejnej edycji
byty juz wczesniej ustalone. W kolejnych latach magistrat uwzglednit wnioski i zaczat
otwierac proces WBO na wigeksze zaangazowanie lokalnych aktorow, umozliwiajac
konsultacje projektow z urzednikami i specjalistami. Proces ewaluacji rowniez

72 |bidem.
73 https://lexlege.pl/ustawa-o-samorzadzie-gminnym/art-5a/ [dostep: 8.11.2024l.
74 Martela B., Janik L., Mroz K., Barometr.., op. cit., s. 9.
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usprawniono, organizujac debaty i przeprowadzajgc badania opinii mieszkancow przed
ustaleniem zasad kolejnej edycji'’®.

Rownolegle do prowadzonych dziatan ewaluacyjnych, miasto powotato Rade ds. Budzetu
Obywatelskiego, sktadajaca sie z dziesieciu cztonkow, w tym radnych, liderow wygranych
projektow oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Rada rozpoczeta swoja
dziatalnos¢ na poczatku 2015 roku, a jej gtdwnym zadaniem byto tworzenia strategii
WBO. Cztonkowie aktywnie uczestniczyli w procesie ewaluacji, opiniowali zasady na
kolejne lata oraz rekomendowali projekty przed ich zgtoszeniem w formie uchwaty do
Rady Miejskiej Wroctawia'®. Dzieki tej intensywnej wspotpracy rok 2015 zyskat miano roku
wroctawsRiej partycypacji. Rada ds. Budzetu Obywatelskiego dziatata przez dwa lata, po
czym jej obowiazki ewaluacyjne przejat Wydziat Partycypacji Spotecznej, ktory obecnie
odpowiada rowniez za organizacje WBO.

W kolejnych latach urzad miejski wprowadzit szereg zmian w funkcjonowaniu programu.
Jedna z najbardziej kontrowersyjnych decyzji byta likwidacja rejonowosci projektow, ktora
spotkata sie z szeroka krytyka lokalnych lideréw i organizacji pozarzadowych'”.
Dotychczasowy podziat rejonowy gwarantowat kazdemu obszarowi okreslong pule
srodkow, co zwiekszato szanse na realizacje projektow zgtaszanych przez mniejsze
osiedla. W obecnym systemie spotecznosci mnigj liczne sa zmuszone do rywalizacji

z wiekszymi, co czesto prowadzi do ich niepowodzenia i skutkuje spadkiem
Zaangazowania mieszkancow.

To nie jedyny problem, z ktorym mierza sie mieszkancy w kontekscie WBO. Jednym

z gtownych wyzwan jest rosnaca profesjonalizacja tego programu. Bez profesjonalnej
kampanii — z grafikami i ptatng promocja w mediach spotecznosciowych - trudno zdobyc¢
wystarczajaca liczbe gtosow8, W praktyce, co roku dominuja ci sami liderzy, projekty
najczesciej pochodza z tych samych osiedli, a samo WBO okreslane jest mianem plebiscytu.

Harmonogram programu nie sprzyja poczatkujacym liderom. Trzy miesigce, ktore daje
WBO na reorganizacje dziatan i ponowne zgtoszenie projektu, to zbyt mato dla osob
dziatajgcych w nieformalnych lub stabiej zorganizowanych grupach.

Dodatkowo kategoria projektow ponadosiedlowych w praktyce czesto oznacza
wspieranie realizacji lokalnych potrzeb poszczegolnych osiedli. Zawierane koalicje
skupiaja sie przewaznie na zdobyciu wiekszej liczby gtoséw, zamiast promowac
rzeczywista wspotprace i realizacje inwestycji o skali migjskie)j.

W obecnym ksztatcie w WBO brakuje przestrzeni dla prawdziwie oddolnych inicjatyw?*’,
ruchow spotecznych i niewielkich projektow, czyli tych, ktére jeszcze na poczatku
funkcjonowania programu cieszyty sie duzym powodzeniem. Nowi liderzy oraz mnigjsze
grupy czy osiedla maja trudnosci z przebiciem sie przez skomplikowane mechanizmy
konkursowe i utrwalone uktady miedzyosiedlowe.

75 Kozak K., Wiktorska-Swiecka A., Partycypacja.., op. cit., s. 168.

78 https.//wwwwroclaw.pl/rozmawia/laboratoria-obywatelskie [dostep: 8.11.2024].

7https.// www.tuwroclaw.com/wiadomosci,napisali-list-do-sutryka-prosza-o-naprawe-wbo-i-spotkanie,wias
-3266-46874.html

78 Chrzan J., Jak zmienia sie WBO? (nr 1), [odcinek podcastu audiol, w: Opinia uwzgledniona, 2024,
https.//open.spotify.com/episode/4XT4TWEMyhKpNdSxx4kAgj?si-=c0749119fe774dbd, [dostep: 16.11.2024].
7912 na 17 wygranych projektow w 2023 roku miato poparcie rady osiedla lub byto zgtoszone przez jednego
z radnych, zrodto: https.7/wwwwroclaw.pl/wbo/projekty-2023, [dostep: 16.11.2024].



Przyktadem ilustrujacym omawiany problem jest projekt modernizacji jednego

z podworek na Otbinie, zgtoszony w 2022 roku przez Karoline Wasowicz. Jako liderka
projektu wykazata sie duzym zaangazowaniem, aktywnie promujac inicjatywe wsrod
sasiadow poprzez rozmowy oraz rozwieszanie plakatow informacyjnych. Projekt miat dla
niej wymiar osobisty, gdyz podworze tozsamosciowo wigzato sie jeszcze z jej dziadkami.
Inicjatywa uzyskata 200 gtosow, co wskazuje na jej ograniczong skale, ale jednoczesnie
Swiadczy o motywacji mieszkancow tego obszaru. Niestety, potencjat spoteczny
wygenerowany wokot projektu nie zostat wykorzystany. Liderka nie podjeta dalszych
dziatan majacych na celu realizacje przedsiewziecia w ramach innych programow
finansowania. W rezultacie spowodowato to utrate zgromadzonej energii i zaangazowania
spotecznosci*®,

Podobny problem dotyczyt projektu zgtoszonego w 2023 roku przez CAL Plac
Grunwaldzki OD NOWA. Sytuacja ta wptyneta negatywnie na motywacje zarowno oséb
bezposrednio zaangazowanych w proces tworzenia projektow, jak i mieszkancow osiedla.
Drudzy z wymienionych poktadali duze nadzieje w pozytywnym dla nich rozstrzygnieciu
konkursu. Niestety, mimo dwuletnich dziatan przygotowawczych, a pozniej
promocyjnych, nie uzyskano wystarczajacego poparcia w gtosowaniu®®,

Ewaluacje WBO z lat 2019 i 20223, przeprowadzone w oparciu o konsultacje
spoteczne, wskazuja na koniecznosc reformy programu. Jedng z rekomendacji jest
przywrocenie rejonowego podziatu budzetu, by zapewnic rownomierny rozktad
inwestycji w miescie. Inng propozycja jest wprowadzenie kategorii mniejszych projektow,
ktore mogtyby zachecic mieszkancow do zgtaszania swoich pomystow i zwiekszyc¢
réznorodnosc sktadanych inicjatyw. Zwraca sie rowniez uwage na potrzebe oddania do
dyspozycji mieszkancow wiekszej czesci budzetu migjskiego, ktory obecnie stanowi
jedynie niecate 0,5% catkowitych srodkow.

Forma realizacji wybranych projektow rowniez budzi zastrzezenia. Dtugi czas realizacji
inwestycji czesto prowadzi do frustracji mieszkancow, zniechecajac ich do dalszego
zaangazowania. Dodatkowo sposob realizacji, oparty na przetargach, ogranicza wptyw
mieszkancow na ostateczny ksztatt projektu. Konsultacje z liderami i mieszkancami sg
wprawdzie przeprowadzane, jednak mozliwe zmiany maja zwykle charakter jedynie
kosmetyczny, co nie zawsze spetnia oczekiwan lokalnej spotecznosci.

Wszystkie te czynniki przyczyniaja sie do spadku liczby zgtaszanych projektow

i oddawanych gtosow w kolejnych edycjach WBO*®4. Zgodnie z definicjg czesto
przywotywana przez Wydziat Partycypacji Spotecznej we Wroctawiu, WBO zostat
stworzony przede wszystkim jako narzedzie aktywizacji mieszkancow?®. Aby jednak
zachowac ten charakter, konieczne jest dokonanie rewizji obecnej formuty, a na potrzebe
takich zmian od dawna wskazujg zarowno lokalni dziatacze, jak i organizacje spoteczne.

80 Na podstawie wywiadu przeprowadzonego z Karoling Wasowicz - zrodto wiasne.

81 Na podstawie wywiadu przeprowadzonego z Krzysztofem Bielaszka - zrodto wtasne.

82 \¥/roctaw Rozmawia, WBO'19. Ewaluacja. Konsultacje edycji 2019 Wroctawskiego Budzetu Obywatelskiego,
Wroctaw, 2020, https.//www.wroclaw.pl/beta2/files/dokumenty/63381/WBO-19-ewaluacja-RAPORT.pdf,
[dostep: 16.11.20241.

83 \X/ydziat Partycypacji Spotecznej UM Wroctawia, Raport. Konsultacje spoteczne. Powiedz nam jak rozwijac¢
Wroctawski Budzet Obywatelski, Wroctaw, 2023,
https./wwwawroclaw.pl/beta2/files/dokumenty/363850/WBO_raport.pdf, [dostep: 16.11.2024].

84 Na podstawie statystyk z: https./wwwwroclaw.pl/rozmawia/wroclawski-budzet-obywatelski, [dostep:
16.11.2024].

85 https./wwwwroclaw.pl/rozmawia/wroclawski-budzet-obywatelski-definicja, [dostep: 16.11.2024].
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Rok Liczba Liczba
oddanych  zgtoszonych
gtosow projektow

2013 51708 242
2014 153 366 483
2015 168278 817
2016 104884 791
2017 97043 740
2018 68670 611
2019 86484 448
2020 95206 413

2021 899033 368

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2022 86 750 362

—@— Liczba oddanych glosow Liczba zgtoszonych projektow

2023 83754 317
2024 69 850 286

Rys.4.1. Opracowanie wtasne na podstawie statystyk z oficjalnej strony WBO*®,

4.3.2. Laboratoria Obywatelskie

Projekt Laboratoriéw Obywatelskich (LO) byt odznaczajacym sie wydarzeniem na tle
historii partycypacji we Wroctawiu. Po raz pierwszy wprowadzono je w 2015 roku jako
program pilotazowy na pieciu wroctawskich osiedlach: Szczepinie, Oporowie, Brochowie,
Borku oraz potaczonym okregu Sepolno-Biskupin-Dabie-Bartoszowice. Warsztaty LO
byty integralnym elementem pierwszego etapu WBO, czyli procesu sktadania projektow
przez lokalnych liderow. Ich realizacja opierata sie na brytyjskiej metodzie Planning for
Real (P4R), ktora wspierata mieszkancow w definiowaniu i formutowaniu swoich
pomystow w procesie planowania zmian w zagospodarowaniu przestrzeni. W organizacje
spotkan angazowaty sie rozne podmioty, takie jak Rady Osiedli, organizacje pozarzadowe,
Muzeum Wspotczesne Wroctaw i aktywisci miejscy, przy koordynacji i wsparciu
Towarzystwa Urbanistow Polskich oddziat Wroctaw oraz Instytutu Rozwoju Terytorialnego®’.

4.3.2.1. Metoda Planning for Real we Wroclawiu

Metoda P4R charakteryzuje sie kilkoma kluczowymi elementami: tworzeniem
tréjwymiarowych makiet odwzorowujacych analizowany obszar, organizowaniem
spotkan, podczas ktorych mieszkancy moga dzieli¢ sie swoimi pomystami oraz
inicjowaniem rozmow i dyskusji, sprzyjajacych wymianie pogladéw i wspolnemu
wypracowywaniu rozwigzan.

186 https./wwwwroclaw.pl/rozmawia/wroclawski-budzet-obywatelski, [dostep: 8.11.2024].
87 Swierczewski B., Wroctawski Budzet Obywatelski. Terazniejszosc i przysztosc. Miasto. Pamiec i Przysztosc,
1, 2016, s. 104-126.



Metoda P4R wprowadzona w ramach wroctawskich Laboratoriow Obywatelskich, miata
na celu zaangazowanie szerszego grona mieszkancow oraz doktadniejsze
zidentyfikowanie lokalnych potrzeb na poziomie osiedli. Dzieki temu lokalni liderzy mogli
zgtaszac w ramach \WWBO bardziej dopasowane i ciekawsze projekty*®,

Spotkania w ramach Laboratoriow Obywatelskich prowadzone byty przez przeszkolonych
facylitatorow, petniacych kluczowa role w procesie jako mediatorzy i posrednicy miedzy
miastem, mieszkancami, specjalistami i inwestorami. Zapewniali oni wsparcie i wyjasniali
kolejne kroki procesu. We Wroctawiu facylitatorow wspierali wolontariusze, a obie grupy
byty tworzone gtownie przez urbanistow, pracownikow naukowych Wydziatu
Architektury Politechniki Wroctawskiej oraz studentéw planowania przestrzennego.

Na kazdym z osiedli odbyty sie trzy spotkania. Pierwsze miato na celu wskazanie
obszardéw najwazniejszych dla mieszkancow, identyfikacje waznych terenow na osiedlu
oraz zarysowanie gtownych problemow. Choc nie jest to element metodologii P4R, etap
ten byt potrzebny do wyznaczenia kierunku dalszych dziatan.

Drugie spotkanie pozwalato mieszkancom zaznaczac¢ na makiecie problematyczne
obszary z pomoca kart problemow i sugestii, podzielonych na osiem kategorii:

[d ruchitransport,

przestepczosc i bezpieczenstwo,
lokalne srodowisko,

czas wolny i rekreacja,
aktywnosc spoteczna,

zdrowie,

gospodarka mieszkaniowa,

[d pracaiedukacja.

=0 = = = I = I =

Na trzecim spotkaniu, na podstawie wczesnigj zidentyfikowanych problemow, wytoniono
najwazniejsze zagadnienia dla osiedla i przypisano wagi pozostatym. Nastepnie
oszacowano mozliwosci czasowe ich realizacji. Spotkaniom towarzyszyli eksperci, ktorzy
wspierali mieszkancow w poszukiwaniu rozwigzan dla wybranych problemow?®e,

Makieta, przygotowana przez dzieci z lokalnych szkét, byta istotnym narzedziem

w metodzie P4R. Pomagata mieszkancom w orientacji na osiedlu, pozwalajac im
odnalez¢ swoje domy, lokalne sklepy czy szkoty. Jej celem byto takze zaangazowanie
rodzicow i bliskich dzieci, co miato na celu poszerzenie grona uczestnikdw programu®.
We Wroctawiu makieta bardzo dobrze spetnita swoja role - stata sie punktem wyjscia do
rozmow z mieszkancami, ktorzy dzieki niej czuli sie bardziej pewni i zorientowani

w procesie. Byta takze narzedziem do wyrazania emocji i uwag na temat problemow, czy
potrzeb, z jakimi mieszkancy zgtaszali sie na spotkania.

88 https./7www.wroclaw.pl/rozmawia/laboratoria-obywatelskie, [dostep: 8.11.2024].

89 Bartyna-Zielinska M. i wsp., Raport dotyczacy projektu “Laboratoria Obywatelskie", Towarzystwo
Urbanistow Polskich, Wroctaw, 2015, s. 5-7.

9 |bidem, s. 4
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Fot.4.3. Makieta jednego z omawianych obszarow z kartami »problemow i sugestii«.

Zrédlto: Raport dotyczacy projektu »Laboratoria Obywatelskie«

Laboratoria Obywatelskie uznano za sukces'?'%3, Frekwencja na spotkaniach byta rézna,
choc¢ raporty koncowe wskazywaty na zadowalajacg ocene ogolna. Na przyktad na
Biskupinie pojawito sie az 50 0sob, co jest bardzo dobrym wynikiem w kontekscie
Wroctawia. Co istotne, spotkania przebiegaty bezkonfliktowo, co trudno osiagnac
podczas konsultacji. Byta to zastuga samej metody, ktora eliminujac czynniki
konfrontacyjne, ogranicza ryzyko konfliktow. Mimo sukcesu, nie mozna uznac, ze metoda
P4R jest wtasciwym narzedziem wspomagajacym WBO.

Podczas LO nie byto mozliwosci zrealizowania wszystkich etapow metody P4R ani
skorzystania z petnego zestawu narzedzi, gtownie ze wzgledu na ograniczony czas.
Standardowa procedura P4R obejmuje wiecej spotkan z mieszkancami i trwa dtuzej, niz
pozwalat na to harmonogram WBO. Nawet skrocony proces zakonczyt sie dopiero kilka
dni przed ostatecznym terminem sktadania wnioskow. Pozostawito to lokalnym liderom
niewiele czasu na przygotowanie projektoéw opartych na wypracowanych wnioskach.
Ograniczenia czasowo-budzetowe wymusity takze koncentracje na wybranych,
stosunkowo matych obszarach osiedli. Limity te dziataty na niekorzysc pozostatych
obszardw i liderow dziatajacych na ich rzecz'4,

! |bidem.
192 https://www.wroclaw.pl/ rozmawia/podsumowali-laboratoria-obywatelskie-zdjecia , [dostep: 20.11.20241.
93 Swierczewski B., Wroctawski Budzet.., op. cit., s. 119.



Nie sposob jednoznacznie okresli¢ wptywu Laboratoridow Obywatelskich na wzrost liczby
zaangazowanych mieszkancow w WBO, cho¢ liczba sktadanych wnioskow wzrosta

w 2015 roku wzgledem roku poprzedniego. Jednak podobny wzrost odnotowano takze
na osiedlach, ktore nie byty objete programem Laboratoriow'®®. Po zakonczeniu pierwszej
edycji zarowno Rada ds. Budzetu Obywatelskiego, jak i dwczesny koordynator WBO,
Barttomiej Swierczewski, rekomendowali kontynuacje LO na 20 osiedlach w kolejnym
roku. W nieoficjalnych raportach sugerowano, ze metoda P4R mogtaby okazac sie
pomocna przy porzadkowaniu priorytetow osiedlowych, a takze ograniczy¢ zgtaszanie
projektdéw krytykowanych lub niekonieczne potrzebnych.

W 2016 roku WBO odbyto sie bez Laboratoriow Obywatelskich, ktore wznowiono dopiero
w kolejnym roku. Zamiast tego, w 2016 roku przetestowano symulacyjne narzedzie

Gra o budzet, opracowane przez Stowarzyszenie Centrum Rozwigzan Systemowych.
Zorganizowano dwie edycje gry: jedna o zasiegu ogolnomiejskim i druga lokalna.
Spotkania miaty na celu pobudzenie dyskusji i sprawdzenie scenariuszy, w ktérych
mieszkancy dochodza do konsensusu w sprawie wyboru projektéw WBO do realizacji.
Do udziatu zaproszono lideréw projektow, aktywistow oraz mieszkancoéw Wroctawia.
Mimo promocji prowadzonej przez Biuro Partycypacji Spotecznej, wydarzenie nie
przyciggneto jednak duzej liczby uczestnikow!9®*97,

Laboratoria Obywatelskie powrocity w 2017 roku w zmienionej i bardziej kameralnej
formie'®, Przeprowadzono je na pieciu osiedlach: Kleczkdw, Otbin, Psie Pole, Muchobor
Maty oraz Jerzmanowo/Jarnottow'°. Organizacja zajeto sie Biuro ds. Partycypacji
Spotecznej UM Wroctawia we wspotpracy z Fundacja Dom Pokoju.

4.3.3. Mikrogranty

Mikrogranty to program wspierajgcy oddolne inicjatywy lokalne, dzieki ktéremu
mieszkancy, grupy nieformalne oraz lokalne organizacje pozarzadowe moga realizowac
swoje pomysty dotyczgce dziatan spotecznych we Wroctawiu.

Program zostat zainicjowany w 2014 roku w ramach przygotowan do obchodéw
zwiazanych z przyznaniem Wroctawiowi tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

\W obecnej formule dziata od 2018 roku jako potaczenie mikroGRANTOW ESK?® oraz
Wroctawskiego Funduszu Matych Inicjatyw i Mtodziezowego Budzetu Obywatelskiego,
prowadzonych wczesniej przez Fundacje Umbrella.

94 Na podstawie rozmowy z Matgorzatg Bartyna-Zielinska z UM we Wroctawiu, reprezentujgca Oddziat
Wroctawski Towarzystwa Urbanistow Polskich podczas LO.

95 Bartyna-Zielinska M. i wsp., Raport.., op. cit., s. 74.

196 Swierczewski B., Wroctawski Budzet.., op. cit., s. 122.

97 https://www.wroclaw.pl/rozmawia/gra-o-wbo-1, [dostep: 13.11.20241.

198 Bjuro to powstato z potaczenia Biura ds. Wspotpracy z Organizacjami i zespotu ds. WBO.

99 https:/wwwwroclaw.pl/dla-mieszkanca/nowe-biuro-ds-partycypacji-wbo-powstaje-w-urzedzie, [dostep:
8.11.2024].

209 ESK - Emocje-Sport-Kultura.
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Mikrogranty wspieraja projekty angazujgce mieszkancow do wspolnych dziatan

w zakresie animacji, rekreacji, aktywizacji spotecznej, edukaciji i kultury. Ich celem jest
budowanie umiejetnosci aktywnego uczestnictwa w zyciu miasta, prowadzenia
oddolnych inicjatyw z lokalng spotecznoscia oraz promowanie kreatywnej wymiany mysli
i dialogu uwzgledniajacego spoteczna roznorodnosc.

Program oferuje trzy sciezki, umozliwiajace sktadanie projektow przez osoby fizyczne
i grupy nieformalne, mtodziez oraz organizacje pozarzadowe. Srodki na realizacje
projektow pochodza z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, a kazda grupa ma
przypisana okreslong pule finansowg>".

Program ten jest wdrazany w réznych miastach, a z uwagi na brak jednolitej definicji
prawnej jego ksztatt moze sie znacznie réznic - zarowno pod wzgledem dostepnych
srodkow finansowych, jak i obowigzujacych zasad. W przypadku Wroctawia przyznane
fundusze nie moga byc¢ przeznaczone na finansowanie srodkow trwatych ani na dziatania
infrastrukturalne. W wytycznych wskazano, ze projekty o takim charakterze mozna
zgtaszac w ramach WBO, jednak wczesnigjsze analizy pokazuja, ze jego obecna formuta
nie sprzyja realizacji takich inicjatyw. Powstaje zatem pytanie, jak wspierac¢ projekty
dotyczace zagospodarowania przestrzeni miejskiej w mniejszej skali niz te przewidziane
w ramach WBO?

W ogolnopolskich badaniach dotyczacych wptywu mikrograntow na rozwoj aktywnosci
lokalnej?®?, przeprowadzonych w 2021 roku w ramach projektu Centrum Analiz i Modeli
Spotecznych, wytania sie pozytywny obraz oddziatywania tego mechanizmu. W badaniu
uczestniczyli przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych, ktore
braty udziat w konkursach na mikrogranty w latach 2018-2020.

Celem badan byto uzyskanie opinii od przedstawicieli podmiotow na temat
organizowanych konkursow oraz ocena wptywu mikrograntow na ich dalsze dziatania,
rozwoj grup oraz aktywizacje spotecznosci lokalnych, a takze poznanie ich motywacji do
udziatu w programie.

Dla zdecydowanej wiekszosci badanych (ponad 70%) gtowna motywacja do
przygotowania wniosku o mikrogranty byta chec realizacji projektow, ktore uznawali za
istotne dla lokalnej spotecznosci. Kolejnym waznym powodem byta che¢ witaczenia do
dziatan mieszkancoéw i ich integracja.

Znaczaca motywacja do udziatu okazata sie przyjazna i nieskomplikowana procedura
aplikacyjna. Dodatkowa zaleta wskazywang przez uczestnikow byta mozliwosc uzyskania
wsparcia doradcow operatorow programu.

Zdaniem wiekszosci respondentow sukces w konkursie znaczaco zwieksza motywacje
do podejmowania kolejnych inicjatyw. Ponad potowa respondentow przyznata, ze
realizacja projektu pozwolita im sprawdzi¢ sie w dziataniu oraz wzmocnita wiare we
witasne mozliwosci, co sprzyjato planowaniu przysztych projektow. Zdobyte
doswiadczenie nie tylko utatwito im tworzenie kolejnych inicjatyw, ale rowniez przyniosto
nowe inspiracje i pomysty na dziatania.

2t https:Zinstytutkultury.pl/mikrogranty/, [dostep: 7.11.20241.

202 Centrum OPUS, Wptyw mikrograntow na rozwoj aktywnosci lokalnej - perspektywa udziatu grup
nieformalnych, b.mw., 2021, https://opus.org.pl/raport-z-badan-wplyw-mikrograntow-na-rozwoj-aktywnosci-
lokalnej--perspektywa-udzialu-grup-nieformalnych-28766, [dostep 21.05.2024l.



W zwigzku z realizacja projektow w ramach mikrograntow zidentyfikowano takze liczne
pozytywne efekty istotne dla lokalnych spotecznosci. W szczegolnosci zaobserwowano
wzrost integracji oraz zaangazowania mieszkancow w dziatania na rzecz wspolnoty.
Zainicjowato to kolejne przedsiewziecia oraz przyczynito sie do wzmocnienia wspotpracy
miedzy roznorodnymi podmiotami dziatajgcymi w obrebie spotecznosci.

Whioski z badania wskazuja na pozytywny wptyw mikrograntow na aktywizacje
spoteczna. Pozyskanie srodkow przez mieszkancow inicjowato efekt kuli snieznej:
Zaangazowanie spotecznosci w realizacje projektow sprzyjato budowaniu wiezi,

a integracja i wspotpraca wzmacniaty poczucie odpowiedzialnosci za wspolng

przestrzen. W konsekwencji powstawaty nowe inicjatywy mieszkancow, co wspierato
trwaty rozwoj zaangazowania spotecznego. Nawigzywana byta takze wspotpraca
miedzysektorowa - z przedsiebiorcami, przedstawicielami samorzadu oraz organizacjami
dziatajagcymi w danej spotecznosci. Zaobserwowano rowniez wzmacnianie i rozwoj grup
nieformalnych, ktore stopniowo przeksztatcaty sie w zorganizowane struktury. Swiadczyto
to o rosnacym zaangazowaniu i profesjonalizacji dziatan.

Tego rodzaju dziatania moga zatem stanowic rozwigzanie dla przywrdcenia oddolnosci
i spotecznosciotworczego charakteru narzedzi budzetu partycypacyjnego.

4.3.4. Fundusz Osiedlowy

Fundusz Osiedlowy to istotne narzedzie wsparcia rad osiedli we Wroctawiu,
umozliwiajgce realizacje inwestycji podnoszacych jakos¢ zycia mieszkancow. Fundusz,
bedacy odpowiedzia na zalecenia raportu “Nowa Konstytucja Osiedli"*®, daje
samorzadom osiedlowym wiekszg autonomie i podmiotowosc, poprzez dostep do
srodkow finansowych na lokalne projekty. W zatozeniu w Funduszu Osiedlowym maja
by¢ wykorzystywane metody partycypacyjne, by umozliwi¢ mieszkancom zgtaszanie
pomystow i wyrazanie opinii w trakcie konsultacji, co jest warunkiem wstepnym

w aplikowaniu o srodki #°4,

Konsultacje prowadzone sa w roznorodny sposob: poprzez ankiety (zarowno papierowe,
Jjak i elektroniczne), spotkania konsultacyjne, spacery oraz dyzury radnych. Aktywnosc
mieszkancow w tych konsultacjach jest jednak zroznicowana i zalezy od specyfiki osiedla
- liczba gtosow wahata sie od kilku do nawet czterystu na bardziej aktywnych
osiedlach®®®,

Chociaz Fundusz spotyka sie z bardzo pozytywnymi opiniami, jego realizacja wzbudza
takze frustracje. Procedura weryfikacji i realizacji wnioskow jest czasochtonna, co
wydtuza moment, w ktorym mieszkancy moga zobaczy¢ efekty swojego zaangazowania.
Dodatkowo, przysztos¢ Funduszu pozostaje niepewna z uwagi nha ograniczenia
budzetowe, co stanowi wyzwanie dla ciggtosci i skutecznosci dziatan rad osiedli®°®.

203 Fundacja na Rzecz Studiow Europejskich i inni, Nowa Konstytucja Osiedli. Raport dotyczacy rekomendacji
zmian wroctawskiego ustroju osiedlowego, Wroctaw, 2018,
https.//feps.pl/wp-content/uploads/2022/12/raport-Nowa-Konstytucja-Osiedli-rekomendacje.pdf, [dostep:
13.11.2024].

204 hitps:/ wwwwroclaw.pl/rozmawia/fundusz-osiedlowy-we-wroclawiu, [dostep: 13.11.2024].

2% |bidem.

206 Mierzwiak K., Rady osiedli wsciekte na Jacka Sutryka. Obiecat pienigdze, dostali guzik z petelka, 2024,
https:/www.tuwroclaw.com/wiadomosci,rady-osiedli-wsciekle-na-jacka-sutryka-obiecal-pieniadze-dostali-
guzik-z-petelkawia5-3312-73769.html, [dostep: 13.11.2024].
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4.4. Podsumowanie

Rozdziat czwarty przedstawit mozliwosci partycypacyjne we Wroctawiu na przyktadzie
modelu CAL oraz budzetu partycypacyjnego wraz z jego trzema programami -
Wroctawskim Budzetem Obywatelskim, Funduszem Osiedlowym oraz Mikrograntami.

Najwieksza rozpoznawalnosc i potencjat aktywizacyjny wykazywat WBO

w poczatkowych edycjach. Niestety, jego pierwotna sita angazowania mieszkancow
Z biegiem lat znaczgco ostabta, a sam program stat sie przedmiotem licznych krytyk.
Wyjatkowym, cho¢ jednorazowym przedsiewzieciem partycypacyjnym, byto
wprowadzenie w pierwszej edycji Laboratoriow Obywatelskich metody Planning for
Real. Jednak narzedzie to, cho¢ innowacyjne w kontekscie polskich realiow, okazato
sie zbyt kosztowne i nadmiernie rozbudowane w stosunku do lokalnych mozliwosci

i zasobow>"’.

Program Mikrograntow stanowi obecnie jedno z bardziej efektywnych narzedzi
oddolnego dziatania, umozliwiajac realizacje inicjatyw spotecznych dzieki az trzem
cyklom konkursowym w ciggu roku. Jego gtownymi ograniczeniami sa jednak brak
mozliwosci finansowania projektow infrastrukturalnych oraz ograniczony budzet.
Fundusz Osiedlowy, ktory mogtby wspiera¢ dziatalnos¢ rad osiedli, cierpi na brak
ciggtosci i przedtuzajace sie procedury, co czyni go narzedziem niestabilnym.

Z kolei model CAL ukazuje znaczacy potencjat w zakresie wspierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego. Cho¢ dysponuje ograniczonymi zasobami, jego
struktura i zadania stwarzajg solidne podstawy do dalszego rozwoju dziatan
spotecznych.

Podsumowujac, budzet partycypacyjny we Wroctawiu posiada znaczny potencjat
w zakresie wtaczania mieszkancow w procesy decyzyjne dotyczace miasta. Jednak
liczne ograniczenia, zarowno organizacyjne, jak i finansowe, znaczaco ostabiaja jego
partycypacyjny charakter. Dalsze usprawnienia w zakresie tych mechanizmow sa
niezbedne, aby w petni wykorzystac ich mozliwosci i zwiekszy¢ zaangazowanie
obywateli w zycie miasta.

27 \Wedtug opracowania Hajduk S., Partycypacja.., op. cit,, P4R jest metoda dedykowana wiekszym grupom,
liczacym od 100 do 1000 0s6b, a sam proces moze trwac kilka miesiecy.
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3.1.1. Wprowadzenie

Od maja do grudnia 2023 roku uczestniczytam w realizacji projektu Maelbeek Vallée
Verte. Projekt powstat we wspodtpracy z brukselskim kolektywem architektonicznym
Latitude Platform i byt czescia programu Bruxelles en Vacances, organizowanego przez
Jjednostke administracyjng Bruxelles Mobilité. Program ten wspiera inicjatywy oddolne
majace na celu testowanie w okresie letnim koncepcji spokojniejszego miasta. Celem
dziatan jest zwiekszenie swiadomosci mieszkancow na temat zatozen strategii Good
Move na poziomie lokalnym. Strategia ta to ambitny plan transformacji przestrzeni
miejskiej w sposob, ktory sprzyja pieszym i rowerzystom. Jego realizacja zostata
zaplanowana na 2030 rok.

Tab. 5.1. Osoby zaangazowane w projekt i podziat obowigzkRow

Partner Kluczowy wktad

Latitude Platform

- Davide Auciello - architekt - pomystodawca projektu, wspotkoordynator,

i urbanista, wieloletni cztonek odpowiedzialny za design i kontakt z administracja
kolektywu

- Octavio Pineiro Aramburu - - wsparcie w koordynacji w poczatkowej fazie projektu;
architekt

- Ombeline Hinfray - stazystka - wsparcie przy organizacji i przeprowadzeniu

wrzesniowych warsztatow;

- Marta Sieminska - wspotkoordynatorka projektu,
odpowiedzialna za: projekt procesu projektowego,
stworzenie dokumentacji projektowej, kontakt
z mieszkancami i administracja,
wspotodpowiedzialna za design matej architektury
oraz projekt interwencji malarskiej na drodze,
organizatorka i animatorka warsztatéw;

EGEB
- Dominique Nalpas - zatozyciel - ustanowienie poczatkowych kontaktow z lokalnymi
i koordynator stowarzyszenia aktorami, wsparcie merytoryczne;
- Michel Bastin - badacz, wieloletni - wsparcie merytoryczne w warsztatach oraz projekcie
cztonek stowarzyszenia, znawca roslin - zazielenienia, a takze w kontaktach z lokalnymi aktorami
- Odile Zait - architektka krajobrazu - projekt zazielenienia donic, pomoc merytoryczna
w warsztatach;
- Alan Trap - wsparcie techniczne i logistyczne;
LOOP Studio - projekt graficzny komunikacji, druk ulotek i plakatow;
Collectif Dallas - rozwigzania techniczne projektu matej architektury,
konstrukcja
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Rys. 5.1.1. Schemat przedstawiajacy aktorow zwiqzanych z projektem Maelbeek Vallee Verte.
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Rys. 5.1.2. Schemat reprezentujqcy zatozenia programu Good Move.
Zrodto: mobilite-mobiliteit brussels*®

Realizacja programu, budzacego liczne kontrowersje ze wzgledu na planowang
reorganizacje ruchu samochodowego i ograniczenia w zakresie dostepnosci miejsc
parkingowych, ma charakter tymczasowy i punktowy. Taka forma dziatan ma na celu
utatwienie mieszkancom zrozumienia zatozen strategii, wspieranie procesu adaptacji do
zmian oraz budowanie integracji spotecznej*®.

Kolektyw Latitude Platform, majacy w swoim dorobku realizacje projektow zwiazanych
z gospodarka wodna w miastach, takich jak Wet Cities (2017) czy Brusseau Bis
(2020-2023), zdecydowat sie na wybor ulicy Gray jako miegjsca realizacji projektu w 2023
roku. Wybor ten byt zgodny z wczesniejszymi doswiadczeniami kolektywu oraz
wspotpracy z organizacja EGEB, ktora wniosta istotny wktad w identyfikacje problemow
zwigzanych z woda w przestrzeni miejskiej.

Zatozenia projektu zostaty zakotwiczone w strategicznych dokumentach regionu
brukselskiego, takich jak:

@ Good Move - plan transformacji przestrzeni miejskigj,

(4 PRDD (Le Plan Régional de Développement Durable — Plan Zrownowazonego
Rozwoju Regionalnego, ttum. wtasne),

2 GIEP (La Gestion intégrée des Eaux Pluviales — Zarzqdzanie Wodami Opadowymi,
ttum. wtasne).

Opierajac sie na wytycznych zawartych w tych dokumentach oraz doswiadczeniu
wynikajacym z wczeshiejszych dziatan terenowych, wyznaczono ogolne cele projektu.

298 https: /mobilite-mobiliteit.brussels/en/good-move/good-neighbourhood, [dostep: 12.11.2024].
209 https:/mobilite-mobiliteit.brussels/fr/news/les-subventions-offertes-par-bruxelles-mobilite, [dostep:
12.11.2024].
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3.1.2. Kontekst

Ulica Gray, zlokalizowana w dolinie rzeki Maelbeek - obecnie ukrytej w betonowych
rurach — prowadzi do placu Flagey, jednego z charakterystycznych punktow Brukseli.
Ulica znajduje sie w dzielnicy Ixelles i stanowi granice miedzy ta czescia miasta a wyzej
potozonym, bardziej prestizowym rejonem. Historyczne uwarunkowania miaty znaczacy
wptyw na rozwoj okolicy — ponizej Avenue de la Couronne, gdzie wznoszg sie domy
dawnej brukselskiej burzuazji, znajdowaty sie budynki przeznaczone dla stuzby,
robotnikdw oraz stajnie.

W XX wieku ulica Gray byta wielokrotnie zalewana, co zmusito wtadze do inwestycji

w zbiornik retencyjno-przeciwpowodziowy pod placem Flagey. Budowa, zakonczona
w 2007 roku, wywotata jednak liczne kontrowersje. Na piec lat odebrano mieszkancom
wazna przestrzen publiczna, a projekt przez wielu byt uznany za zbyt kosztowny

i niewystarczajgco przemyslany. Pomimo poprawy sytuacji w zakresie duzych powodzi,
problemy takie jak zalewanie piwnic, cofanie sie wod deszczowych i sciekowych oraz
stata wilgoc¢ nadal pozostajg nierozwigzane.

Oddolny ruch mieszkancow sprzeciwiajagcy sie budowie zbiornika przeciwpowodziowego
na placu Flagey doprowadzit do powstania stowarzyszenia EGEB (Les Etats Généraux de
l'Eau de Bruxelles - Brukselskie Forum Wodne - ttumaczenie wtasne). Organizacja ta
postulowata za bardziej naturalnymi metodami zarzadzania woda, dazac do stworzenia
alternatywnego podejscia do gospodarki wodnej w miescie. Obecnie EGEB wyrdznia sie
w Brukseli dziataniami na rzecz postrzegania wody jako dobra publicznego.
Stowarzyszenie taczy lokalne inicjatywy z badaniami oraz refleksja nad zrownowazonym
zarzadzaniem wodg, promujac kompleksowe rozwigzania, ktore sa zgodne z naturalnymi
cyklami wodnymi°.

Fot.5.1.1. Pocztowka z poczqtku XX wieku. Fot.5.1.2. Powodz w latach siedemdziesiqtych, ulica Gray.
Zrédto: monument.heritage. brussels®? Zrédito: curieuses-balades.be?

| ;‘.:J.:,r'gw= > e
5.1.2. ﬁy-‘A_ e

20 https.//www.acqu.be/Les-Etats-Generaux-de-l-Eau-de, [dostep: 12.11.2024]1.
2 https://curieuses-balades.be/, [dostep: 23.11.2024].
#2 https:.//monument.heritage. brussels/fr/ buildings/20085, [dostep: 23.11.20241.
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Wspotpracujac z innymi organizacjami, takimi jak La Serre, Brusseau, FSSB, CSSBSE oraz
Habitat et Rénovation, EGEB wspottworzyto platforme Délier les Fils de UEau (Platforma
Rozplatywania Nici Wodnych - ttumaczenie witasne). W ramach tej inicjatywy zrealizowano
liczne projekty, w tym wystawe portretow mieszkancow ulicy Gray, spacery edukacyjne
oraz warsztaty kreatywne.

W 2014 roku stowarzyszenie EGEB zorganizowato spacery badawcze po okolicy, majace
na celu identyfikacje kluczowych elementow takich jak bioréznorodnosc, uksztattowanie
terenu, typologia miegjska, historyczne elementy czy zabytki. Na podstawie zebranych
danych opracowano 14 paneli informacyjnych, ktore zwracaty uwage na istotne aspekty
dzielnicy i jej historie®s,

Pierwsze kroki w kierunku dziatan administracyjnych podjeto dopiero w 2021 roku, kiedy
po intensywnych opadach deszczu, mieszkancy ulicy Gray zgtosili problem zalewanych
piwnic do stowarzyszenia EGEB. W lutym 2022 roku zorganizowano spotkanie
mieszkancow z przedstawicielami VIVAQUA - odpowiednikiem migjskiego
przedsiebiorstwa wodociggow i kanalizacji. Mieszkancy podzielili sie swoimi
dos$wiadczeniami zwigzanymi z regularnym zalewaniem domow, cofaniem sie wody

z kanalizacji oraz problemami zdrowotnymi wynikajacymi z wilgoci i ztego stanu
technicznego budynkow.

Zidentyfikowano kilka potencjalnych przyczyn tego stanu rzeczy. Jedna z hipotez
wskazuje na problem strukturalny - kolektor oraz siec¢ kanalizacyjna znajduja sie zbyt
wysoko wzgledem piwnic mieszkancow. Inng przyczyna moze byc historyczne
skanalizowanie rzeki Maelbeek oraz nadmierne zabetonowanie powierzchni biologicznie
czynnych, co utrudnia infiltracje wody deszczowej do gruntu i jej haturalny odptyw.

Na poczatku 2023 roku wystosowano
oficjalne pismo do wtadz dzielnicy oraz
operatorow zasobow wodnych, VIVAQUA
i Hydria, w ktorym opisano problemy ulicy
Gray oraz dotychczasowe ustalenia.
Niestety, dziatania te nie przyniosty
konkretnych rezultatow, pozostawiajac
mieszkancow w poczuciu bezradnosci

i osamotnienia®.

Fot.5.1.3. Zalanie ulicy Gray -

widok na La Serre, lato 2024.
Zrédito: egeb-sgwhb.be?’s

#3 https.//curieuses-balades.be/la-curieuse-balade-du-maelbeek/, [dostep: 12.11.2024].

24 Na podstawie informacji zebranych podczas pracy nad projektem oraz tekstu autorstwa Dominique Nalpas
z EGEB - https.//www.egeb-sgwb.be/article384.html, [dostep: 16.11.2024].

&5 https.//www.egeb-sgwb.be/IMG/pdf/dfe_inondations_gray_2024_images_light.pdf, [dostep: 23.11.20241.
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Mimo to, dzieki zaangazowaniu wielu podmiotow, temat pozostat aktualny. W 2023 roku
rozpoczeto przygotowania do realizacji projektu Bruxelles en Vacances, ktérego
pomystodawca i organizatorem byto biuro Latitude Platform. Projekt ten dat nadzieje na
kontynuacje prac nad rozwigzaniem problemow mieszkancow oraz poprawe sytuacji na
ulicy Gray.

Rys. 5.1.3. Lokalizacja projektu oraz analiza lokalnych aktorow.




: _SprTTRTTRRIIRIIL L%

Fot.5.1.4. Schody tqaczace
doline Maelbeek z bogatsza
czesciq dzielnicy - Avenue de la
Couronne, fot. M. Sieminska

Fot.5.1.5. Budynek z mieszkaniami
socjalnymi. Parter budynku jest
pusty, fot. M. Siemiriska

Fot.5.1.6. Widok z mostu
Gray-Couronne na ulice Gray,

fot. M. Sieminska »
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3.1.3. Uzupelnienie kontekstu

Budynek z mieszkaniami socjalnymi.

W 1915 roku ha tym terenie powstaty domy pracownicze, ktore w 2005 roku zostaty
poddane gruntownej i kosztownej przebudowie. Po pierwotnych zabudowaniach
pozostata jedynie fasada, a kompleks zostat przeksztatcony w budynek mieszczacy
mieszkania socjalne oraz lokale uzytkowe na parterze. Obiekt znajduje sie w najnizej
potozonym punkcie doliny rzeki Maelbeek, co czyni go szczegolnie harazonym na
problemy zwigzane z wilgocia i zalewaniem. Brak rozwigzania tych kwestii sprawit, ze
mieszkancy budynku sa najbardziej dotknieci wynikajacymi z tego niedogodnosciami.
State zawilgocenie, szczegolnie lokali na parterze, uniemozliwia dtugotrwate uzytkowanie
przestrzeni, przez co pozostaje od lat opuszczony.

La Vélothéque®® to inicjatywa realizowana w ramach ogolnokrajowego projektu
Fietsbieb, wspieranego przez wspolnote flamandzka. Jej celem jest umozliwienie
dzieciom dostepu do rowerdw poprzez system wypozyczen. Za niewielkg optata
wpisowa (20 euro) mozna uzyskac roczny abonament na uzytkowanie roweru, z opcja
wymiany na wiekszy model w miare wzrostu dziecka.

Roweroteka znajduje sie na parterze budynku socjalnego przy ulicy Gray, ktéry jest
jedynym czynnym lokalem w tym obiekcie - pozostate witryny od lat pozostaja puste.
Lokal zostat otwarty na poczatku 2023 roku po gruntownym remoncie sfinansowanym
przy wsparciu gminy Ixelles. Niestety, juz po kilku miesiacach od otwarcia w przestrzeni
pojawity sie oznaki zawilgocenia, takie jak pecherze na zywicznej posadzce, czy
odchodzaca farba ze scian. Ogranicza to znaczaco mozliwosc¢ dtugotrwatego
uzytkowania lokalu przez ludzi.

W 2017 roku, w ramach Umowy na rzecz zrownowazonego rozwoju dzielnicy*’ oraz
projektu rewitalizacji ulicy Gray, organizacji non-profit Communa powierzono
odpowiedzialnosc za dynamike osiedla. Organizacja przejeta w zarzadzanie pusty hangar
i sasiadujace budynki, aby stworzy¢ przestrzen wspodlnotowa — La Serre. Projekt ten
zostat zrealizowany dzieki zaangazowaniu wolontariuszy, ktorzy samodzielnie
przeprowadzili wiekszos¢ prac remontowych i wyposazania obiektu. Do projektu
dotaczyto wielu lokalnych aktorow - kolektywy, organizacje pozarzadowe i mieszkancy,
ktorzy chcieli przyczynic sie do poprawy jakosci zycia w swojej dzielnicy.

La Serre petnita role lokalnego centrum aktywnosci spotecznej i kulturowej. Znajdowaty
sie tam cztery mieszkania, studio dla artystow oraz przestrzen wspolna z barem i kuchnia.
Organizowane tam byty wydarzenia spoteczne (np. dziatania integracyjne dla imigrantow,
aktywizacja seniorow, spotkania z radg dzielnicy), kulturalne (koncerty, spektakle, Swieta
uliczne) oraz zwiazane z ekonomiag spoteczna (warsztaty naprawcze, dziatania dotyczace
przetwarzania i sprzedazy zywnosci)®*®,

La Serre z zatozenia byta przestrzeniag tymczasowa, z terminem zakonczenia dziatalnosci
wyznaczonym na lipiec 2024 roku. W 2023 roku budynek zostat sprzedany funduszowi

28 hitps.//fietsbieb.be/fr/, [dostep: 22.11.2024].

&7 7 franc.: Contrat de quartier durable (CQD) - Umowa na rzecz zrownowazonego rozwoju dzielnicy to plan
dziatania uzgodniony miedzy Regionem Stotecznym Brukseli, gming Bruksela i mieszkancami jednej z jej
dzielnic. Ta polityka odnowy miejskiej wyznaczana jest do zrealizowania przez cztery lata i ma na celu wdrozenie
programu poprawy jakosci zycia lokalnych mieszkancow, zdefiniowanego w sposob partycypacyjny.

28 https.//communa.be, [dostep: 20.11.2024].



Community Land Trust Brussels (CLTB), bedacemu wieloletnim partnerem organizacji
Communa. CLTB dziata na rzecz zwiekszania dostepnosci przystepnych cenowo
mieszkan wtasnosciowych, rozdzielajac koszty zakupu ziemi od kosztow zakupu budynku
(tzw. cegiet), co pozwala osobom o niskich dochodach na zakup lokum.

Na miejscu La Serre powstanie budynek z 10 mieszkaniami oraz przestrzenia spoteczna
dostepna zarowno dla mieszkancow, jak i sgsiadow. Projekt ten bedzie kontynuacja
dotychczasowego, tymczasowego charakteru przestrzeni, rozwijanej przez lata w ramach
dziatan organizacji Communa. Koncepcja ta wpisuje sie w logike tzw. przejsciowego
urbanizmu - procesu, w ktorym tymczasowe rozwigzania inspiruja trwate formy
urbanistyczne.

Choc¢ organizacja Communa oficjalnie uznaje to za sukces, takie rozwigzanie wywotuje
pewne obawy wsrod mieszkancow ulicy Gray oraz uzytkownikow La Serre. Istnigje
ryzyko, ze wiele dziatan, ktore dotychczas miaty migjsce w tej otwartej i inkluzywnej
przestrzeni, nie znajdzie swojego miejsca w nowej, czesciowo prywatnej formie.

Powstaje zatem pytanie, jak mozna zachowac energie oraz inkluzywny charakter
dotychczasowej przestrzeni, a takze co stanie sie z istniejaca juz wspolnota, ktora przez
lata rozwijata sie wokot La Serre®s,

La Maison de la Récup’ miesci sie w dawnym domu jednorodzinnym, zlokalizowanym
naprzeciwko La Serre. Budynek, ze wzgledu na liczne problemy z wilgocig, nie mogt byc
uzytkowany jako przestrzen mieszkalna. Zostat przeksztatcony w tymczasowa siedzibe
dla tworcow dziatajgcych w duchu gospodarki cyrkularnej. Jest to model biznesowy,
ktory minimalizuje zuzycie surowcow i ilos¢ odpaddw. Na parterze swoja pracownie ma
artysta Laurent, ktory z drewnianych odpadow tworzy elementy schodow. Na wyzszych
pietrach znajduje sie pracownia krawiecka La Fabrique des HEART istes prowadzona
przez Pania Fatime, gdzie organizowane sa kursy szycia z wykorzystaniem materiatow

z recyklingu, promujace eko-odpowiedzialnosc.

Dzien bez Samochodu to centralne wydarzenie Tygodnia Zréwnowazonego Transportu,
szczegolnie hucznie obchodzone w Brukseli. Ma miejsce w niedziele przed 22 wrzesnia,
oficjalng datg Swiatowego Dnia Bez Samochodu. W tym dniu ruch pojazdéw silnikowych
na terenie catego regionu Brukseli zostaje catkowicie wstrzymany od 9:30 do 19:00.
Wyjatek stanowia taksowki, transport publiczny (bezptatny tego dnia), autokary, stuzby
ratownicze, sity porzadkowe oraz osoby posiadajace specjalne przepustki. Nawet pojazdy
uprawnione do poruszania sie musza przestrzegac ograniczenia predkosci do 30 km/h?°,

To wydarzenie ma charakter spoteczny i radosny, a przestrzen miejska zamienia sie

w miejsce integracji i aktywnosci. Ulice wypetniaja sie rowerzystami, rolkarzami, osobami
na hulajnogach, a nawet jezdzcami konnymi. Dzieci bawia sie na drogach, a dorosli
chetniej nawiazuja sasiedzkie kontakty. Organizowane sg festyny sasiedzkie, pchle targi,
koncerty uliczne czy przedstawienia teatralne.

We Wroctawiu Dzien bez Samochodu rowniez znajduje swoje migjsce w kalendarzu,
choc¢ na znacznie mnigjsza skale. W tym dniu komunikacja miejska jest bezptatna,

a uzytkownicy rowerow miejskich moga skorzystac z nich bez optat przez pierwsza
godzine. Jednak zamkniecie ulic ogranicza sie gtownie do rejonow wokot rynku.

29 https.//www.facebook.com/LaSerreCommuna, [dostep: 20.11.2024].
20 https.//www.bruxelles.be/semaine-de-la-mobilite-et-dimanche-sans-voiture-2023, [dostep: 22.11.20241.
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Wprawdzie organizowane sg warsztaty, zabawy i spotkania, ale brak im charakteru
oddolnego, ktory nadaje wydarzeniu wieksza dynamike i autentycznosc.

Porownanie tych dwoch podejs¢ uwidacznia potencjat Dnia bez Samochodu jako
Swieta wspolnoty oraz przestrzeni miejskiej, ktory mogtby zostac lepiej wykorzystany
w polskich miastach.

Fairville to projekt badawczy realizowany w ramach programu Horizon Europe, ktory
skupia sie na koprodukcji miejskiej. Bada on wyzwania dla demokracji wynikajace

Z nieréwnosci w obszarach miegjskich. Skupia sie nha interwencjach w dzielhicach o niskich
dochodach, w ktorych mieszkancy dystansuja sie wobec wszelkich instytucji czy
procesow demokracji przedstawicielskiej.

Celem Fairville jest wytworzenie nowej strategii wprowadzania sprawiedliwosci
przestrzennej poprzez koprodukcje wiedzy i demokracje partycypacyjna. Bada rowniez
dtugoterminowy wptyw roznych nieréwnosci na postawy demokratyczne.

Badacze i aktywisci wychodza z zatozenia, zgodnie z ktérym polityka miejska powinna
byc¢ opracowywana nie tyle dla ludzi, ale raczej z nimi. Stanowic to potencjat do
transformacji spotecznej i upodmiotowienia ludzi.

FairvilleLabs to inicjatywa taczaca osiem projektow pilotazowych realizowanych

w miastach Europy i Afryki. Jej misja jest “Stawianie czota nierownosciom i wyzwaniom
demokratycznym poprzez koprodukcje w miastach™?. Projekty koncentruja sie na
badaniu sposobow, w jakich naukowcy, spotecznosci lokalne i przedstawiciele wtadz
moga wspotpracowac z organizacjami pozytku publicznego, zorganizowanymi grupami
mieszkancow i uzytkownikami przestrzeni w celu wspolnej poprawy jakosci zycia

w ubogich dzielnicach miejskich. Inicjatywa stawia na wiekszy udziat mieszkancow

W procesach demokratycznych — zarowno nowych, jak i juz istniejacych.

Projekty pilotazowe zgrupowane sg wokot trzech gtownych tematow - nierownosci
srodowiskowych, nierownosci zwigzanych z mieszkalnictwem i planowaniem
przestrzennym oraz nierownosci zwigzanych z zagrozeniami klimatycznymi. Prowadzone
sa W metodologii badan w dziataniu (Action Research), ktora obejmuje wspolne
diagnozowanie problemow, planowanie dziatan oraz ich wdrazanie. W ramach projektow
wprowadzone sg mechanizmy monitorowania, zbierania doswiadczen i wspolnej oceny.
Kluczowym elementem tego procesu jest wzajemna wymiana wiedzy i uczenie sie od
siebie nawzajem®?,

Projekt FairvilleLab, realizowany w Brukseli na ulicy Gray, ma na celu odbudowe zaufania
pomiedzy mieszkancami a organami politycznymi. Jest to takze stworzenie warunkow
sprzyjajacych lepszemu wspolnemu zrozumieniu przyczyn powodzi i identyfikacji dziatan
niezbednych do ich ograniczenia. Chociaz czes¢ mieszkancow zalewanych dzielnic
wyraza przekonanie, ze ich rola jako poszkodowanych nie jest wspieranie procesu
diagnozy problemu, uczestnicy FairvilleLab podkreslaja, ze mozliwe jest jednoczesne
bycie osoba poszkodowana i aktywnym podmiotem o zdolnosci sprawczej. Taka
perspektywa wpisuje sie w idee nauki obywatelskiej**, ktora stanowi integralna czesc
badan w dziataniu.

2! https.//www.fairville-eu.org/, [dostep: 20.11.2024].

22 https.//7www.egeb-sgwb.be/article429.html, [dostep: 20.11.20241.

#3Nauka obywatelska to forma badan realizowanych z udziatem szerokiego grona spoteczenstwa,
obejmujaca zarowno amatorow, jak i profesjonalnych badaczy. Jest wykorzystywana w wielu dziedzinach,
takich jak ekologia, ochrona przyrody, badania medyczne i zdrowotne, astronomia, media czy komunikacja.



W dniach 7-10 listopada 2023 roku odbyt sie zjazd uczestnikow Fairville w Brukseli®4,
Uczestniczytam w nim jako reprezentantka Latitude Platform oraz badaczka procesow
partycypacyjnych i doktorantka Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu. Gospodarzem
zjazdu byt Wydziat Architektury ULB La Cambre Horta w partnerstwie z EGEB.

Wydarzenie zgromadzito gtownie badaczy i profesjonalistow, jednak przez pierwsze dwa
dni byto rowniez otwarte dla mieszkancow gminy Ixelles oraz przedstawicieli
administracji publicznej. Celem forum byto zainicjowanie dialogu miedzy wszystkimi
uczestnikami, koncentrujacego sie na kluczowych wyzwaniach migjskich, takich jak
degradacja budynkéw mieszkalnych, rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych oraz
kwestie ekologiczno-klimatyczne zwiazane z gospodarka wodng i zarzadzaniem odpadami.

W ramach wydarzenia podjeto publiczna dyskusje dotyczaca problemow ulicy Gray i je
mieszkancow, szukajac wspolnie mozliwych do podjecia krokow zblizajacych do jego
rozwigzania. Wiecej na ten temat pisze w rozdziale 5.1.8.

3.1.4. Ogolne cele projektowe:

Priorytetem w tej czesci dzielnicy jest zapewnienie bezpiecznych warunkow dla ruchu
pieszych oraz uzytkownikow tzw. mobilnosci miekkigj, takich jak rowery, wozki, hulajnogi,
rolki czy deskorolki. Szczegolne znaczenie ma uwzglednienie potrzeb dzieci, mtodziezy,
0sob starszych oraz oséb z ograniczeniami ruchowymi. Kluczowym wyzwaniem jest
opracowanie rozwigzan przestrzennych umozliwiajacych harmonijne wspotistnienie
roznorodnych form mobilnosci, z haciskiem na bezpieczenstwo i komfort wszystkich
uzytkownikow.

Zgodnie z zatozeniami PRDD, ulica Gray nalezy do obszaru priorytetowego w zakresie
zazieleniania przestrzeni, co powinno mie¢ charakter ciggty i zintegrowany

z sasiadujacymi projektami. W poblizu realizowane sg inne inicjatywy zazieleniajace, takie
Jjak dziatania na Placu Flagey, projekt na Rue des Deux Ponts oraz kolektywny ogrod Gray
Moineaux. Projekty te maja na celu przeciwdziatanie tworzeniu sie miejskich wysp ciepta
oraz redukcje zanieczyszczenia powietrza. Zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej
poprzez debetonizacje jest rowniez postrzegane jako sposob na ztagodzenie problemow
zwigzanych z gospodarka wodna w tej czesci dzielnicy.

Ulica Gray charakteryzuje sie obecnie niska jakoscia przestrzeni publicznej. Jest to ulica
przelotowa z intensywnym i ciagtym ruchem samochodowym, co pozostawia niewiele
miejsca dla pieszych na odpoczynek czy interakcje spoteczne. Szczegolna bariera jest
skrzyzowanie Gray-Kerckx, ktore jest przyttoczone dominujgca strukturg mostu
Couronne. Dodatkowo, schody tgczace ulice Gray z Alejg de la Couronne s3g strome,
zaniedbane i stabo widoczne, co hegatywnie wptywa na poczucie bezpieczenstwa.

Celem projektu jest przeksztatcenie przestrzeni publicznej ulicy Gray w sposoéb, ktory
zwiekszy jej dostepnosc i widocznosc, a takze stworzy mozliwosc wykorzystywania jej nie
tylko jako korytarza komunikacyjnego, ale rowniez migjsca sprzyjajagcego integracji
spotecznej i odpoczynkowi.

4 https://www.fairville-eu.org/post/open-citizen-meeting-in-brussels, [dostep: 20.11.2024]1.



3.1.5. Plan dzialan

Dzieki jasno okreslonym celom projektowym mozliwe byto wytyczenie kierunku dziatan,
ktore zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Rade Gminy Ixelles (college communal)®®.

Na tej podstawie opracowalismy wstepny plan dziatan, podzielony na trzy gtowne fazy:

1. Wspolne projektowanie (co-design)
2. Wspolne tworzenie interwencji w przestrzeni®*® (co-construction)

3. Budowanie swiadomosci i wrazliwosci: zwiekszanie spotecznej wiedzy na temat
interwencji oraz problematyki, ktora poruszaja.

Pozniej, w trakcie realizacji projektu,
okazato sig, ze zaplanowane fazy nie do
konca odzwierciedlaty specyfike

i rzeczywistos¢ pracy na ulicy Gray.
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Przed przystapieniem do dziatan

w przestrzeni, kluczowym elementem byto
znalezienie lokalnych partnerow. Cho¢

w momencie sktadania wniosku
projektowego istniata juz wstepna lista
potencjalnych lokalnych aktorow,

a z niektorymi z nich nawigzano kontakt,
na tym etapie nie mozna byto jeszcze
mowic o trwatych relacjach czy petnym
zaangazowaniu z ich strony.
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Pierwszym krokiem w realizacji projektu

byto stworzenie identyfikacji wizualnej,

ktora miata wesprzec¢ komunikacje

Z mieszkancami na temat dziatan

podejmowanych w ramach projektu

Maelbeek Vallée Verte. Studio graficzne

¢ i LOOP przygotowato zestaw materiatow
TN D promocyjnych, w tym ulotki

' dystrybuowane wsrod lokalnej

n'-.ﬁ spotecznosci oraz plakaty, ktore

3 rozwieszono na ulicy Gray.

B

25 \X/ Belgii, podobnie jak w Polsce, gmina (commune) stanowi podstawowa jednostke samorzadu
terytorialnego. Region Stoteczny Brukseli, bedacy zespotem miejskim, podzielony jest na 19 gmin, ktére pod
wzgledem urbanistycznym mozna porownac do polskich dzielnic. Kazda z gmin posiada swojg Rade
wykonawczg, ztozona z burmistrza oraz radnych.

226 Interwencje w przestrzeni miejskiej (ang. urban interventions) to termin obejmujacy unikalne, kontekstowe
oraz punktowe dziatania realizowane w zmieniajacym sie srodowisku miejskim. Wedtug definicji zawartej

w SJP, czasownik interweniowac oznacza podejmowanie dziatan majacych na celu ingerencje w okreslona
sprawe, posredniczenie lub wstawianie sie w czyims imieniu. W odniesieniu do przestrzeni miejskiej
interwencje te tgcza elementy aktywizmu, wiedzy eksperckiej (m.in. z zakresu architektury i urbanistyki),
praktyk artystycznych oraz strategii politycznych. Stuza one odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania lokalnych
spotecznosci, czesto angazujac réznorodne dyscypliny oraz srodki wyrazu. Przeprowadzenie tego rodzaju
dziatan wymaga zarowno lokalnej wiedzy, jak i podejscia eksperymentalnego.
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Fot.5.1.7-10. Plakaty w witrynie na parterze ulicy Gray, na panelach informacyjnych i na tablicy ogtoszer pobliskiej
uczelni oraz ulotki na bramie do ogrodu wspolnotowego, fot. M. Siemiriska
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Doswiadczenia zwiazane z procesem projektowym i partycypacyjnym zostaty opisane
w formie dziennika. Kazdy wpis opatrzony jest takimi informacjami jak data wydarzenia,
tematyka, osoby biorgce w nim udziat oraz wktad tworczy i merytoryczny, a takze wyniki
dziatan projektowych. Kazdy z punktow oznaczony jest odpowiednig ikona, ktorych
legenda znajduje sie ponizej.

Legenda

Wiedza uzyskana podczas procesu

Pomysty i potrzeby zgtaszane przez mieszkancow i uzytkownikow przestrzeni
Problemy i uwagi zgtaszane przez mieszkancow i uzytkownikow przestrzeni
Wykonane dziatania

Uwagi do praktyki projektowej i organizacji

COO®L
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3.1.6. Wspolne projektowanie
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13.07.2023

Wprowadzenie do projektu

@ Schody Gray-Couronne, R Latitude (Marta, Davide)
ulica Gray + EGEB (Dominique, Michel)

Wklad tworezy i merytoryezny do projektu

Q Scharakteryzowanie ulicy Gray;

@ Wprowadzenie dodatkowych elementow wizualnych przypominajgcych
0 ograniczeniu predkosci;

Zgtoszenie problemow z wilgocia w domu, co negatywnie wptywa na

@ jakosc¢ zycia;

Hatas oraz wstrzasy wywotywane przez przejezdzajace autobusy;
m Mata widocznosc¢ miejsca spotkania.
U e —

Pierwsza faza projektu Maelbeek Vallée Verte skupiata sie na wspolnym projektowaniu.
Zanim jednak moglismy przejs¢ do tego etapu, konieczne byto nawigzanie relacji

z mieszkancami oraz zaprezentowanie zatozen naszych dziatan. Waznym elementem
tego procesu byto takze zebranie informacji o potrzebach i problemach uzytkownikow
przestrzeni. W tym celu 13 lipca 2023 zorganizowaliSmy pierwsze spotkanie na schodach
Gray Couronne, ktore uznaliSmy za charakterystyczne miejsce na ulicy Gray.

Ze wzgledu na nieduza frekwencje spotkanie miato gtownie charakter informacyjny.
Niemnigj jednak zebraliSmy cenne uwagi od okolicznych mieszkancéw dotyczace
przestrzeni. Nawigzano rowniez kontakt z przedstawicielkami organizacji La Velotheque
oraz Ogrodu Wspolnotowego Moineaux — Peggy i Julie.



Fot.5.1.11. Pierwsze spotkanie dotyczqce
projektu, fot. M. Sieminska

Rys.5.1.5. Rysunek stworzony podczas
spotkania, opisujqcy obecny stan
przestrzeni oraz lokalnych aktorow.

fot. M. Siemiriska.
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Po spotkaniu przeprowadzitam rozmowe
z Glenem Sandersem, brukselskim artysta
zamieszkatym w naroznym budynku na
skrzyzowaniu ulic Gray i Kerckx.

Glen opowiedziat o powodach zakupu mieszkania
z pracownia w tej lokalizacji, wskazujac na jego
nizsza cene w porownaniu do innych miejsc.
Podkreslit jednak problemy wynikajace z warunkow
mieszkaniowych, w tym uporczywa wilgo¢ oraz
hatas spowodowany drganiami budynku podczas
przejazdow autobusow. Wskazat takze migjsce,
w ktorym regularnie zbiera sie woda, nawet

w okresach najwiekszych upatow.

Rys.5.1.6. Dokumentacja ze spotkania.

Fot.5.1.12. Jedno z najnizej potozonych miejsc
w dolinie rzeki Maelbeek. Woda w tym migjscu
stoi przez caty rok, fot. M. Sieminska




15.07.2023

Spotkanie z wolontariuszka 'eggy

La Vélotheque (roweroteka, .
@ czyli biblioteka dla rowerow) R‘ Latitude (Marta)
Wklad tworezy i merytoryezny do projektu

Obserwacja sposobu uzytkowania miejsca;

Q Mimo niedawnego remontu lokalu, stan techniczny przestrzeni budzi
zastrzezenia: posadzka peka, farba odchodzi od scian, wyczuwalny
zapach stechlizny;

Wprowadzenie zakazu parkowania na odcinku przed lokalem;

@ Instalacja mebli miejskich wydzielajacych przestrzen do testowania
rowerow i tworzacych miejsce spotkan;

Mato miejsca na testowanie rowerow;
@ Bliskosc ulicy stanowi potencjalne zagrozenie dla dzieci;

Brak widocznosci lokalu z powodu samochodow zaparkowanych
przed nim.

m"—ﬁ'

15 lipca 2023, podczas spotkania na schodach Gray-Couronne zostatam zaproszona przez
Peggy do odwiedzenia La Velotheque w trakcie jej dyzuru wolontariackiego. Wizytacja
pozwolita mi zaobserwowac sposob funkcjonowania roweroteki oraz porozmawiac

z uzytkownikami o ich potrzebach.

La Velotheque jest otwierana raz w miesigcu, a podczas kazdej sesji wypozyczanych jest
od kilku do kilkunastu rowerow. Lokal charakteryzuje sie przestronnym wnetrzem,
umozliwiajgcym wygodne ogladanie dostepnych rowerdw. Jednak brakuje w nim miegjsca
do ich przetestowania - dzieci, chcac wyprobowac rower, musza wyjezdzac na waski
chodnik przed budynkiem.

Dodatkowym problemem jest staba widocznos¢ lokalu z ulicy, poniewaz zaparkowane
samochody zastaniajg go na catej dtugosci.

9/
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Fot.5.1.13-15. Dokumentacja
fotograficzna sytuacji przed
lokalem La Velotheque,

fot. M. Siemiriska




1.08.2023

Spotkanie z ogrodnikami z Ogrodu
Wspolnotowego Gray-Couronne

@ Ogrod Wspolnotowy R Latitude (Davide)
Gray-Couronne

Wklad tworezy i merytoryezny do projektu

Q Obserwacja miejsca;
Wstepne opracowanie koncepcji systemu zbierania wody deszczowej;

@ Cysterna do zbierania wody opadowe;

(D Problemy z susza.

W e —_—

1 sierpnia 2023 Davide z Latitude Platform, spotkat sie z ogrodnikami Elena i Janem,

ktorzy oprowadzili go po ogrodzie i opowiedzieli o trudnosciach, jakie maja ze zbieraniem
wody deszczowej do podlewania roslin. Ogrodnicy pokazali cysterny, jednak bez

zadnego systemu zbierania i doprowadzania do nich wody deszczowej. Zaproponowano
pomyst umieszczenia jednej z cystern na platformie schodow Gray-Couronne i podtaczenie
Jjej do rynny budynku socjalnego.

Fot.5.1.16. Widok na most Couronne z Ogrodu Gray- Couronne.
Zrédlto: jardingraycouronnewixsite.com?’

#7 https:/jardingraycouronnewixsite.com/jardin-gray-couronne, [dostep: 23.11.2024l.

99



9.08.2023

Spotkanie z Fatima z La Fabrique
des HEART istes

online Latitude (Marta)
@ P\ + Fatima
Wklad tworezy i merytoryezny do projektu

@ Zielona fasada budynku Maison de la Recup;,

Girlanda przewieszona nad ulica;

@ Wilgoc w piwnicy;
Brak widocznosci pracowni.
Vg ~—

Podczas rozmowy 9 sierpnia 2023 Fatima

Z pracowni krawieckiej opowiedziata

o problemach dotyczacych wilgoci

w pomieszczeniach. Na szczescie wilgo¢
nie jest na tyle zaawansowana, zeby
niszczyc jej materiaty. Niemnigj jednak,
pracownicy musza czesto wietrzy¢
pomieszczenia. Oprocz tego Fatima
zwrocita uwage na brak widocznosci jgj
dziatalnosci z ulicy.

Omoéwitysmy takze mozliwose
zazielenienia czesci chodnika przed
budynkiem, co Fatima przyjeta

z otwartoscia.

Fot.5.1.17. Maison de la Récup, :
gdzie miesci sie pracownia iy ™ I | L UIRRRR
La Fabrique des HEART stes, M
fot. M. Siemiriska
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Sierpien - wrzesien:
Komunikaegja planowanych aktywnosei

W okresie sierpnia i wrzesnia dziatania
komunikacyjne zwigzane z planowanymi
aktywnosciami byty prowadzone
wielotorowo,aby dotrzec¢ do jak najszerszego
grona odbiorcow. Kluczowe metody
promocji obejmowaty:

[d Media spotecznosciowe naszych 26 A ;
. UN NOUVEL ESPACE PUBLIC SUR LA RUE GRAY ?
partnerow; e e e e et e
[d Oficjalne kanaty gminy Ixelles - I
informacja o dziataniach w oficjalnym e — i

kalendarzu wydarzen gminy; - PRI B

[d Bezposredni kontakt - zaproszenia
mailowe do 0sob z list mailingowych,
obejmujacych mieszkancow
i przedstawicieli instytucji lokalnych;

[d Materiaty promocyjne w przestrzeni
publicznej - dystrybucja ulotek oraz
rozwieszenie plakatow
w strategicznych punktach dzielnicy.

Rys.5.1.7. Ogtoszenie na stronie gminy.

Fot.5.1.18. Materiaty promocyjne
w przestrzeni publicznej,
fot. M. Siemiriska
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14.08.2023

Z1lozenie dokumentacji do Rady
Gminy Ixelles

@ online R Latitude (Marta, Davide)

Procedura zatwierdzania dzialan w przestrzeni
publicznej Brukseli
W e —_—

Wszystkie dziatania ingerujgce w ksztatt przestrzeni publicznej w Brukseli wymagaja
zatwierdzenia przez Rade Gminy oraz zgtoszenia do odpowiednich wydziatow Urzedu
Gminy. Stosowne dokumenty nalezy przedstawic z reguty z co najmniej miesiecznym
wyprzedzeniem w stosunku do planowanych prac. Z tego wzgledu, pomimo trwajacego
procesu partycypacyjnego, 14 sierpnia 2023 przedtozylismy ogolny projekt

W rozszerzonym zakresie. Pozwolito to zachowac¢ mozliwosc realizacji roznorodnych
wariantow dziatan.

Projekt przewidywat cztery typy interwencji przestrzennych:

[d Debetonizacje z zazielenieniem,

[d Debetonizacje potaczong z matg architektura i roslinnoscia,
[d Meble miejskie,

[d Interwencje malarskie na drodze.

Do dokumentacji dotgczono plan

sytuacyjny, rzuty z wymiarami przestrzeni
przeznaczonych na konkretne interwencje
lub fotografie. Te ostatnie petnity role
inspiracji lub prezentowaty wczesniejsze
realizacje biura Latitude Platform.
Dokumentacja obejmowata rowniez opis
proponowanych rozwigzan technologicznych
oraz wstepny harmonogram prac.

Analogiczne materiaty zostaty ztozone

w biurze lokalnej policji w celu uzyskania
zgody na zamkniecie ulicy oraz
zabezpieczenia miejsc parkingowych
przewidzianych do zagospodarowania

w ramach projektu.

Fot.5.1.19. Propozycja dziatan na
ulicy Gray. Materiat z dokumentow
ztozonych gminie.

Zrodto: Archiwum Latitude Platform.




Rys.5.1.8. Propozycja dziatan na ulicy Gray. Materiat z dokumentow ztozonych gminie.
Opracowanie wtasne.
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Fot.5.1.20. Przyktad zielonej fasady z ulicy KercRx,
fot. M. Siemiriska

Fot.5.1.22. Przyktad wykonania zielonej fasady

poprzez usuniecie ptyt chodnikowych.
Zrédto: Archiwum Latitude Platform

Rys.5.1.9. Propozycja wprowadzenia zieleni
poprzez powiekszenie przepuszczalnej

nawierzchni wokot drzewa.
Opracowanie wtasne.
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Fot.5.1.21. Mata architektura na
miejscu parkingowym »parklet«.
Zrodto: wtop.com

Fot.5.1.23. Donica wyznaczajqgca

parking dla rowerow.
Zrédito: cyclehoop.com

Rys.5.1.10. Propozycja wprowadzenia zieleni
w postaci zielonej fasadly.
Opracowanie wtasne.



2.09.2023

Spotkanie informacyjne

@ Maison de Quartier Malibran R Latitude (Marta, Octavio,
Ombeline) + EGEB (Michel)

Postepy w ramach etapu

O\ Omowienie zaproponowanych w projekcie rozwigzan i dziatan;

Poszerzenie sieci kontaktow;

Wszelkiego rodzaju aktywnosci zwigzane z projektem musza odbywac
sie w bezposrednim sgsiedztwie omawianej przestrzeni.

UG S

Niestety, na kolejnym spotkaniu frekwencja nadal byta niska. Przyczyna mogta byc zbyt
pozno rozpoczeta kampania informacyjna dotyczaca wydarzenia lub tadna pogoda
sprzyjajaca spedzaniu czasu w inny sposob.
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4-7.09.2023

Wewnetrzne spotkania grupy

projektowej
@ online + biuro

A

Postepy w ramach etapu

Latitude (Marta, Davide,
Ombeline) + EGEB (Michel,
Dominique, Odile)

Q Opracowanie technologii samonawadniajacych sie donic.

W e —

Na tym etapie prac projektowych okazato sie, ze realizacja czesci

elementow nie bedzie mozliwa. Ograniczenia wynikaty z kilku czynnikow:

ograniczen budzetowych, opdznien w procesach decyzyjnych dotyczacych ingerencji
w infrastrukture (np. debetonizacja chodnika) oraz braku aktywnego wsparcia ze strony
mieszkancow dla niektorych pomystow. Dodatkowo nie uzyskaliSmy pozwolenia na
umieszczenie cysterny w przestrzeni publicznej, co wymusito rezygnacje z planu
zazielenienia wzdtuz sciany schodow. Przez to brakowato w poblizu zrodta wody

niezbednego do pielegnacji roslinnosci.

Rownolegle mielismy juz bardziej

klarowny obraz potencjalnych partnerstw
zawartych przed wrzesniem. Cztonkowie
Ogrodu Gray Moineaux byli zaangazowani

W sezonowe prace, co ograniczyto ich
mozliwosci wsparcia projektu. Z kolei
wolontariuszki z Vélothéque aktywnie
zaangazowaty sie w projekt Maelbeek
Vallee Verte, wyrazajac chec wspottworzenia
przestrzeni przed ich lokalem.

Rys.5.1.11. Schematy dziatania
technologii samonawadniajqcych
sie donic. Rysunki wykonane przez Odile.
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Partycypacja uzytkownikow przestrzeni byta dla nas kluczowym aspektem realizacji
projektu. W zwigzku z tym zdecydowalismy sie zrezygnowac z elementow, ktore nie
zyskaty aktywnego wsparcia mieszkancow, mimo ich atrakcyjnosci z projektowego
punktu widzenia. Zamiast tego skupilismy sie na opracowaniu rozwigzania
umozliwiajacego wprowadzenie zieleni w obszar jezdni. Dodatkowo zatozylismy

ze podczas nadchodzacych warsztatow i spotkan pojawia sie nowe propozycje dotyczace
lekkich interwencji, ktore mogtyby zostac¢ wtaczone w projekt.

Ponadto konieczne byto opracowanie alternatywnego rozwigzania dla donic
przeznaczonych na roslinnosc¢ - rozwigzania, ktore nie wymagatyby usuniecia betonowej
nawierzchni, a jednoczesnie zapewniatyby wzglednga samowystarczalnos¢ wodna. Temat
ten opracowali Odile i Michel, proponujac miedzy innymi zastosowanie hydroponicznego
systemu znanego jako wicking bed.

WICKING BED il it

Growing medirm

Feolextile

Rys.5.1.12. Schemat dziatania
hydroponicznego systemu wicking bed.
Zrédlto: sbounmy.com %8

Rys.5.1.13. Schemat umieszczenia donic
na ulicy Kerckx.

Opracowanie wtasne.

Corrse
Aggmgate

limite de 'espace
da stationnement actuel

228 https://sbounmy.com/permaculture-wicking-bed-for-6oeu/, [dostep: 23.11.2024l.
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9.09.2023

Warsztaty projektowe
i spacer badawezy

Q rsereiucacry R e S

Wklad tworezy i merytoryezny do projektu

Obserwacja bioroznorodnosci na obszarze ulicy Gray i okolic
Q Refleksja na temat zieleni w miescie;

Empiryczna analiza przestrzeni;

Zaplanowanie przestrzeni sprzyjajacej integracji mieszkancow
i animacji spotecznej;

G_) Zawieszenie kolorowych girland nad ulica;
Wprowadzenie zieleni;

Koncepcje grafik symbolizujacych kluczowe elementy ulicy Gray;

Pozytywny wptyw lokalizacji w bezposrednim sasiedztwie
omawianego obszaru na frekwencje;

Spacer badawczy jako wartosciowe narzedzie.
Rtz ™ e

Spotkanie warsztatowe 9 wrzesnia 2023 sktadato sie z trzech czesci i miato na celu
wypracowanie graficznej kompozycji przestrzennej oraz koncepcji motywow artystycznych
do namalowania w przestrzeni publiczne.

W pierwszej czesci uczestnicy zapoznali sie z propozycja miegjsc i zakresem planowanych
interwencji. Przedstawiono projekt wstepny ztozony do Rady Gminy oraz inspiracje
dotyczace interwencji malarskich, ktére miaty znalez¢ sie na jezdni. Celem tej czesci byto
wprowadzenie uczestnikow w tematyke oraz przedstawienie kontekstu dziatan.

Druga czesc spotkania stanowit spacer badawczy, prowadzony przez architektke
krajobrazu - Odile Zait. Spacer miat charakter krytycznej analizy przestrzeni - uczestnicy
zostali zacheceni do zwracania uwagi na elementy krajobrazu, ktore w codziennym
uzytkowaniu moga pozostawac niezauwazone. Obserwacje ujawnity bogata
bioroznorodnosc¢ pomimo zdominowania przestrzeni przez powierzchnie mineralne.
Uczestnicy dostrzegli rosliny wyrastajgce w nietypowych miejscach - pomiedzy kostkami
chodnikowymi, ptytami betonowymi $ciany oporowej, a takze na dachach budynkow.
Wskazano liczne gatunki dzikiej roslinnosci, ktore kwitty nawet we wrzesniu, a takze
obecnos¢ owadow.



Po powrocie do przestrzeni warsztatowej

La Serre, uczestnicy podsumowali swoje
obserwacje, dzielac je na dwie kategorie:
uzytkowanie i natura. Analiza uzytkowania
przestrzeni wskazata na przelotowy charakter
ulicy, ograniczona funkcjonalnosc¢ schodow
oraz monumentalny wymiar mostu.
Zwrocono rowniez uwage ha artystyczny
aspekt graffiti i plakatow pojawiajacych sie
na tych obiektach, ktore, pomimo ich
powszechnego postrzegania jako elementow
problematycznych, zostaty docenione za
wprowadzanie koloru i kreatywnosci do
przestrzeni. Takie cechy sprawiajg, ze

most i schody staja sie mnigj przyttaczajgce
dla uzytkownikow przestrzeni.

W ramach zgtoszonych propozycji uczestnicy B -
zaproponowali wprowadzenie dodatkowych =
elementow kolorystycznych, takich jak
girlandy i zagle przeciwstoneczne. Zdaniem
uczestnikow mogtoby to nadac przestrzeni
bardziej przyjazny i srodziemnomorski
charakter, przyczyniajac sie do poprawy

Jjej funkcjonalnosci oraz estetyki.

W kategorii natura gtowng uwage skupiono
na chwastach, okreslanych po francusku
mianem ztych roslin (mauvaises herbes).
Jedna z uczestniczek zauwazyta, ze to
okreslenie jest niewtasciwe, zwtaszcza

w kontekscie przestrzeni migjskigj, gdzie
kazda forma zieleni przyczynia sie do
poprawy srodowiska. Uzgodniono, ze
bardziej adekwatnym terminem bedzie
roslinnosc dzika lub samoistna. Wsrod
zaobserwowanych gatunkéw wymieniono
m.in. robinie, omzyn, bluszcz, kiwi oraz
winorosl, ktore tworzg bogaty ekosystem
ulicy Gray i jej otoczenia.

Fot.5.1.24. Spacer badawczy, fot. O. Hinfray
Fot.5.1.25. Warsztaty projektowe, fot. O. Hinfray



Kolejnym istotnym aspektem omawianym w kontekscie natury byta obecnosc¢ wody

W przestrzeni publicznej. Uczestnicy zwrocili uwage na czeste zjawisko mgty, katuze oraz
wilgotne sciany nasypu, co sugeruje potrzebe uwzglednienia tych warunkow

w projektowanych interwencjach.

Po zebraniu obserwacji, uczestnikom warsztatow zaproponowano czesc praktyczna,
ktorej celem byto graficzne wyrazenie ich przemyslen i wyobrazen na temat przestrzeni
ulicy Gray. Zadanie polegato na narysowaniu wizji idealnej przestrzeni lub przedstawieniu
kluczowych elementow, ktore zwrdcity ich uwage podczas wczesniejszych dyskusji.

W efekcie powstaty roznorodne rysunki, ktore w kreatywny sposob ilustrowaty zaréwno
indywidualne potrzeby, jak i wspolne wyobrazenie o potencjale ulicy Gray. Graficzne
prace uczestnikow pozwolity na lepsze zrozumienie ich perspektywy, podkreslajac
aspekty, ktore powinny zostac uwzglednione w dalszym procesie projektowym.

Whioski:

Spotkanie to mozna uznac za szczegolnie owocne i inspirujace. Uczestnicy nie tylko
podzielili sie swoimi obserwacjami, ale rowniez wyrazili konstruktywne opinie na temat
zaproponowanych przez nas rozwiazan.

Warsztaty te dostarczyty nie tylko inspiracji, ale takze konkretnych pomystow na
zagospodarowanie przestrzeni ulicy Gray. Szczegolng wartos¢ miaty indywidualne wizje
uczestnikow, przedstawione w formie ilustracji, ktore wzbogacity ogolna koncepcje
projektu. Otrzymane wyniki stanowity istotny wktad w dalsze etapy procesu projektowego.

Zarowno wybor miejsca spotkania, jak i zastosowana forma dziatan pozytywnie wptynety
na zaangazowanie mieszkancow. Spacer badawczy przyciagnat uwage przechodniow,
ktorzy dotaczyli do grupy. Warsztaty odbyty sie w przestrzeni La Serre, bezposrednio
sasiadujacej z omawiang czesciag ulicy Gray, co dodatkowo sprzyjato ich otwartemu

i inkluzywnemu charakterowi. Po zakonczeniu oficjalnej czesci spotkania uczestnicy
pozostali na migjscu, wykorzystujgc te okazje do swobodnej wymiany mysli i nawigzania
kontaktow, co podkreslito integracyjny wymiar wydarzenia.

Fot.5.1.26. Zielen kontra architektura, Fot.5.1.27. Zieleri na pustej dziatce,
schody Gray-Couronne, fot. M. Sieminska fot. M. Sieminska

110



Fot.5.1.28-31.

Dokumentacja fotograficzna -
bioroznorodnosc ulicy Gray
fot. M. Siemiriska




Fot. 5.1.32-33.
Dokumentacja warsztatow,
fot. M. Sieminska

Rys.5.1.14. Dokumentacja
rysunkow wykonanych
przez uczestnikRow.
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Rys.5.1.15. Materiaty z warsztatow.
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12.09.2023

Warsztaty projektowe
i zbieranie swiadectw mieszkancow

Latitude (Marta, Ombeline)
@ La Serre R + Centre de Service Social (Aurelie)
Wklad tworezy i merytoryezny do projektu

Q Scharakteryzowanie ulicy Gray;

Kolorowa ulica;
\Xprowadzenie wiekszej ilosci zieleni;
@ Przegrody z kwiatami spowalniajgce ruch samochodowy;

Propozycje matej architektury iinne;

Zgtoszenie problemow z wilgocia w domu;

(D Chodniki hiedostosowane do potrzeb osob starszych
i Z niepetnosprawnosciami;

m Duza frekwencja i zaangazowania dzieki dotaczeniu do aktywnej grupy.

W o

Celem spotkania, ktore odbyto sie 12 wrzesnia 2023, byto zbadanie postaw mieszkancow
wobec srodowiska ulicy Gray i jej okolic, a takze zebranie propozycji dotyczacych graficznej
reprezentacji zarowno obecnego stanu, jak i mozliwej przysztosci tej przestrzeni publiczne).

Jedna ze statych aktywnosci organizowanych co wtorek w La Serre jest inicjatywa

La Fourchette Solidaire oraz nastepujaca po niej Café Solidaire. \W ramach tego
wydarzenia serwowany jest obiad przygotowany z produktow uratowanych przed
zmarnowaniem. Positek jest dostepny dla kazdego uczestnika za dobrowolng,
symboliczna optata. Nastepnie organizowane sg spotkania przy kawie i popotudniowe,
aktywnosci takie jak bingo. Z La Fourchette Solidaire korzysta roznorodna grupa uczestnikow,
takze spoza okolicy. Natomiast w aktywnosciach popotudniowych biorg udziat gtownie stali
bywalcy - przede wszystkim starsi mieszkancy sasiedztwa. Dlatego tez byto to idealne
srodowisko, by dotrzec¢ do grupy osob, ktora jest trudno dostepna i zazwyczaj pomijana

w procesach partycypacyjnych.



Przed warsztatami odbyto sie spotkanie z Aurélie Plasman - pracownica socjalna, gtowna
koordynatorka i opiekunka wtorkowych aktywnosci. Aurélie byta odpowiedzialna za
komunikacje, aby ta byta zrozumiata dla uczestnikow Café Solidaire, gdyz wielu z nich to
osoby starsze lub imigranci. Dodatkowo zapowiedziata naszg obecnosc podczas
aktywnosci w tygodniu poprzedzajacym warsztaty, dzieki czemu uczestnicy wiedzieli,
Czego moga sie spodziewac.

Warsztaty zorganizowano w formie zogniskowanego wywiadu grupowego, wzbogaconego
o elementy aktywnosci artystycznej. W celu zapewnienia wiekszego komfortu uczestnikow,
wydarzenie okreslono mianem atelier (warsztaty). Spotkanie spotkato sie z zyczliwym
przyjeciem, a uczestnicy okazali zarowno zainteresowanie, jak i otwartos¢ wobec
prowadzacych - mnie oraz asystujacej Ombeline.

W pierwszej czesci rozmowy poruszylismy temat sposobu uzytkowania przestrzeni ulicy
Gray oraz odczuc z nig zwigzanych. Wiekszos¢ osdb przychodzi w te okolice, by
uczestniczy¢ w aktywnosciach organizowanych przez La Serre. Petni ona funkcje miejsca
integracji sasiedzkiej, co znaczaco wptywa na pozytywne skojarzenia z okolica. Niemnigj
Jjednak, niektorzy mieszkancy narzekali na hatas zwigzany z wieczornymi imprezami.
Ulica Gray pozostaje gtownie przestrzenig przelotowa - prowadzaca na przystanek
autobusowy lub do sklepow. Brakuje na niej lokali handlowych, zieleni oraz rozwigzan
sprzyjajacych pieszym, szczegolnie osobom starszym i 0 ograniczonej mobilnosci.
Waskie chodniki i wysokie krawezniki stanowia powazng przeszkode w codziennym
uzytkowaniu.

W drugiej czesci warsztatow uczestnicy
przedstawili swoje pomysty na ulepszenie
przestrzeni sasiedztwa. Pojawiaty sie znane
Jjuz postulaty, takie jak wprowadzenie
zieleni, strefy przyjaznej pieszym,
ograniczenie predkosci czy rozwigzanie
problemu wilgoci w budynkach. Dla
uczestnikow szczegolnie istotne okazato sie
wprowadzenie do przestrzeni elementow
kolorystycznych, takich jak murale, ozdoby
na budynkach czy kwiaty, ktore miatyby
przyczynic sie do nadania przestrzeni
bardziej przyjaznego charakteru. Ponadto
wskazywano na potrzebe instalacji tawek

z zadaszeniem, fontann z woda pitha oraz
domkow dla ptakow, co miato na celu
zwiekszenie funkcjonalnosci i estetyki ulicy.

Proces wymiany pomystow zostat
wzbogacony o kreatywna aktywnosc,
polegajaca na rysowaniu kluczowych dla
uczestnikow elementdw przestrzeni. Osoby,
ktore nie czuty sie pewnie w swoich
zdolnosciach rysunkowych, przekazywaty
swoje propozycje Aurélie,

Fot.5.1.34. Warsztaty podczas
Cafe Solidaire, fot. M. Siemiriska
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ktora na ich podstawie stworzyta mape przedstawiajaca wizje bardziej przyjaznej ulicy
Gray. Jednak ogolny poziom kreatywnego zaangazowania uczestnikow byt wysoki, co
wraz z ich powaznym podejsciem do zadania stanowity pozytywne zaskoczenie

w kontekscie realizowanego projektu.

Podczas wspolnej pracy wielu uczestnikow dzielito sie swoimi historiami, zaréwno
osobistymi, jak i zwigzanymi ze znanym juz problemem wilgoci i zalewania mieszkan.

W opowiesciach tych dominowaty uczucia ztosci i frustracji wynikajace z dtugoletniego
braku wsparcia i zrozumienia ze strony wtadz miejskich. Przytaczano przyktady
zaplesniatych mebli, nieprzyjemnego zapachu z kanalizacji oraz wspomniano o oporach
W zgtaszaniu niedogodnosci do urzedu gminy. Ten ostatni problem wynikat z obawy przed
przyznaniem jeszcze gorszych warunkow mieszkaniowych, jak to miato miejsce

w przypadku jednej z sasiadek.

Spotkanie, pomimo poruszenia trudnych tematow, przebiegto w serdecznej atmosferze.
Uczestnicy wielokrotnie podkreslali znaczenie wspolnoty stworzonej w La Serre, ktore
stato sie dla nich przestrzenia integracji i wzajemnego wsparcia, cieszaca sie duzym
uznaniem i stanowiaca miejsce, do ktorego chetnie wracaja. Ustalilismy takze forme
kolejnych wspdlnych dziatan.

Rys.5.1.16. Dokumentacja
rysunkow wykonanych
przez uczestnikow warsztatow
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Rys.5.1.17. Dokumentacja wynikRow warsztatow.
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O by is¢ na zakupy -
2 gtosy
o la Serre - 7 gtosow
O dojscie do autobusu -
2 gtosy

(co myslisz o tym miejscu?)

Jak widzicie te przestrzen za

10 lat?

O dobrze, przestrzen
przyjazna o

O wilgotnosc
O fajnie od czasu otwarcie
la Serre ©
O hatas
o przegrana ©
O bardzo zle
O Zle skomunikowana ©
Z resztq dzielnicy ©
O mate bezpieczerstwo na ©
drodze
O brak sklepéw e
O dobrze by byto posadzi¢ e
rosliny
O stary barak nienadajqcy ©
sie do zamieszkania o
O sqsiedzi skarzq sie, gdy sq o
wydarzenia w la Serre o
O jest brudno
O chodnik jest za wqski o
(niedostosowany do
potrzeb OzN) o
o szczury
o

roslinnosc by
przeciwdziatac
zanieczyszczeniu powietrza

przegrody z Rwiatami
zwalniajgce ruch
przestrzen upodobniona do
brzegu rzeki

dyskoteka

poidetko z wodq pitnq
droga tylko dla pieszych

i autobusow

droga rowerowa

nizszy chodnik do
tatwiejszego wchodzenia
rozwiqzany problem wilgoci
kolor

ozdobne numery domow
tawka z zadaszeniem, aby
moc zapalic kiedy pada
elementy odporne na
kradziez

przejscie dla pieszych

w kolorach teczy

domki dla ptakow
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13.09.2023

Wewnetrzne spotkania grupy
projektowej

' Latitude (Marta, Davide)
@ biuro P3 + EGEB (Dominique, Michel, Odile)
Postepy w ramach etapu

Opracowanie techniki malowania na jezdni - dobor materiatow,
wzory i motywy;

Opracowanie planu dziatania na Dzien bez samochodu.
W= e —

Celem spotkania 13 wrzesnia 2023 byto opracowanie prostych znakow graficznych
symbolicznie przedstawiajgcych kwestie istotne dla mieszkancow ulicy Gray. W ramach
dyskusji podsumowalismy kluczowe zagadnienia poruszane podczas wczesniejszych spotkan.
Byt to problem wilgoci i zalewania, koniecznosc spowolnienia ruchu samochodowego,
poprawa warunkéw dla komunikacji miekkiej, wprowadzenie zieleni i koloru na ulice oraz
wyroznienie miejsc aktywnosci spotecznej.

Zdecydowalismy sie na symboliczne przedstawienie
biegu rzeki Maelbeek wraz z wizualizacjg sptywu wod
opadowych z domow przy ulicy Gray. Drugim
elementem byt prosty szablon malarski w ksztatcie
prostokata, stuzacy do zaznaczenia obecnosci
roslinnosci poprzez odwzorowanie systemu
korzeniowego. Szablon ten miat rowniez podkreslac
przestrzen przed lokalami La Vélotheque oraz

La Serre, wzmacniajac ich widocznosc¢ i znaczenie

W przestrzeni ulicy.

Rys.5.1.18. Schemat
interwencji malarskich
na jezani.
Opracowanie wtasne.

Rys.5.1.19-20
1 Inspiracja systemami
korzeniowymi roslin.

| Zrodto: Wurzelatlas der
Kulturpflanzen gemdBigter
Gebiete mit Arten
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Fot.5.1.35. Materiaty z wewnetrznych warsztatow grupy projekRtowey.
fot. M. Sieminska
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3.1.7. Wspolne tworzenie
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3.1.7Z. Wspolne tworzenie

17.09.2023

Dzien bez samochodu: rozpoczecie
wspolnotowych prac na ulicy Gray

@ ulica Gray R Latitude + EGEB

Postepy w ramach etapu

Przygotowanie stanowiska pracy przed lokalem La Serre;

@ Wydzielenie obszaru pracy - rozstawienie barierek w celu oznaczenia
terenu dziatan oraz ograniczenia wptywu ruchu ulicznego;

Dziatania artystyczne - wspolne malowanie na ulicy graficznej reprezentacii
rzeki Maelbeek i jej doptywow oraz korzeni roslinnosci rosnacej przy Rue Gray.

W

Dzient bez Samochodu w Brukseli to wyjatkowe wydarzenie spoteczno-kulturalne,
obfitujgce w aktywnosci, takze organizowane w ramach programu Bruxelles en vacances.
Ograniczenie ruchu kotowego w tym dniu sprzyja zaistnieniu i umocnieniu dziatan

W przestrzeni publicznej, a zaangazowanie mieszkancow wzrasta - chetniej wychodza na
ulice, a przypadkowi przechodnie czesto spontanicznie wiaczaja sie w zaplanowane aktywnosci.

Zespot Latitude Platform i EGEB postanowit wykorzystac ten wyjatkowy dzien na
rozpoczecie dziatan kolektywnych na ulicy Gray. Przygotowania ruszyty w sobotni
wieczor, kiedy to sprzet zostat przeniesiony do lokalu La Serre, a uktad symboli i techniki
wykonania zostaty przetestowane.

Poczatkowe godziny niedzielnego poranka byty spokojne, z niewielkim ruchem pieszym,
dlatego malowanie rozpoczeliSmy samodzielnie. Wraz ze wzrostem liczby przechodniow
stopniowo rosto zaangazowanie zarowno mieszkancow, jak i przypadkowych
uczestnikow. Szczegolng aktywnosc wykazywaty dzieci, czasami wspierane przez
rodzicow, ktére z entuzjazmem dotaczaty do malowania.

Przechodnie, zainteresowani powstajaca na drodze interwencja malarska, zatrzymywali sie,
aby podjac rozmowe. Wielu z nich nie miato swiadomosci isthienia ukrytej pod ulica rzeki
Maelbeek. Uczestnicy dzielili sie rowniez swoimi doswiadczeniami i obserwacjami
dotyczacymi wody oraz problemow zwigzanych z wilgocia w dzielnicy. Mtodziez
korzystajaca z rowerdw spontanicznie wykorzystata namalowany obraz rzeki jako tor jazdy,
co podkreslato interaktywny charakter projektu.



Dzien ten obfitowat w liczne interakcje

z przechodniami. Podczas swobodnych
rozmow nasz zespot podejmowat dziatania
majace na celu zwiekszanie swiadomosci
ekologicznej oraz zwracat uwage na
kwestie zwigzane z gospodarka wodng

i roznorodnoscia biologiczna ulicy Gray.
Przyblizalismy rowniez zatozenia projektu
i zachecalismy do udziatu w kolejnych
aktywnosciach zaplanowanych na
nadchodzacy tydzien.

Fot.5.1.36-37. Wspdlne malowanie.
fot. M. Sieminska i O. Aramburu
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Fot.5.1.38. Fatima wieszajgca
girlande, fot. M. Sieminska

Fot.5.1.39-40. Rozne sposoby
przemieszczania sie podczas
»Dnia bez samochodux,

fot. M. Sieminska

Fot.5.1.41. Interwencja malarska -
symboliczne oznaczenie systemu
korzeniowego, fot. D. Nalpas




Fot.5.1.42. Wspolne malowanie.
fot. O. Aramburu

Fot.5.1.43. Widok na ulice Gray,
fot. O. Zait »
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19.09.2023

Wspolne malowanie na drodze

+ Centre de Service Social
(Aurelie)

. , . Latitude (Marta, Davide)
@ Ulica Gray przed La Vélotheque R

Wyniki dzialan projektowych

O\ Nawigzanie relacji podczas wspolnej pracy;

Oznaczenie strefy wolhej od samochodéw przed budynkiem
La Veélotheque;

Wspolne dziatania artystyczne z lokalnymi mieszkancami;

m Dzieki dotaczeniu do zorganizowanych dziatan uczestnicy mieli
dowolhos¢ w wyborze aktywnosci.

L

Po pozytywnym odbiorze warsztatow podczas Café Solidaire, wspolnie z Aurelie,
opiekunka grupy, zaplanowalismy kolejne spotkanie na dzien 19 wrzesnia 2023. Miato sie
ono koncentrowac na dziataniach manualnych w plenerze. Przygotowalismy te same

farby i szablony, ktore wczesniej wykorzystano do przedstawienia systemow korzeniowych
roslin. Zmieniajac uktad wzoru, oznaczylismy strefy przed lokalem La Veélothéque oraz
przed gtownym wejsciem do La Serre. W proces malowania zaangazowato sie kilkoro
uczestnikow, podczas gdy pozostali, nie mogac aktywnie uczestniczyc, umilali nam czas
swoimi opowiesciami.

Fot.5.1.44-46. Malowanie przed
La Vélotheque, fot. M. Sieminska




21.09.2023

Przygotowania do montazu

@ La Serre R Latitude (Marta, Octavio)

Postepy w ramach etapu

O\ Doswiadczenie natury wody w dolinie rzeki Maelbeek.

W e —_—

Podczas przygotowywania materiatow do
montazu mebli migjskich w La Serre
doswiadczylismy sytuacji, o ktorej od
poczatku wspominali mieszkancy ulicy
Gray. W wyniku intensywnych opadow
deszczu, juz po kilku minutach, klapa
studzienki kanalizacyjnej zaczeta sie
unosic¢, uwalniajac nadmiar wody

Z przecigzonego systemu kanalizacji
deszczowej. W efekcie przez caty parter
budynku przeptynat strumien wody, ktory
powstat z potagczenia kilku zrodet wyciekow.

Fot.5.1.47. Woda wyptywajqca ze
studzienki, fot. M. Sieminska
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22.09.2023

Montaz mebli miejskich

@ ulica Gray przed La Vélotheque R Latitude (Marta, Davide, Octavio)
+ DALLAS

Wyniki dzialan projektowyeh

Montaz tawki przed budynkiem La Vélotheque;

@ Montaz donicy;

Wspolne obsadzenie donicy rodzimymi gatunkami roslin takimi jak trawy,
byliny i kwiaty;

Przyjecie inauguracyjne - z udziatem mieszkancow (zarowno

Ij obserwatorow, jak i uczestnikow projektu), partnerow oraz przedstawicieli
stuzb miejskich, stanowiace podsumowanie oraz celebracje efektow
realizacji projektu.

W=

22 wrzesnia 2023, wspolnie z kolektywem
Dallas, realizowalismy prace zwiazane

z tworzeniem mebli migjskich. Lawki

i donice zostaty wykonane z materiatow
pochodzacych z recyklingu, podkreslajac
tym zrownowazony charakter projektu.
Dodatkowo zakonczylismy malowanie
ostatnich elementow na jezdni.

W organizacji i logistyce prac wsparta nas
Peggy z La Vélothéque, ktora udostepnita
lokal na przechowanie ziemi, roslin oraz
narzedzi. Wieczorem odbyto sie oficjalne
wydarzenie inaugurujace nowa przestrzen
na ulicy Gray. W trakcie spotkania, oprocz
dyskusji dotyczacych jakosci przestrzeni

i zatozen projektu, miato miejsce wspolne
sadzenie roslin. Podkreslito to spoteczny
charakter inicjatywy.

uy) 5.1.48. Fot.5.1.48. Wspdlne sadzenie roslin, fot. M. Siemiriska
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Fot.5.1.49-50. Detale tawki
i Ronstrukgji donicy,
fot. B. Dias Ventura

Fot.5.1.51. Montaz donicy,

fot. B. Dias Ventura

Fot.5.1.52. Malowanie oznaczen
przy tawce, fot. M. Sieminska
Fot.5.1.53. Ulica Gray,

fot. B. Dias Ventura »
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24.09.2023

Rozwieszenie girlandy

@ ulica Gray R Las,:[tii éMarta, Octavio)

Postepy w ramach etapu

Uszycie i powieszenie girlandy oznaczajacej wejscie do strefy
uspokojonego ruchu.

W

Girlanda zostata zaprojektowana jako
wizualny element podkreslajacy wjazd
do strefy uspokojonego ruchu.

24 wrzesnia 2023 zostata rozwieszona
pomiedzy warsztatem ceramicznym
mieszczacym sie na pietrze budynku
La Serre a pracownig La Fabrique

des HEART istes. Stworzyto to wyrazny
i estetyczny akcent przestrzeni.

Fot.5.1.54-55. Meble miejskie na ulicy Gray,
fot. M. Siemiriska

Fot.5.1.56. Girlanda wyznaczajqgca
strefe uspokojonego ruchu,
fot. M. Sieminska 3
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28.09.2023

Montaz drugiej donicy
O esrre AR e s
Postepy w ramach etapu
@ Montaz donicy;
Zasadzenie roslinnosci.
TR >

Druga donica na roslinnosc, wykonana przez kolektyw Dallas, zostata umieszczona na
ulicy Kerckx dnia 28 wrzesnia 2023. Lokalizacja ta, charakteryzujaca sie znacznym
nachyleniem, znajduje sie na skrzyzowaniu z ulica Gray - w najnizszym punkcie w dolinie
rzeki Maelbeekk. W projekcie donicy uwzgledniono topografie terenu, umozliwiajac
przeptyw wody deszczowej przez jej strukture. Dzieki zastosowaniu warstwy gleby i zwiru,
donica miata petnic funkcje czesciowego retencjonowania wody, odcigzajacego studzienke
kanalizacyjna zlokalizowana za nig. Rozwigzanie to taczyto aspekty estetyczne

z funkcjonalnymi, wspierajac zarzadzanie woda opadowa w tej przestrzeni.

Fot.5.1.57-58. Donica na ulicy Kerckx.
fot. D. Cauciello



Fot.5.1.59. Detal donicy.
fot. B. Dias Ventura
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5.1.8. Budowanie swiadomeosci
i wrazliwosei
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7.10.2023

Negocjowanie przestrzeni

, Latitude (Davide)
@ Ulica Gray R + EGEB (Dominique)
Wyniki dzialan projektowych

Demontaz donicy;

@ Przeniesienie tawki:

Montaz panelu informacyjnego;
@ Hatasy ludzi przesiadujacych na tawce;

m Donica musi by¢ wykonana z trwalszych materiatow.

U e —

Po dwoch tygodniach od montazu donicy, zostata ona zniszczona w wyniku aktu
wandalizmu. Przyczyny tego zdarzenia pozostaty nieznane - nie udato sie ustali¢, czy byt
to wybryk przypadkowej osoby, czy celowe dziatanie mieszkanca sprzeciwiajgcego sie
zajeciu miejsca parkingowego. W obliczu braku zasobdéw na odbudowe i dodatkowe
zabezpieczenia, podjeto decyzje o demontazu donicy.

Rosliny oraz ziemie rozdysponowano wsrod lokalnych spotecznikow, w tym ogrodnikow
z Ogrodu Gray Moineaux oraz wolontariuszek z La Vélothéque. Pozostawiono natomiast
konstrukcje donicy, wzbogacajac ja o panel informacyjny. Informowat on o zakresie
projektu, jego celu oraz o losie donicy . Tym symbolicznym gestem chcielismy wyrazi¢
determinacje w kontynuowaniu dziatan na rzecz zielonego i przyjaznego dla pieszych
miasta, mimo napotkanych trudnosci.

MieliSmy nadzieje, ze osoba odpowiedzialna za zniszczenia lub niezadowoleni
mieszkancy wyraza swoje opinie, pozostawiajac komentarze na przygotowanej planszy.
Taka forma komunikacji umozliwitaby rozpoczecie z nimi dialogu, co stanowito dla nas
priorytet w budowaniu relacji z lokalng spotecznoscia. Jednakze zadna forma odpowiedzi
nie zostata zanotowana, a plansza pozostata pusta.



Tego samego dnia zgtosita sie do nas jedna z mieszkanek budynku socjalnego. Wyrazita
ona niezadowolenie zwigzane z hatasem generowanym przez osoby korzystajace z tawki
usytuowanej przed jej mieszkaniem. W odpowiedzi ha zgtoszona potrzebe
zorganizowaliSmy spotkanie sgsiedzkie w celu przedyskutowania tej kwestii. W spotkaniu
uczestniczyto kilka oséb z sgsiednich mieszkan. W wyniku rozmow uznano, ze bardzigj
odpowiednig lokalizacja dla tawki bedzie przestrzen miedzy mostami. Dzieki wspdlnemu
wysitkowi sasiadow tawke przeniesiono w nowe migjsce.

Tego samego dnia zgtosita sie do nas jedna z mieszkanek budynku socjalnego. Wyrazita
ona niezadowolenie zwigzane z hatasem generowanym przez osoby korzystajace z tawki
usytuowanej przed jej mieszkaniem. W odpowiedzi na zgtoszong potrzebe
zorganizowalismy spotkanie sasiedzkie w celu przedyskutowania tej kwestii. W spotkaniu
uczestniczyto kilka oséb z sasiednich mieszkan. W wyniku rozmow uznano, ze bardziej
odpowiednia lokalizacja dla tawki bedzie przestrzen miedzy mostami. Dzieki wspolnemu
wysitkowi sgsiadow tawke przeniesiono w nowe miejsce.

e
T |

Fot.5.1.60. Zniszczona donica na
ulicy Gray, fot. D. Cauciello

Fot.5.1.61. Panel informacyjny
fot. D. Cauciello

Fot.5.1.62. tawka w nowym
miejscu, fot. D. Cauciello
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7.11.2023

Spacer odkrywezy »Mysteres
du fond la vallée du Maelbeek«

od Placu Flagey do Ogrodu Latitude (Marta, Davide)
Wspodlnotowego Moineaux R + EGEB + Fairville
+ lokalni aktorzy + mieszkancy

Postepy w ramach etapu

Spacer badawczy;
Podsumowanie z grupa Fairville dotychczasowych dziatan w dzielnicy;

Swiadectwa mieszkancéw ulicy Gray.
W e —

7 listopada 2023 w ramach zjazdu uczestnikdw programu Fairville, ktorego gospodarzem
byli EGEB oraz Université Libre de Bruxelles (ULB), zorganizowano spacer odkrywczy pod
nazwa Tajemnice na dnie doliny Maelbeek. Planowanie tej inicjatywy rozpoczeto we wrzesniu,
w trakcie realizacji projektu Maelbeek Vallée Verte, a cztonkowie Latitude Platform brali
udziat w pierwszych spotkaniach organizacyjnych. Naszym zadaniem byto rowniez
przekazanie kontaktow i wiedzy zdobytej podczas wspomnianego projektu.

Gtownym celem spaceru byto usystematyzowanie wiedzy o aktualnym stanie doliny
Maelbeek oraz przekazanie jej badaczom i dziataczom zwiazanym z programem Fairville.
Trasa obejmowata kluczowe punkty doliny, w tym plac Flagey, ulice Gray, oba mosty,

a takze ogrod Moineaux. Umozliwito to uczestnikom poznanie historii okolicy oraz
codziennych doswiadczen jej mieszkancow. Zgtebili rowniez kontekst spoteczny czesci
dzielnicy oraz dowiedzieli sie o problemach, z jakimi borykaja sie jej mieszkancy. Razem
z Davide przedstawilismy takze zatozenia i rezultaty projektu Maelbeek Vallée Verte.

Spacer zakonczyt sie w La Serre, gdzie uczestnicy mieli okazje wystuchac¢ opowiesci

Stelli, Pierrea i Agnes - wieloletnich mieszkancow ulicy Gray. Podzielili sie oni swoimi
przemysleniami i doswiadczeniami zwigzanymi z zyciem w tej okolicy. Spotkanie
zakonczyto sie podsumowaniem przeprowadzonego spaceru oraz sporzadzeniem notatek
w formie plansz. Materiaty te zostaty wykorzystane w kolejnym dniu jako punkt wyjscia do
dyskusji oraz wymiany doswiadczen w gronie uczestnikow programu Fairville. Catos¢
dziatan zostata wzbogacona o wspolng refleksje nad potencjalnymi strategiami
rozwigzywania problemow wystepujacych w dolinie.

W aneksie do tego podrozdziatu znajduje sie zapis wypowiedzi mieszkancow.



Fot.5.1.63. Spacer odkrywczy,

fot. B. Dias Ventura

Fot.5.1.64.

Prezentacja projektu w przestrzeni
publicznej, fot. B. Dias Ventura
Fot.5.1.65.

Prezentacja czesci prac
wykonanych przez uczestnikow
warsztatow, fot. B. Dias Ventura
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Rys.5.1.21. Notatki

Z podsumowania dziatan.
Fot.5.1.66. Swiadectwa
mieszkaricow doliny Maelbeek,
fot. M. Sieminska

Fot.5.1.67. Dyskusja w grupach,
wymiana doswiadczer,
podsumowanie spaceru,

fot. M. Sieminska
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Fot.5.1.68. Wymiana doswiadczen

w ramach spotkania Fairville,

fot. M. Siemiriska

Fot.5.1.69. Wspolna refleksja na temat
potencjalnych strategii dziatania w dolinie
rzeki Maelbeek, fot. M. Siemiriska
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3.1.9. Ewaluacja dzialan

13.12.2023

Anonimowa ankieta online
dotyezaca projektu

koli licy G Latitude (Marta)
oRotica L R + lokalni aktorzy + mieszkancy

W ——

Wymogiem programu Bruxelles en vacance byto przeprowadzenie i zaprezentowanie
ewaluacji opartej na parametrach ilosciowych oraz danych liczbowych. Jednak specyfika
realizowanego projektu znaczaco utrudniata spetnienie tych zatozen. Realizacje
rzetelnych badan ilosciowych uniemozliwiaty problemy takie jak nieufnos¢ mieszkancow,
réznorodnosc celow i potrzeb uczestnikow, a takze nigjednorodna i dynamicznie
Zmieniajgca sie grupa uczestnikow dziatan. Nalezy podkreslic, ze kazde spotkanie
przyciagato rézne osoby, a tylko nieliczni brali udziat w wiecej niz jednej aktywnosci.
anonimowa ankiete online dotyczaca projektu wystaliSmy poczta elektroniczng do
wszystkich uczestnikow projektu, do ktorych mielismy kontakt mailowy. Nasze obawy
potwierdzity wyniki ankiety, ktora spotkata sie ze znikomym odzewem.

Z uwagi na trudnosci z przeprowadzeniem badan ilosciowych, ewaluacja projektu zostata
rozszerzona o analize jakosciowa. Podstawa niniejszego opisu sa rozmowy, nieformalne
wywiady przeprowadzone w trakcie projektu, obserwacja uczestniczaca oraz odpowiedzi
zebrane za posrednictwem ankiet.

Analiza jakosciowa procesu, bedaca uzupetnieniem ewaluacji projektu

1. Zadowolenie uczestnikow i oczekiwania wobec projektu
Uczestnicy organizowanych dziatan wyrazali ogélne zadowolenie, podkreslajac
zasadnosc poruszanych tematow. Wielokrotnie dzielili sie problemami zwiazanymi
z zyciem w dolinie rzeki Maelbeek. Dotyczyty one podtopien, wilgoci
w budynkach, intensywnego ruchu samochodowego, braku zieleni, nieprzyjaznej
przestrzeni publicznej i deficytu miejsc sprzyjajacych interakcjom spotecznym.
Wysokie oczekiwania wobec projektu skutkowaty jednak rozczarowaniem ze
wzgledu na jego symboliczne odniesienie do poruszanych zagadnien.

= Whniosek

Nalezy jasno komunikowac zakres i zatozenia projektu juz od jego poczatku, aby uniknac
nieporozumien. Jednoczesnie istotne jest zarzadzanie oczekiwaniami w kontekscie
ograniczonych zasobow, ktore sa niewystarczajgce wobec skali problemow.
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2. Komunikacja i rozpoznawalnos¢ projektu
Zwrocono uwage na zbyt pozne przekazywanie informacji o dziataniach oraz ich
niewystarczajaca klarownosc¢. Poczatkowa rozpoznawalnosc¢ zespotu Latitude
I projektu byta niska, co wynikato z ograniczonego czasu oraz znacznego zakresu
obowigzkow organizacyjnych. W miare trwania projektu rozpoznawalnosc rosta, co
przetozyto sie na wieksza frekwencje podczas ostatniego cyklu warsztatow
i spotkan.

= Whniosek

Wspotpraca z lokalnymi partnerami i organizacjami o ustalonej pozycji moze znaczaco
skroci¢ czas potrzebny na dotarcie do mieszkancéw i zwiekszenie udziatu w dziataniach.

3. Lokalizacja pierwszego warsztatu
Platforma na schodach Gray-Couronne zostata uznana za miejsce niekorzystne,
ze wzgledu na staba widocznosc z poziomu ulicy.

= Whniosek

Wybor lokalizacji dziatan powinien uwzgledniac ich widocznos¢, dostepnosc oraz
mozliwosc uczestnictwa osob z ograniczeniami ruchowymi.

4. Estetyka tymczasowych mebli miejskich
Uzycie prostych materiatow do budowy tymczasowych elementéw matej architektury
spotkato sie z mieszanymi opiniami. Czesc¢ uczestnikow wolata bardziej standardowe
rozwigzania. Z kolei malowidta na drodze byty odbierane pozytywnie, wnoszac
radosc i kolor do przestrzeni publiczne).

= Whniosek

W przysztych projektach warto zaangazowac mieszkancow w proces personalizacji
elementow matej architektury, na przyktad poprzez wspolne malowanie mebli migjskich.
Tego rodzaju dziatania moga przyczynic sie do zwiekszenia akceptacji projektowanych
rozwigzan przez spotecznosc, a takze wzmocnic poczucie wspotodpowiedzialnosci

i przynaleznosci do tworzonego przez mieszkancow sasiedztwa.

5. Kontrowersje wokét przestrzeni parkingowej
Instalacja donic i tawki w miejscu dotychczasowych miegjsc parkingowych wywotata
mieszane reakcje. Czes¢ mieszkancow pozytywnie ocenita ekologiczne i spoteczne
korzysci wynikajace z przywrocenia ulicy pieszym, inni zas sprzeciwiali sie utracie
miejsc parkingowych, co znalazto wyraz w dyskusjach, akcie wandalizmu oraz
koniecznosci przeniesienia tawki.

= Whniosek

Projekty tego typu powinny uwzgledniac szeroko zakrojone dziatania edukacyjne,
ttumaczace korzysci wynikajace z wprowadzanych zmian. Unikanie radykalnych dziatan
moze ztagodzi¢ negatywne reakcje, szczegolnie w kontekscie osob
nieuprzywilejowanych. Dodatkowo nalezy zadbac o trwatosc¢ zastosowanych materiatow,
aby prototypy mogty lepiej stuzy¢ w wymagajacych warunkach miejskich.
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3.1.9.1. Wewnetrzna ewaluacja

Wspolnie z zespotem Latitude Platform oraz EGEB przeprowadzilismy wewnetrzng
ewaluacje dziatan, analizujac osiagniecia i identyfikujgac obszary do poprawy. Wyniki
podzielilismy na dwie gtowne kategorie, w ktorych zestawiamy poczatkowe zamierzenia
z rezultatami i wyciggnietymi wnioskami.

CEL 01 - Wspolna budowa

A. Uspokojenie ruchu
[ Stworzenie dotow zwalniajacych oraz wizualne oznakowanie skrzyzowania
i czesci Rue Gray.
[d Oznaczenie wjazdu do strefy uspokojonego ruchu za pomoca donic
umieszczonych obok chodnika.

B. Symboliczne zazielenienie
[d Zazielenienie fasad oraz umieszczenie donic z roslinnoscig na miejscach
parkingowych.
[d Promocja wartosci spoteczno-srodowiskowych: wsparcie migjskiej
bioroznorodnosci, odcigzenie sieci kanalizacyjnej, ograniczenie wysp
ciepta, poprawa srodowiska zycia w sasiedztwie.

C. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej

[d Konstrukcja mebli migjskich stworzonych w sposoéb partycypacyjny
z lokalnymi mieszkancami.

D. Debetonizacja
[d Usuniecie fragmentu kostki brukowej, aby umozliwi¢ wsigkanie wody
deszczowej w ziemie.
[d Stworzenie samowystarczalnych donic z systemem zbierajgcym
i przechowujacym wode deszczowa.

=  Rezultaty i wnioski do Celu 01

A. Uspokojenie ruchu

[d Nie uzyskano zgody na ingerencje w powierzchnie jezdni, co uniemozliwito
realizacje dotkow zwalniajgcych i debetonizacji. Jednak pomyst dotow
zwalniajacych zastuguje na dalsze testowanie. Rozwigzanie to mogtoby
dodatkowo wspierac retencje wody.

@ Interwencje malarskie na drodze i chodnikach potencjalnie przyczynity sie do
spowolnienia ruchu samochodowego?®*.

[d Strefa uspokojonego ruchu zostata symbolicznie ozhaczona kolorowa
girlanda zawieszona miedzy budynkami.

229 \Wg. raportu Asphalt Art Safety Study autorstwa Sama Schwartza wynika, ze "Sztuka asfaltowa wykazywata
silng pozytywna korelacje z poprawa bezpieczenstwa w ujeciu zbiorczym i w wiekszosci badanych miegjsc.”
oraz "Zachowanie uzytkownikow drog wyraznie poprawito sie w obserwowanych miejscach badan...)"
https://assets.bbhub.io/dotorg/sites/43/2022/04/Asphalt-Art-Safety-Study.pdf, [dostep: 20.11.2024].



B. Symboliczne zazielenienie

[d Ze wzgledu na dtugi czas procedur administracyjnych zazielenienie fasad
nie byto mozliwe. Spacer badawczy dotyczacy roslinnosci w okolicy
podkreslit bogactwo lokalnej flory, spetniajac funkcje edukacyjna.

[d Warsztaty i spotkania byty okazja do promocji wartosci zieleni miejskiej.

[d Projekt Maelbeek Vallée Verte byt matym krokiem w kierunku
systemowych rozwigzan dla terenow zielonych i gospodarki wodnej. Dalsza
poprawa jakosci zycia wymaga kompleksowych zmian.

C. Meble miejskie:

[d Stworzono tawke z materiatow z odzysku, ktéra poczatkowo znajdowata sie
przed budynkiem La Vélotheque, a obecnie stuzy w niedalekim
sasiedztwie.

[d Design tawki oparto na materiatach tanich i tatwo dostepnych lub
z odzysku, co czyni projekt przyjaznym srodowisku.

[d Zaangazowanie wolontariuszek i wykonanie interwencji malarskich przed

Velothéque zwiekszyto swiadomosc mieszkancow o istnieniu tego miejsca.

D. Debetonizacja:

[d Ze wzgledu na ograniczenia projektu Bruxelles en Vacances, debetonizacja
nie byta mozliwa. Skupiono sie na prototypach samonawadniajacych sie
donic, ktére gromadza wode opadowa.

[d Rozwiazanie to ma potencjat do wdrozenia w przysztosci, szczegdlnie
w miejscach, gdzie ingerencja w nawierzchnie jest niemozliwa.

Pomimo ograniczen administracyjnych, dziatania wptynety pozytywnie na percepcje
przestrzeni i ukazaty potencjat partycypacyjnego podejscia do jej ksztattowania.

Choc skala oddziatywania byta ograniczona, wskazane kierunki dziatan powinny byc¢
kontynuowane i rozwijane w przysztych inicjatywach. Dotyczy to zwtaszcza prac

W obszarach zwiazanych z zielenia, gospodarka wodng oraz przyjaznymi srodowisku
rozwigzaniami matej architektury.
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CEL 02 - Zwiekszanie swiadomosci spotecznej
Celem realizowanych dziatan byto:

A. Stworzenie platformy dialogu z mieszkancami i lokalnymi aktorami, umozliwiajacej
wspolng refleksje nad przysztosciag ulicy Gray w dolinie rzeki Maelbeek.

B. Zwiekszenie Swiadomosci spotecznej w zakresie zielonych i niebieskich przestrzeni®°.
C. Promowanie miekkigj i zrownowazonej mobilnosci® na terenach zabudowy mieszkaniowe).

D. Uwrazliwienie spotecznosci na role terenow zielonych w ograniczaniu miejskich
wysp ciepta, zarzadzaniu woda deszczowa oraz poprawie estetyki przestrzeni publicznej.

=  Rezultaty i wnioski do Celu 02

A. Realizacja celu napotkata poczatkowe trudnosci zwigzane z zaangazowaniem
mieszkancow. Wynikaty one z charakteru ulicy Gray jako przestrzeni przelotowej
oraz dystansu i nieufnosci lokalnej spotecznosci. Istotnym wsparciem okazata sie
wspotpraca z La Serre. Odegrata ona kluczowa role jako przestrzen kontaktu
z mieszkancami oraz posrednik w budowaniu relacji. Dzieki udostepnieniu lokalu
Znanego i lubianego przez spotecznosc, mozliwe byto stopniowe budowanie zaufania.

Ponadto, nawiazalismy wspotprace z wieloma lokalnymi organizacjami

i instytucjami, takimi jak La Vélotheque, Les HEART istes, Café Solidaire, ogrody
wspolnotowe de la Couronne i Gray Moineaux. Poznalismy rowniez historie
indywidualnych mieszkancow ulicy Gray i okolic. Dzieki temu zrozumielismy
szerszy kontekst zycia i pracy w okolicy. Znalazto to rowniez odzwierciedlenie
w rozmowach z administracjg gminy Ixelles oraz w ramach programu
badawczego Fairville.

= Whniosek

Bardziej regularna obecnosc¢ na miejscu mogtaby skuteczniej przyczynic sie do
budowania zaufania mieszkancow oraz umozliwic lepsze dotarcie do lokalnej
spotecznosci. W przysztosci nalezy rozwazy¢ znalezienie przestrzeni w bezposrednim
sasiedztwie realizowanego projektu. Przestrzeni, ktéra pozwolitaby na jednoczesne
prowadzenie pracy oraz bycie widocznym i dostepnym dla mieszkancow.

239\ Polsce od lat funkcjonuje pojecie zielonych przestrzeni/terenow miejskich - w kontekscie obszarow

z roslinnoscia, takich jak parki czy skwery. Przestrzenie niebieskie w tym kontekscie oznaczaja tereny, ktore
zaprojektowane sa z mysla o wodzie w miescie. Przyktadem sg ogrody deszczowe, zbiorniki retencyjne lub
roznego rodzaju rowy wodne.

&t Zrownowazona mobilnos¢, czyli racjonalne podrozowanie, ktére polega na wyborze tak czesto, jak tylko
sie da, innych srodkow transportu niz samochod, szczegolnie na krotkich dystansach, ktore dominuja w
przemieszczaniu sie po miescie.

https://ztp krakow.pl/wszystkie-aktualnosci/urzad/zrownowazona-mobilnosc-co-to-jest-i-czemu-sluzy.html,
[dostep: 20.11.2024]1.



B. Podczas warsztatow i spotkan omawialismy tematy zwigzane z zielonymi
i niebieskimi przestrzeniami. Wspolne dziatania artystyczne, takie jak wspolne tworzenie
interwencji malarskiej ha drodze podniosty swiadomosc¢ uzytkownikow ulicy na
temat podziemnej obecnosci rzeki Maelbeek i jej roslinnosci nadbrzezne.

= \¥/niosek

Dziatania kreatywne w postaci rysowania podczas warsztatow lub wspolnego tworzenia
interwencji malarskiej na drodze dobrze spetnity funkcje angazujaca mieszkancow
i wspomagajaca edukacje. W przysztych projektach warto rozwijac takie dziatania.

C. W ramach formalnych i nieformalnych spotkan dyskutowalismy o zréownowazonej
mobilnosci i dostosowywaniu przestrzeni miejskich do zmian klimatycznych.
Rozmowy te uwypuklity ztozonos¢ tych tematow.

= Whniosek

Dyskusje uwidocznity, ze kwestie mobilnosci wymagaja wiekszej uwagi i delikatnosci
w komunikacji, zwtaszcza ze czesto wywotuja emocje. Wazne jest podejscie oparte na
dialogu i zrozumieniu potrzeb lokalnej spotecznosci, uwzgledniajace ich obawy oraz
specyficzne doswiadczenia zwiagzane z przestrzenia miejska.

D. Podjelismy takze starania, aby zwrdci¢ uwage na role przestrzeni publicznej
W reagowaniu na prywatne sytuacje nadzwyczajne, takie jak zalania piwnic.
Tematyka jest kontynuowana przez cztonkow projektu Fairville.

= Whniosek

Zgromadzona wiedza powinna byc systematycznie przekazywana zaréwno lokalnej
spotecznosci, jak i innym zainteresowanym grupom. Pozwoli to budowac swiadomosc¢
i wspierac kolejne inicjatywy.



35.1.10. Podsumowanie

Doswiadczenie zwiazane z tymczasowym projektem na ulicy Gray pokazato, ze aspekty
przestrzenne i spoteczne sa ze sobg scisle powigzane. Pomimo ostatecznie symbolicznej
i surowej formy rozwigzan, wynikajacej z licznych ograniczen i trudnosci, catosc projektu
mozna uznac za zrealizowana z powodzeniem. W tym przypadku, kryteria oceny zostaty
rozszerzone o aspekty niematerialne. Byto to zdobycie wiedzy przez uczestnikow

i projektantow, poczucie sprawczosci, wypracowanie zaufania, czy nawigzanie nowych
relacji. Podczas procesu wspotprojektowania i wspotprodukcji Maelbeek Vallée Verte,
ozywita sie debata na temat kondycji przestrzeni publicznej ulicy Gray. Kondycja ta
bezposrednio wptywa na przestrzen prywatna mieszkancow. Mowa tutaj o zalewaniu
budynkow i wilgoci w nich obecnej, ale takze o bezpieczenstwie na drodze czy braku
miejsca do interakgcji sgsiedzkich.

Dzieki stworzeniu sieci kontaktéw oraz zgromadzeniu lokalnej wiedzy moglismy
wspomoc Platforme Délier les Fils de 'Eau w ich pracy na rzecz sformalizowania dziatan.
Niektore aspekty, jak zagospodarowanie pustych lokali na parterze budynku socjalnego,
zostaty omowione przez zespot Latitude Platform z urzedem gminy Ixelles. Daje to
nadzieje, ze w przysztosci wiecej lokali zostanie oddanych do uzytku przez organizacje
pozytku publicznego lub stowarzyszenia.

Opisane mechanizmy ukazuja wzajemne powiazania miedzy codziennym zyciem
mieszkancow a dziataniami projektowymi. Dziatania projektantow powinny byc¢
prowadzone w sposob holistyczny, uwzgledniajacy potrzeby spotecznosci, zamiast
skupiac sie wytgcznie na realizacji wtasnej wizji projektowe).

Specyfika projektu wymusita na nas elastycznosc i podejscie do projektowania

w sposob eksperymentalny. Dzieki temu moglismy rozwija¢ nasze miekkie umiejetnosci
i przetestowac prototyp samowystarczalnej donicy, ktorg w przysztosci bedziemy
udoskonalac.

W ramach partycypacyjnych badan w dziataniu zrealizowano czesc zatozonych celow:

[d Dziatania w przestrzeni publicznej, potagczone z inicjatywami edukacyjnymi,
przyczynity sie do zwiekszenia swiadomosci lokalhej spotecznosci w zakresie
zagadnien ekologicznych oraz prawnych i organizacyjnych rozwiazan;

[d Zebrano istotne informacje w postaci lokalnej wiedzy, na przyktad kontakty, ktore
zostaty wykorzystane w pozniejszych etapach projektu Fairville, a takze
Swiadectwa mieszkancow odnoszace sie do ich sytuacji i potrzeb;

[d Obserwacja uczestniczaca stanowita wazny element prowadzonych badan,
pozwalajac na lepsze zrozumienie kontekstu spotecznego i przestrzennego;

[d Proces badawczy opierat sie na uczeniu sie poprzez eksperymenty, co pozwolito
na testowanie i modyfikowanie podejscia w czasie rzeczywistym oraz
opracowanie prototypu do rozwiniecia w przysztosci;

[ WSspolne uczenie sie z uczestnikami badan umozliwito lepsze poznanie lokalnego
kontekstu, sposobow rozwigzywania problemow oraz skuteczniejszych form
Zaangazowania spotecznosci w dziatania partycypacyjne.



3.1.11. Aneks do podrozdzialu »Maelbeek Vallée Verte«

Ponizej znajduja sie wypowiedzi mieszkancow zarejestrowane podczas spotkania
w La Serre podsumowujacego spacer badawczy »Mysteres du fond la vallée
du Maelbeekx.

Wypowiedzi zostaty przettumaczone z jezyka francuskiego z dbatoscig o oddanie ich
charakteru i tonu.

Pierre:

Obecnie, jesli chcesz kRupic dom, to dostajesz od organow administracyjnych caty pakiet
informacji. Jednak jak Rupowatem dom w 2008 roku, to nie miatem zadnych informacji
o stanie budynku. Nawet mysle, ze postawili sztucznag sciane, tak wtedy byto to idealne.
I po co?

Bardzo lubie te okolice, ale problemy z domem sq naprawde duze. W catej strukturze
budynku jest wilgoc. Nie da sie nawet wyczyscic scian. To gtupie, bo czyscisz sciane i od
razu robi sie moRra. | to jest po prostu szRodliwe dla zdrowia. Mysle, ze jest to rowniez
szkrodliwe dla gtowy, poniewaz jest dosc przygnebiajqce.

Nie znam rozwigzania tego problemu. Zbiornik burzowy troche pomaga, bo ogladajac
zdjecia z przesztosci, wieloRkrotnie widziatem zalanqg ulice i okna budynkow zabezpieczone
przed wodaq. Teraz juz tego nie doswiadczamy, ale rzeka wciqz tam jest. Mozna jq ustyszec,
szczegolnie nocq, kiedy wokot jest cisza.

Agnes:

Mieszkam zaraz obok la Serre. Moj dom zostat zbudowany na poczqtku XX wieku jako
miejsce do przechowywania powozow, a la Serre byta stajniq. Ludzie, Rtorzy mieszkali na
Avenue de la Couronne®¥*, nalezeli do klasy wyzszej, byli bogaci. Dlatego tez mieli domy

z dala od rzeki. Tu w dole mieszkrali biedniejsi, obstugujacy tych z kRlasy wyzszej. Znajdowaty
sie tu tez budynki pomocnicze.

Mieszkam od 35 lat na ulicy Gray. Znam wiec te ulice z czasow, kRiedy byta jeszcze w zupetnie
innym stanie - zgnitym, zepsutym, opuszczonym. Byto tam wiele pustostanow.

W tym samym czasie co ja, w latach 80., wprowadzito sie tutaj wiele osob. Potrzebowatam
atelier, przestrzeni do pracy, a nie miatam duzo pieniedzy. Tutaj byto lepiej niz w obszarach
przemystowych, poniewaz mimo wszystko jestesmy ciqgle w strefie miegjskiej.

Problemy z powodziami miaty wowczas zupetnie innq skale, a ludzie wprowadzili system
wzajemnego informowania sie o ryzyRu. Sqsiedzi z domow potozonych nizej w dolinie,
ostrzegali tych mieszkajqgcych w dalszych. Pukali do drzwi i mowili, by przeparkowac
samochod w gore ulicy. Mielismy wtedy czas tylko na zatozenie butow, bo woda na ulicy
byta juz na wysokosci chodnika. Trzeba byto szybko powiadomic kolejnych sqsiadow

i przeparkowac, poniewaz w 20 minut woda juz siegata pasa. Raz nie zdqzytam zejs¢ na
czas, a poziom wody byt juz tak wysoRi, ze nie mogtam otworzy¢ drzwi od samochodu.

232 Avenue de la Couronne goruje nad ulica Gray.
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Ludziom, Rtorzy tego nie przezyli ciezko uwierzyc, ze w tak Rrotkim czasie rzeRa moze sie
pojawic i znikngc. Czasami zajmowato to tylko godzine. Ktos mogtby powiedziec, ze to sie
nam przywidziato.

Jako ze wszyscy bylismy dotknieci powodziami i zylismy pod wptywem rzeRi, bylismy bardzo
solidarni. Wszyscy sie znali, pomagali sobie, wspolnie sprzqtali po powodzi.

W tamtym czasie byto duzo mniej mieszkancow w tej okolicy. Struktura wtasnosci byta tez
inna. Wiekszosc ludzi byta wtascicielami domow, teraz wiekszosc nalezy do gminy Ixelles. To
nie tak, ze chce, by wrocity powodzie, jednak klimat byt inny. Byto czuc wspolnotowosc. Teraz
ludzie nie znajq sie lub znajq sie duzo mnigj.

Innq kwestiq jest tez to, ze po zamkRnieciu rzeki Maelbeek w rurze pod ziemiq, ludzie
zapomnieli o jej istnieniu. Zostata zbagatelizowana i nie bierze sie jej wiecej pod uwage.
A jest to rzeka, kRtora jest obecna w pamieci ludzi mieszkajgcych w tutejszej dzielnicy.
Przeptywa ona takze przez catq Bruksele i wptywa do Senne. Wszyscy mowia

o przywroceniu naturalnego biegu rzeki Senne®33, poniewaz jest ona bardziej
reprezentatywna i mozna utworzyc wzdtuz niej bulwary. Jednak mato kRto mowi

o przywroceniu rzeki Maelbeek.

Po wybudowaniu kolektora burzowego nie ma juz widocznych powodzi, jednak nie mozna
powiedziec, ze problem zostat rozwiqzany. Sama koncepcja zamyRania rzeRi w rurze jest
dziwna. Woda zawsze ptynie w strone najnizszego punktu, czego nie wzieto pod uwage. Jest
Jjedna rura z rzeRq, jest caty system kRanalizacji deszczoweyj, ale jest takze woda, Rtora ptynie
z terenow wyzej. | nie ma jak dotqczyc do rzeki, bo ta jest zabetonowana. Wiec gromadzi sie
w gruncie.

Pierre:

Wczesnigj jeszcze istniaty obszary niezabudowane, ktore w tamtym czasie mogty wchtonqc
te wode. Teraz zostaty zabudowane, co w rzeczywistosci pogarsza problem.

Agnes:

Myslenie, ze mozemy zamknaqc gdzies wode, Rompletnie nie ma sensu. Ona zawsze
odnajdzie swoja droge.

Ludzie nie zdaja sobie z tego sprawy. Ale kiedy sq burze i spada duzo deszczu w Rrotkim
czasie, to rzeka jest w stanie podniesc pokrywy Ranalizacyjne nawet na 50 cm od ziemi!
Jeszcze jednym z sygnatow, po kRtorym rozpoznaje sie nadchodzqcq powodz, jest
charakterystyczne dzwonienie rur. Wtedy wiadomo, ze woda sie podniosta. To pokazuje
Site rzeRi.

Jestem jednaq z tych osob, ktore przyjechaty tu dawno temu i wiedziaty, w co sie pakujaq.
Zaraz ustyszymy Stelle, ktora ma inne doswiadczenia, poniewaz mieszka w mieszkaniu
socjalnym. Ona, w przeciwierstwie do mnie, nie podjeta swiadomej decyzji o wprowadzeniu
Sie tutay i nie pisata sie na tego typu problemy w swoim mieszkaniu.

233 Rzeka Senne zostata skierowana pod ziemie na przetomie XIX i XX wieku.



Stella:

To, o czym mowita Agnes, jest prawdq. Wszystko w mieszkRaniu jest wilgotne. To nie tylko
wilgoC w powietrzu, ale takze w scianach i meblach. A do tego jest okropny zapach, ktorego
nie da sie pozbyc. U mnie jest jeszcze problem kanalizacji sciekowej. Brudna woda
podchodzi az do mieszkania, Spowodowane jest to ztq przepustowosciq kanalizacji

i cisnieniem, ktore je wypycha.

Agnes:

BudyneR, w Rtorym mieszkam, wybudowali ludzie, Rtorzy znali sie na rzeczy, byli to ludzie
ziemi, Oni wiedzieli, ze jesli ptynie tu rzeka, to nalezy budowac w znacznej odlegtosci od niej
i na podwyzszeniu.

Dominique:

W rzeczywistosci chodzi o to, ze na razie nie mamy - mowie to w imieniu mieszRancow -
doktadnej wiedzy technicznej na temat przyczyn obecnego stanu rzeczy. | dopoki jej nie
mamy, bedziemy mowic rzeczy, ktore bedq iluzorycznymi rozwigzaniami.

Kiedy bedziemy mieli precyzyjnq wiedze technicznq, by¢ moze bedziemy w stanie wspolnie
znalezc rozwigzania tego problemu. | dlatego apelujemy do operatorow kanalizacji
deszczowej, scieRowej i Rolektora burzowego, zeby przedstawili nam precyzyjne rozwigzania,
Rtore zostaty zastosowane.

Agnes:

Jesli chodzi o remont budynku socjalnego, w kRtorym teraz wszystkie lokale na parterze sq
puste, to mowie wam, ze to na nic. Kiedy chciano postawic nowy budynek na dziatce tuz
przed mostami, okazato sie, ze ziemia sie nie nadaje. Prace rozpoczety sie w 2014 roRu.
Badania gleby wykazaty, ze mogq kopac na 12 m w gtab, zanim spotkaja wode gruntowa.
U mnie na 60 cm juz jest woda.

Mam zdjecia jak u nich na budowie byta woda. To byto niesamowite. Nie chcieli przyznac,
ze to woda gruntowa, twierdzili, ze to przez deszcze. Nie wiem, jak dostali pozwolenie na.
budowe. Walczyli 2 lata z tg wodq.

Kiedy budowali ztobek?4, to ostrzegatam generalnego wykonawce i Rierownika budowy,.
Przez wczesnigjsze prace cata ulica sie ruszyta, domy nam popekaty. Nie chcielismy, zeby
ten sam problem sie powtorzyt. Posztam wiec zobaczyc sie z cztowiekiem odpowiedzialnym
za budowe i powiedziatam mu o problemie. On odpowiedziat, ze wiedzq co majq robic, zbyt
mnie. Po dwoch miesiqcach stwierdzili, ze to, co zaplanowali, nie dziata. Wezwali Niemcow,
Rtorzy zastosowali technike palowa i wypetnienie piaskiem. Jednak tam w budynku ciqggle
Jest wilgoc. Czy Riedykolwiek wezma pod uwage te rzeke i problemy z niq zwiqzane?

234 Ztobek zostat wybudowany w bezposrednim sasiedztwie la Serre.






Niniejsze studium przypadku opiera sie ha:

[d analizie desk research,

[d obserwacjach uczestniczacych przeprowadzonych na placu Marie Janson
w latach 2019 i 2023,

[d informacjach uzyskanych podczas wywiadow potustrukturyzowanych z Bernardo
Roblesem Hidalgo oraz Nicolasem Willemetem.

Bernardo Robles Hidalgo jest architektem i zarzadca placu Marie Janson
reprezentujacym organizacje Toestand®*. Natomiast Nicolas Willemet ze studia VVV?%,
jest jednym z architektow odpowiedzialnych za finalny projekt i realizacje nowej
aranzacji placu.

3.2.1. Kontekst gminy Saint-Gilles

Saint Gilles (St-Gilles) to niewielka gmina potozona w centralnej czesci Brukseli,
wyrozniajaca sie wyjatkowo wysoka gestoscia zaludnienia. W 2023 roku jej populacja
wynosita nieco ponad 49 tysiecy mieszkancow, co przektada sie na prawie 20 tysiecy
0sob na kilometr kwadratowy. St-Gilles charakteryzuje sie nie tylko najwyzszym
odsetkiem obcokrajowcow (stanowiacych blisko potowe populacji), ale takze wyjatkowa
réznorodnoscig narodowosciowa - zamieszkuje ja okoto 140 grup narodowych, w tym
m.in. osoby pochodzenia marokanskiego, hiszpanskiego, portugalskiego, wtoskiego,
francuskiego czy greckiego.

Gmina St-Gilles jest wyraznie podzielona na czes¢ gorng i dolna, co znajduje swoje
odzwierciedlenie zarowno w topografii, jak i w strukturze spoteczno-ekonomicznej.

W dolnej czesci gminy sredni dochod mieszkancdw jest znaczaco nizszy niz w gornej, co
wynika z wiekszej liczby starszych osob o nizszych dochodach oraz spotecznosci
imigrantow. Ta czesc przycigga rowniez studentow i mtode osoby doroste, co prowadzi
do tworzenia nowej mieszanki spotecznej.

St-Gilles wyrdznia sie mtoda populacja, ze srednig wieku wynoszaca 36 lat. Mtodzi
dorosli, szczegolnie w przedziale wiekowym 25-35 lat, stanowia tu znaczng czesc
mieszkancow. Wielu z nich to imigranci ekonomiczni, ktorzy borykaja sie

z bezrobociem?¥. Co rowniez znaczace, w dolnej czesci St-Gilles zamieszkuje wiecej
mezczyzn niz kobiet.

Gmina zmaga sie takze z problemem gestej zabudowy oraz braku wystarczajacej ilosci
terenow zielonych i rekreacyjnych. Przestrzen publiczna w tej okolicy obejmuje gtownie
ciggi komunikacyjne i place, ktore sa jednak w duzej mierze zalane betonem. Od potowy
lat 90. lokalne wtadze prowadza szeroko zakrojony program rewitalizacji, obejmujacy
zaroéwno przestrzenie publiczne (takie jak Parvis de Saint-Gilles i Place Bethléem), jak

i budynki prywatne®,

235 https:.//toestand.be/, [dostep: 06.10.2024].

23 http://vvvarchitectes.be/, [dostep: 06.10.2024].

27 https://stgilles.brussels/wp-content/uploads/2019/12/CBP-2019-FR-HR-crops.pdf, [dostep: 6.10.2024]
238 https.//ibsabrussels/sites/default/files/publication/documents/Saint-Gilles_FR_cor.pdf, [dostep:
6.10.2024l.
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Plac Marie Janson, znajdujacy sie w centrum gminy, powstat w 1979 roku po wyburzeniu
budynku mennicy. W 2004 roku nhadano mu oficjalnie imie Marie Janson, upamigetniajac
W ten sposdb pierwsza kobiete w belgijskim parlamencie. Wsrod lokalnej spotecznosci
plac jest jednak czesto potocznie nazywany carre de Moscou.

Plac sasiaduje z deptakiem Parvis de St-Gilles, ktéry w latach 2017-2018 przeszedt proces
rewitalizacji, stajac sie jednym z tetnigcych zyciem i modnych punktow gminy. Na
deptaku mieszcza sie liczne bary, sklepy oraz odbywa sie targ spozywczy. Przestrzen ta
kontrastuje z bardziej zaludnionymi ulicami na potudniu, jak Rue du Fort, gdzie dominuja
skromniejsze sklepy. Przez wiele lat na placu Marie Janson odbywat sie targ, ktory
przyciagat klientdw o nizszej sile nabywczej. Mozna tam byto zakupic przede wszystkim
ubrania, srodki czystosci oraz akcesoria codziennego uzytku.

Rewitalizacja placu odbyta sie w ramach Umowy na rzecz zrownowazonego rozwoju
dzielnicy (Contrat de quartier durable CQD). Gtownymi wyzwaniami, ktore zostaty
uwzglednione w tym programie, byty rozwoj przestrzeni publicznych oraz stworzenie
lepszego potaczenia miedzy gorng a dolna czescia gminy. Umowa obejmowata 2 etapy -
faze diagnostyczng i faze projektowa.

[d Etap 1: Tymczasowe zajecie i zagospodarowanie terenu, majace na celu
rozpoczecie procesu regeneracji i przywracania placu do zycia. Dziatania otwarte
dla wszystkich, zorganizowane niskokosztowo i z pomoca lokalnych aktorow. Byt
to etap eksperymentowania przestrzennego, doprowadzajacy do okreslenia
ostatecznego uktadu placu, nhazwany projektem Marie Moskou.

[d Etap 2: Zaprojektowanie przez multidyscyplinarny zespot (architekci, urbanisci,
architekci krajobrazu) ostatecznego projektu, biorac pod uwage wszystko to, co
zostato wypracowane na etapie pierwszym.

W zwigzku z tym, ze przysztosc placu przez tak dtugie lata pozostawata niepewna, gmina
zdecydowata sie na stopniowy proces odzyskiwania przestrzeni publiczne).

W tradycyjnym projekcie program jest tworzony ex nihilo, czyli z niczego. W tym
przypadku projekt miat by¢ tworzony progresywnie, z pomoca szerokiego grona
lokalnych aktorow, tak aby spetniat rzeczywiste potrzeby uzytkownikow?3,

Klasyezny proces Proces prajeklony ze stopniows akiywacja
projehlowy i dlugoterminow vm roznojem
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Rys. 5.2.1. Schemat przedstawiajqgcy zaangazowanie uzytkownikRow w proces projeRtowy.

Na podstawie schematu z: contratsdequartiers1060.wordpress.com™°

#%https://contratsdequartiers1060.wordpress.com/wp-content/uploads/2015/07/programme-cq-parvis-mo
richar-frpdf, s.56, [dostep: 23.11.2024].
240 |bidem.



Fot. 5.2.1. Plac Marie Janson przed rewitalizacjq.
Zrédito: contratsdequartiers1060.wordpress.com?*

3.2.2. Kontekst i cele projektowe

Za realizacje pierwszego etapu CDQ odpowiedzialny byt kolektyw Toestand, wytoniony

w drodze publicznego konkursu. Jest to organizacja pozarzadowa, stworzona w 2012

roku. Misjg Toestand jest “tymczasowe wykorzystanie pustych przestrzeni miejskich poprzez
rozwoj integracyjnej dynamiki spotecznej i kulturowej, opartej na dialogu, autonomii,
dziataniu i tworzeniu"#,

Stowarzyszenie zrzesza specjalistow z roznych dziedzin, w tym architektow, co
pozwala na holistyczne podejscie do rozwigzywania problemow spotecznych

i przestrzennych. Kazdy projekt realizowany jest w scistej wspodtpracy z mieszkancami
oraz lokalnymi partnerami, co umozliwia przeksztatcenie przestrzeni dzieki

powstatej dynamice.

Drugi etap prac zwigzanych z rewitalizacjg placu Marie Janson realizowaty dwa biura
projektowe: Studio Paola Vigano (SPV) oraz VVV. SPV pracuje nad ekologiczna

i spoteczna transformacja miast, krajobrazow i terytoridw oraz realizuje przestrzenie
publiczne w Europie. VVV realizuje projekty z zakresu architektury, urbanistyki

i przestrzeni publicznej, a takze zajmuje sie nauczaniem i badaniami.

Nad projektem Marie Moskou pracowato trzech statych pracownikow, w tym dwoje
architektow: Bernardo Robles Hidalgo, gtowny wykonawca i nadzorca oraz Tim Rotiers,
zajmujacy sie logistyka i aspektami technicznymi. Od 2017 roku Cécile Caffier petnita role
koordynatorki projektu. Dodatkowe wsparcie zapewniato okoto dwudziestu aktywnych
wolontariuszy, ktorzy uczestniczyli w budowie i aranzacji obiektow, a takze wnosili nowe
pomysty i roznorodne perspektywy, wzbogacajac realizacje projektu.

24 [bidem.
% https:/toestand.be/, [dostep: 6.11.2024l.
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Realizacja projektu trwata cztery lata, od 2016 do 2019 roku. Jego gtownym celem byto
dogtebne poznanie specyfiki migjsca i zgromadzenie lokalnej wiedzy. Rolg Toestand byto
przekazanie tych informacji koncowemu zespotowi projektowemu. Na ich podstawie
zespot miat opracowac finalny projekt placu, uwzgledniajac potrzeby i oczekiwania
mieszkancow.

Pierwotnie plan zaktadat 4 etapy dziatalnosci:

[d Etap 1(marzec 2016 - marzec 2017): Obserwacja roznych grup uzytkownikow
i aktywnosci na placu; nawigzanie kontaktow z mieszkancami i lokalnymi
organizacjami; okreslenie obszarow wymagajacych interwenciji.

[d Etap 2 (kwiecien 2017 - marzec 2018): Kontynuacja dziatan z pierwszego etapu
oraz wspolna transformacja przestrzeni; definiowanie docelowych interwencji
zatwierdzanych przez gmineg; wybor koncowego zespotu projektowego
i przekazanie mu wynikow analiz i wnioskow przez Toestand.

[d Etap 3 (kwiecien 2018 - marzec 2019): Dalsze dziatania na placu; ewaluacja
dotychczasowych interwencji z uzytkownikami; wspotpraca z koncowym
zespotem projektowym nad ostatecznym ksztattem placu.

[d Etap 4 (kwiecien 2019 - grudzien 2019): Finalizacja wspotpracy z ostatecznym
zespotem projektowym, wdrozenie koncowych interwencji oraz przygotowanie
raportu koncowego podsumowujgcego okres tymczasowej okupacji placu®#.,

3.2.3. Poczatki obecnosci na placu

Gmina przedstawiata plac Marie Janson w wyjatkowo negatywnym swietle - jako
przestrzen chaotyczng, pozbawiong funkcji i odcietg od otoczenia. Brak inwestycji i planu
rozwoju przez wiele lat doprowadzit do zaniedbania placu. Byto to widoczne

w zniszczonych tawkach i sladach po ich usunieciu. Plac postrzegano jako miejsce
okupowane przez grupy spoteczne uznawane za problematyczne: bezdomnych, osoby
uzaleznione czy mtodziez o trudnym zachowaniu. Gmina rozwazata nawet eliminacje
ostatnich tawek, aby ograniczyc skale problemu.

Bernardo Robles Hidalgo z Toestand, obserwujac codziennosc placu, patrzyt na to
miejsce z innej perspektywy. Zamiast skupiac sie na problemach, dostrzegat w nim
nieodkryty potencjat, szczegdlnie przestrzenny. Zauwazyt jednak brak réznorodnosci
wsrod uzytkownikow i potrzebe stworzenia przestrzeni, ktorg mogliby oni uznac za
witasna. Wedtug jego obserwacji, mieszkancy czuli sie przede wszystkim opuszczeni,
czego wyrazem byto zaniedbanie placu. Negatywny jego obraz istniat wiec bardziej w ich
gtowach, niz w rzeczywistosci, ktora nie wskazywata na takie trudnosci, o ktérych
opowiadano.

Pierwszym krokiem byto dziatanie symboliczne - ustawienie na placu donic z roslinami.
Dzieki temu Toestand nawigzywat do prostego i znajomego kontekstu, ktéry wszyscy
mogli zrozumiec. Mieszkancy nie wierzyli jednak w powodzenie tej inicjatywy.

243 Colombo C., Espace public : appropriation citoyenne et occupation temporaire, [Praca magisterska,
Université de Mons], 2018, s. 84, https.//issuu.com/chloecolombo/docs/m_moire_avec_couverture, [dostep:
20.11.2024].



Sceptycznie nastawieni, zaktadali, ze elementy te nie przetrwaja nawet kilku dni,
obawiajac sie, ze zostang zniszczone lub skradzione. Faktycznie, na poczatku czesc roslin
znikneta, niektére donice byty przewracane lub uszkadzane. Mimo to Bernardo kazdego
ranka uporczywie przywracat wszystko do pierwothego stanu, dbajac, aby catosc

wygladata tak, jakby nikt jej nie naruszyt. W miare uptywu czasu stopien dewastacji malat,

a mieszkancy coraz bardziej zdumiewali sie trwatoscia tej interwencii.

Intencja tego dziatania byto podwazenie stereotypu na temat placu jako przestrzeni
nieprzyjaznej i agresywnej. Zatozenie byto proste - jesli tak delikatne obiekty jak donice

Z roslinami moga przetrwac w tej okolicy, oznacza to, ze warto zrewidowac
dotychczasowy obraz tej przestrzeni. Z czasem osoby, ktore wczesniej byty postrzegane
Jjako potencjalni niszczyciele, zaczety traktowac plac jako swoj, sami angazujac sie

w dbanie o rosliny i porzadek. Stali sie opiekunami tej przestrzeni, pilnujac jej stanu

i bezpieczenstwa. Byt to przetomowy moment, ktory zapoczatkowat proces zmiany
postrzegania tego miegjsca i integracji mieszkancow z jego przestrzenia.

Poczatkowe dziatania Toestand miaty na celu zakwestionowanie negatywnych przekonan
o placu Marie Janson oraz podkreslenie, ze przestrzen ta nalezy do wszystkich jej
uzytkownikow. Gtownym zatozeniem byto uznanie partnerstwa oséb przebywajacych

W przestrzeni. Wypracowanie poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci za plac,
prowadzace do jego adopcgji*** przez uzytkownikow byto niezbedne, by nowa realizacja
mogta przetrwac, unikajac ryzyka ponownego zniszczenia.

Stosunkowo szybko Toestand zaczat zdobywac rozpoznawalnosé w okolicy, mimo ze
pierwsze interwencje ani aktywnosci nie byty nagtasniane. Przestrzen do funkcjonowania
zespotu byta ograniczona do kontenera na rzeczy chowane na noc. Jednak udato im sie
wypracowac swoj sposob na dziatanie na placu. Matymi krokami wprowadzali elementy
wyposazenia i opracowywali proste aktywnosci. Przedstawiciele stowarzyszenia byli
obecni na placu 5 dni w tygodniu, co zaowocowato dotarciem do codziennych jego
uzytkownikow.

Na placu Marie Janson, po pierwszych dziataniach z roslinami, Toestand wprowadzit
krzesta, ktére miaty na celu wzmocnienie relacji uzytkownikow z przestrzenia. Mozna je
byto dowolnie przestawiac, co zachecato do spontanicznego i swobodnego korzystania
z placu. Co ciekawe, niektore krzesta znalazty swoje miejsce poza placem, co ujawnito
szerszy problem braku miejsc do siedzenia w okolicy. Na placu pojawity sie takze
dywany, ktore przyciggaty mtodziez, tworzac nieformalng przestrzen do spotkan.

244 \K/ rozmowie w tym miejscu uzyty zostat czasownik s‘approprier, ktory w bezposrednim ttumaczeniu
oznacza roscic sobie prawo do czegos lub zawtaszczyc. Jednak w kontekscie przestrzennym czesto jest
uzywany w znaczeniu pozytywnym, jako uczynic swoim wtasnym lub zrobic¢ po swojemu, co sugeruje raczej
postawe ku adopgji obiektu lub przestrzeni.
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a.2.4. Interwencje przestrzenne

W trakcie swojej dziatalnosci na placu Marie Janson Toestand zainicjowat i koordynowat
wiele roznorodnych dziatan, ktore zmienity charakter tej przestrzeni. Poczatkowe, drobne

i artystyczne dziatania - interwencje malarskiej na chodniku, graffiti z nazwa placu,
nasadzenia roslin w miejsce usunietej nawierzchni oraz dekoracje na drzewach - miaty

na celu zbudowanie przyjaznego klimatu i wytworzenie sie tozsamosci migjsca.

W porozumieniu z miejskimi stuzbami uzyskano takze zgode, by trawa rosngca miedzy
kostka brukowa nie byta koszona, co wprowadzito na plac bardziej naturalny, takowy wyglad>+.

W ramach dziatan Toestand pojawity sie rowniez nowe elementy matej architektury, jak
naktadki na murki petnigce funkcje siedzisk, centralne podium oraz drewniany pawilon.
Podium zyskato popularnosc wsrod mieszkancow jako miejsce urodzin, piknikow

i tancow, a po przesunieciu go w okolice boiska sportowego zaczeto stuzyc jako
widownia dla kibicow meczow pitkarskich. Lokalna mtodziez chetnie korzystata z tego
boiska, a jego ogrodzenie zostato naprawione wspolnymi sitami mieszkancow. Obok
zainstalowano sprzet do ¢wiczen, a dla najmtodszych pojawita sie lokomotywa,
ozdobiona ich malunkami, oraz piaskownica, ktora petnita rowniez funkcje bulodromu.

Na poczatku 2017 roku, w odpowiedzi na przeniesienie targowiska z Parvis de St-Gilles,
Toestand rozpoczat budowe pawilonu na peryferiach placu, co byto konieczne, by
zwolnic¢ przestrzen w jego centralnej czesci**®. Pawilon ten zostat ozdobiony przez
mieszkancow, co nadato mu spersonalizowany charakter. Miat on miejsce na kuchnie polowa
i spotkania, a wokot niego odbywata sie wiekszos¢ organizowanych wydarzen i aktywnosci.

2% Toestand, Key Elements. Marie Moskou, Bruksela, 2018,
https.//toestand.be/assets/pdf/key-elements---frpdf [dostep 10.10.2024]

248 | bidem.



Fot, 5.2.2-5.2.5 Poczgtkowe dziatania Toestand.
Zrédto zdjeé 5.2.2-5.2.22: facebookcom?¥

Fot. 5.2.6. Graffiiti na wejsciu na plac i murale
na posadzce.

Fot. 5.2.7. Tymczasowe siedzisko.
Fot. 5.2.8. Murale na placu i niekoszona trawa.
Fot. 5.2.9. Ozdoby na placu.

247 https://www.facebook.com/MarieMoskou, [dostep: 25.11.2024].
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Fot. 5.2.10. Wnetrze pawilonu
Z kuchniq i migjscem spotkan.

Fot. 5.2.11. Prototyp stotu.
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Fot. 5.2.12. Migjsce zabaw dla dzieci.
Fot. 5.2.13. Sitownia na powietrzu.

Fot. 5.2.14. Teren do gry w bule lub piaskownica.
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Fot. 5.2.15. ARtywnosci wokdt pawilonu.
Fot. 5.2.16. Ogrodek warzywny.
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Fot. 5.2.17. Ozdabianie pawilonu.
Fot. 5.2.18. Tymczasowy pawilon galerii.
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3.2.5. Inicjalywy mieszkancow

Toestand wspierat oddolne inicjatywy obywatelskie, ktére angazowaty spotecznosc

w dziatania w przestrzeni publicznej. Najbardziej rozpoznawalnym projektem byto Radio
Moskou - plenerowe studio radiowe, ktore zyskato popularnosc dzieki audycjom
nadawanym na zywo. Przechodnie czesto przesiadywali przed studiem, stuchajac
audycji, a niektorzy wracali co tydzien z wtasng muzyka, reportazami czy propozycjami
tematow do omowienia. Radio Moskou stato sie platforma do promocji lokalnych
wydarzen i artystow.

Mieszkancy, zorganizowani wokot stowarzyszenia, zatozyli publiczny kompostownik na
placu, a inni co tydzien prowadzili warsztaty naprawy rowerow i spotkania czytelnicze dla
dzieci. Organizowano takze warsztaty komunikacyjne oraz spotkania wokot wspolnego
gotowania®*®,

Fot. 5.2.19. Galeria plenerowa.
Fot. 5.2.20. Warsztaty dla dzieci.
Fot. 5.2.21. Wspolne biesiadowanie na placu.

248 Reportaz opublikowany 13.05.2018 przez portal Bruzz
https:/www.bruzz.be/videoreeks/zaterdag-12-en-zondag-13-mei-2018/video-marie-moskou-buurtbewone
rs-moeten-plein-opnieuw, [dostep: 14.10.2024]1.



Fot. 5.2.22. Radio Moskou.
Zrodto: facebook.com

5.2.6. Raport tinalny*"’

Dziatania Toestand na placu miaty przede wszystkim charakter projektowy, mimo ze
zespot aktywnie petnit rowniez role animatorow spotecznych. Obecnos¢ na placu
umozliwita im poznanie lokalnej spotecznosci, zrozumienie jej potrzeb i sposobu
funkcjonowania w przestrzeni, co stato sie podstawa do stworzenia propozydji
projektowych nowego migjsca, odpowiadajgcego tym potrzebom. Po ponad dwoch
latach pracy, w sierpniu 2018 roku, Toestand wydat raport, opisujacy kluczowe elementy,
Jjakie powinny pojawic sie na przysztym placu Marie Janson.

W raporcie uwzgledniono wiele istotnych kwestii. Jednym z priorytetow byta integracja
placu z otoczeniem, co miato by¢ osiggniete przez uzyskanie ciagtosci terenu, eliminacje
barier architektonicznych, ograniczenie liczby miejsc parkingowych i redukcje ruchu
samochodowego wokot placu. Duza wage przytozono do zapewnienia przestrzeni dla
roznorodnych grup uzytkownikow. Na podstawie dotychczasowych obserwacji Toestand
zaproponowat rozmieszczenie wielu rodzajow siedzisk, ktére odpowiadatyby potrzebom
roznych osob korzystajacych z placu.

Raport uwzgledniat takze specyfike okolicy oraz sposéb uzytkowania przestrzeni.
Proponowane formy mebli migjskich i uzytych materiatéw zaktadaty odpornosc na
wandalizm i intensywne uzytkowanie. Wybor zieleni ograniczono do drzew, rezygnujac
z trawy i krzewow, ktore nie odpowiadaty stylowi korzystania z placu.

249 Toestand, Key.., op.cit.
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Istotnym elementem projektu byto
wiaczenie dzieci i mtodziezy

w uzytkowanie przestrzeni publicznej.
Dzieki temu staty sie jej petnoprawnymi
cztonkami i poczuty odpowiedzialnosc za
plac - zaadoptowaty go**°. Zamiast
tworzenia zamknietej strefy zabaw,
Toestand zaproponowat rozproszone
elementy do zabawy, ktére umozliwiaty
swobodne poruszanie sie dzieci miedzy
roznymi aktywnosciami. Integracja stref
dzieciecych z innymi funkcjami placu,
takimi jak zakupy na targu czy gastronomia,
miata na celu przyciggniecie szerszej grupy
uzytkownikow. Uwzgledniono takze potrzeby
mtodziezy, wzmacniajgc obecnosc boiska

i sportowego wyposazenia wokot placu.

W raporcie znalazty sie rowniez wskazowki
dotyczace innych grup uzytkownikow,
takich jak wtasciciele psow czy lokalne
stowarzyszenia, ktore w przysztosci beda
potrzebowac zaplecza do organizacji
wydarzen dla mieszkancow.

250 Zobacz s. 159.
1 https./www.facebook.com/MarieMoskou,ldostep: 25.11.2024].
*2 Toestand, Key.., op.cit.
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3.2.7. Innowacyjne aspekty pracy Toestand

Toestand jest prekursorem architektonicznej pracy u podstaw w Brukseli, co wigze sie
zarowno z ich rosnaca rozpoznawalnoscia jak i kontrowersjami wokot ich dziatalnosci.

Jednym z nowatorskich elementéw pracy Toestand byto dazenie do gtebszego
zrozumienia ukrytych potrzeb i motywacji uzytkownikow placu. Aby dobrze pojac¢ dane
zagadnienie, nie wystarczato polegac wytacznie na bezposrednich odpowiedziach
uzytkownikow, czy to w ankietach, czy w ustrukturyzowanych spotkaniach.

To pogtebienie zrozumienia motywacji wynika z mozliwosci niepoznania petnego
kontekstu lub ograniczenia przez osobiste upodobania estetyczne, konflikty
interpersonalne czy obawy przed ocena. Toestand wychodzit wiec z zatozenia, ze
projektant pracujacy z ludzmi powinien umiec rozpoznac autentyczne przyczyny kryjace
sie za poszczegolnymi wypowiedziami i dziataniami. Zamiast bezposredniego zadawania
pytan dotyczacych konkretnych kwestii, takich jak lokalizacja tawek czy typ stotow,
warto skupic¢ sie na rozmowach wokot tematow pobocznych. Analiza szerszego
kontekstu oraz obserwacja zachowan pozwalaja na bardziej trafne dopasowanie
rozwigzan do potrzeb uzytkownikow.

Wedtug zespotu, kluczowym etapem zycia nowo powstatego obiektu lub przestrzeni jest
pierwsze kilka tygodni lub miesiecy od wprowadzenia zmiany, gdy uzytkownicy
zaczynaja sie do niej adaptowac. Reakcje na takg nowosc moga by¢ bardzo zroznicowane
- od radosci, przez niezrozumienie, az po irytacje lub chec zniszczenia. Dlatego tak wazny
jest szczegolny nadzor nad migjscem i regularne przywracanie jego pierwotnego stanu
w razie potrzeby. Jest to krytyczny moment dla przysztego funkcjonowania przestrzeni,
poniewaz w tym czasie uzytkownicy konfrontuja sie z nig i ucza sie z niej korzystac.
Wyksztatcaja sie nowe nawyki, a zasady uzytkowania zostajg przyswojone. Powstaja tez
nowe aktywnosci.

Jesli uda sie w tym okresie utrzymac dobry stan obiektu, uzytkownicy zaczynaja
postrzegac go jako integralna czesc¢ swojego otoczenia. To takze czas, kiedy sam projekt
adaptuje sie do uzytkownikow i miejsca. Warto wtedy prowadzi¢ obserwacje, aby - jesli
pozwalaja na to zasoby finansowe — dostosowac przestrzen do potrzeb. Takie podejscie
do wczesnej fazy funkcjonowania miejsca moze zmniegjszyc przyszte koszty jej
utrzymania i wydtuzyc jej trwatosc.

To samo dotyczy kwestii estetyki zarowno przy tymczasowych interwencjach, jak i przy
finalnym projekcie. Potrzeba czasu, aby ludzie dostrzegli wartos¢ uzytkowa takich
rozwigzan - stawiajac ich funkcje przed aspektem wizualnym. Na poczatku reakcje sa
czesto zwiazane z wygladem. Jest to szczegolnie wyrazne, gdy obiekty sg wykonane

z materiatow z odzysku lub stanowia zbidr darowanych przedmiotow, co w przypadku
przestrzeni zagospodarowanej przez Toestand byto norma. Z ich doswiadczen wynika
Jednak, ze po poczatkowych uwagach uzytkownicy zaczynaja doceniac nowa
funkcjonalnosc i udogodnienia, ktore oferuja te rozwigzania.
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3.2.8. Kontrowersje wokol projektu

Innowacyjne podejscie Toestand do dziatan architektonicznych w przestrzeni migjskiej
wzbudzato kontrowersje i prowadzito do konfliktow, szczegolnie z administracja gminy.
Gtowny zarzut dotyczyt braku profesjonalizmu, ktory miat sie przejawiac w niestosowaniu
wszystkich wymogow dotyczacych porzadku, bezpieczenstwa i dostepnosci przestrzeni
publicznej. Niektore obiekty rowniez nie uzyskaty formalnego zatwierdzenia przez
odpowiednie urzedy, co doprowadzito do ich usuniecia z placu przez wtadze migjskie.

Zespot Toestand ttumaczyt, ze dla efektywnej pracy nie moga byc¢ skrepowani
formalnosciami. Ich celem byto eksperymentowanie, co przy ograniczonych zasobach
oznaczato koniecznosc podejmowania kompromisow. Byli Swiadomi, ze ich dziatania
moga wykraczac poza konwencjonalne ramy, co spotka sie z niezrozumieniem ze strony
administracji trzymajacej sie sztywnych zasad.

Dla projektantow dziatajacych w obszarze partycypacji spoteczne konflikty zwigzane

z uzytkowaniem przestrzeni sa naturalnym zjawiskiem i niekoniecznie negatywnym.
Rowniez w projekcie Marie Moskou pojawiaty sie krytyczne opinie oraz skargi. Byto to dla
gminy sygnatem, ze przestrzen nie spetnia w petni oczekiwan mieszkancow. Natomiast
dla Toestand stanowito to element tworczego procesu.

Obie strony byty przekonane, ze brakuje woli komunikacji i osiagniecia porozumienia.

3.2.9. Nowy projekt placu

Praca zespotu Toestand zakonczyta sie w pazdzierniku 2019 roku, a konkurs
architektoniczny na szczegotowy projekt i realizacje nowego placu rozstrzygnieto jeszcze
tego samego roku. Zgodnie z poczatkowym harmonogramem, konkurs miat odby¢ sie
rok wczesniej, w pierwszej potowie aktywnosci Toestand na miejscu. Miato to umozliwic
ptynne przekazanie wiedzy i petniejsze zaangazowanie obu grup w proces projektowy.
Niestety, plan ten nie zostat w petni zrealizowany. To spowodowato, ze oba zespoty miaty
jedynie krotki czas na wspotprace. Zarowno Toestand, jak i architekci z VVV wyrazili zal,
ze ich relacja nie byta bardziej zaciesniona. Toestand zyskatby wiekszg pewnosc¢ co do
kontynuacji swojej pracy, a VVV mogtoby lepiej zrozumiec istote wprowadzonych zmian
oraz poczuc ducha miejsca.

Mimo wszystko studio VVV wykazato sie duza rzetelnoscia w odniesieniu do wytycznych
zawartych w raporcie Toestand, ktére zostaty omowione podczas wspolnych konsultaci.
Architekci starali sie w petni zintegrowac wskazowki w nowym projekcie, co jest
wyraznie widoczne. Wszystkie kluczowe elementy, na ktérych zalezato mieszkancom

i ktére zostaty uwzglednione w raporcie, znalazty swoje miejsce na placu, spetniajac
oczekiwania lokalnej spotecznosci.

Mieszkancy czuli, ze maja realny wptyw na ksztattowanie placu, co sktaniato ich do
aktywnego udziatu w rozmowach na jego temat. Spotkania miaty pozytywny charakter,
a uczestnicy przynosili konstruktywne uwagi, wykazujac sie zrozumieniem dla

zatozen projektowych. Dotyczyto to nawet kwestii eliminacji miejsc parkingowych, ktora
zwykle spotyka sie ze sprzeciwem. Jednak w przypadku projektu Marie Moskou temat
spotkat sie z akceptacja.



Pierwsze warsztaty poswiecone byty funkcjonowaniu targu i pobliskich sklepow

w kontekscie nowego placu. Architekci wyszli do sklepikarzy i sprzedawcow, by
porozmawiac z nimi o projekcie. Kolejne warsztaty skierowane byty do mieszkancow,
ktorzy pracowali w matych grupach nad réznymi aspektami projektu. Ich uwagi zostaty
uwzglednione w ostatecznej wersji projektu.

Zespot VVV zorganizowat rowniez spacer, podczas ktérego zaprezentowat podstawowe
zatozenia. Oproécz tego, przez dwa dni byt obecny na placu, by osobiscie przedstawi¢
projekt wszystkim zainteresowanym. Choc byta to krotka obecnosc, pozwolita dotrzec
do grupy seniorow, ktorzy nie uczestniczyli we wczesniejszych warsztatach.

Nowy projekt, oprocz ujecia aspektow spotecznych zdiagnozowanych przez Toestand,
zostat zaprojektowany z mysla o adaptacji do zmian klimatu i zwiekszeniu miejskiej
rezyliencji. Zrealizowano go uwzgledniajac duzg ilosc zieleni oraz przepuszczalnej
nawierzchni, wspierajgcej naturalne gospodarowanie woda. Pasowy uktad placu, ktorego
poszczegodlne strefy biegng w poprzek spadku terenu, zatrzymuje wode deszczowa,
tworzac zielony tampon. Plac przecina takze system drenazowy, ktory wspomaga proces
infiltracji wody. Ponadto isthiejace drzewa zostaty harmonijnie wkomponowane w nowy
uktad, zapewniajac im wazne migjsce w rewitalizowanej przestrzeni.

Budowa nowego projektu trwata niemal dwa lata, a oficjalne otwarcie placu miato
miejsce 1 lipca 2023 roku. Od tego czasu plac cieszy sie duza popularnoscia i jest
miejscem licznych aktywnosci, a po roku uzytkowania przestrzen nadal zachowuje
bardzo dobry stan.

i J ' &)

Rys. 5.2.3. Nowy projekt placu Marie Janson.

Zrédto: vwvarchitectes.be?s?

53 https://vvvarchitectes.be/plaine-Marie-Janson. [dostep: 25.11.20241.
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Fot. 5.2.24. Teren do gry w bule,
lipiec 2023, fot. M. Sieminska <

Fot. 5.2.25. RoZzne nawierzchnie
zapewniajgce roznorodnosc
uzytkowania, lipiec 2023,

fot. M. Sieminska £

Fot. 5.2.26. Instalacje dla dzieci
zintegrowane z zagospodarowaniem
placu, lipiec 2023, fot. M. Sieminska £

Fot. 5.2.27. Pasaz przecinajqcy plac,
lipiec 2023, fot. M. Sieminska £
Fot. 5.2.28. Wydzielona przestrzen
na targ spozywczy, lipiec 2023,

fot. M. Sieminska

Fot. 5.2.29. MNnogosc¢ sposobow
uzytkowania placu,

lipiec 2023, fot. M. Sieminska




3.2.10. Podsumowanie

Dziatania realizowane na placu poczatkowo budzity pewne watpliwosci co do ich
zasadnosci. Prace zespotu Toestand nie byty promowane przez gmine, co rodzito pytania
dotyczace stopnia wsparcia, jakie lokalna administracja faktycznie udzielata temu
projektowi. Dodatkowo, przez pierwszy rok ich dziatalnosci aktywnos¢ mieszkancow
pozostawata niewielka, dopiero stopniowo sie rozwijajac. Z perspektywy czasu mozna
Jednak stwierdzi¢, ze dtuzszy okres na rozruch okazat sie niezbedny i przyniost
pozytywne rezultaty. Niestety stworzone z mieszkancami elementy zagospodarowania
zostaty usuniete na rzecz przeniesionego na plac targowiska. Ograniczyto to wiec
mozliwosc ich petnego przetestowania. Jednak ten niedtugi moment wystarczyt, by méc
okreslic¢ ich przydatnosc. Analiza ta zostata opublikowana przez Toestand w formie
raportu. Diagnoza ta stanowita fundament dla konkursowych propozycji projektowych,
umozliwiajac bardziej szczegdtowe i zgodne z rzeczywistymi potrzebami mieszkancow rozwigzania.

Zwycieski projekt autorstwa VVV oraz Paole Vigano w najwiekszym stopniu uwzgledniat
whnioski wypracowane przez Toestand. Ich praca z uzytkownikami placu koncentrowata
sie ha dopracowaniu szczegotdw projektu. Warto jednak podkreslic, ze grupa
mieszkancow bioracych udziat w tych konsultacjach nie byta reprezentatywna, co sami
przyznali architekci z VVV, a czas na dziatania partycypacyjne byt ograniczony. Niemniej
Jjednak, bez wczesniejszej pracy Toestand, proces partycypacji mogt byc¢ znacznie
bardziej powierzchowny.

Projekt ten wyrdznia sie rowniez wysoka jakoscia zgodnie z kryteriami idei
placemaking'u®*. Przestrzen zaczeta przyciagac wieksza liczbe uzytkownikow, w tym
kobiety i dzieci. Wczesniej unikali oni tego miejsca ze wzgledu na brak odpowiednich
funkgji i przez poczucie niepewnosci. Dzieki wprowadzeniu oswietlenia i otwartej sciezki
przecinajacej plac, przestrzen stata sie bezpiecznigjsza. Pozwolito to mieszkancom na
korzystanie z placu takze po zmroku. Plac ten rowniez odciazyt pobliski Parvis

de St-Gilles, szczegdlnie w dni targowe, co przyczynito sie do aktywizacji kolejnej czesci
dzielnicy. Ostatecznie projekt ten miat takze pozytywny wptyw na wizerunek gminy
St-Gilles, przyczyniajac sie do jej promocji wsrdd innych gmin w Brukseli.

#4 Placemaking to podejscie do planowania i zarzadzania przestrzenia publiczna, oparte na potencjale
lokalnej spotecznosci. Jego celem jest tworzenie miejsc wspierajacych witalnos¢ miast oraz dobre
samopoczucie uzytkownikow. Laczy zasady projektowania urbanistycznego z troska o tozsamosc miejsca,
majac jednoczesnie wymiar spoteczny i polityczny.
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Projekt Marie Moscou stanowi doskonaty przyktad realizacji procesu w duchu
partycypacyjnych badan w dziataniu, mimo ze nie zostat formalnie okreslony w ten
SpPosoOb przez jego tworcow. Zespodt Toestand podejmowat szereg dziatan wspierajacych
rozwoj lokalnej spotecznosci oraz promujgcych zréwnowazone rozwigzania:

d

wspierat budowanie zdolnosci spotecznosci do samodzielnego rozwigzywania
problemow poprzez zaangazowanie mieszkancow i jednoczenie ich wokot
wspolnych celow;

promowat sprawiedliwosc¢ spoteczna, realizujgc proces w sposéb inkluzywny

i otwarty na potrzeby wszystkich grup spotecznych;

traktowat lokalng wiedze jako kluczowa dla zrozumienia problemow
i projektowania skutecznych interwencji przestrzennych, czyniac ja podstawa dla
ostatecznego projektu;

prowadzit obserwacje uczestniczace, ktoére stanowity podstawe badan nad
przestrzenig placu;

badat przestrzen przede wszystkim poprzez dziatanie, eksperymentowanie
i wspotprace z mieszkancami;

wprowadzat ekologiczne rozwigzania, promujac zielen w miescie oraz
wykorzystanie materiatow pochodzacych z recyklingu.?%®

%5 Na podstawie opracowania: Jan N. Hughes, Commentary: Participatory Action Research Leads to
Sustainable School and Community Improvement, School Psychology Review, 32(1), 2003, s. 39,

https://www.researchgate.net/publication/242278841_Commentary_Participatory_Action_Research_Leads_t

o_Sustainable_School_and_Community _Improvement#fullTextFileContent, dostep: 22.11.20241.
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Niniejsze studium przypadku oparto na:

[d analizie desk research,

[d dokumentacji z prywatnego archiwum architektoéw biura New South,

[d obserwacjach uczestniczacych przeprowadzonych na placu w latach 2018, 2019
i 2023,

[d analizie wypowiedzi mieszkancow z grupy Saint-Gilles MIDI / SOUTH / ZUID na
portalu Facebook?®,

[d informacjach uzyskanych podczas wywiadow potustrukturyzowanych
z architektkami odpowiedzialnymi za koordynacje projektu - Alice Larsimont oraz
Chloé De Salins,

[d nieustrukturyzowanych wywiadach i rozmowach z mieszkancami oraz lokalnymi
dziataczami, prowadzonych m.in. podczas obserwadiji.

Wsrdd osob, z ktorymi przeprowadzitam nieustrukturyzowane wywiady znalazty sie:

[d Frédérique Versaen, aktywistka, a pozniej radna gminy St Gilles,
[d Béatrice Afonso, mieszkanka skweru Jacques Franck, ktora prowadzita dziatania
prawne na rzecz zmiany jego zagospodarowania.

Alice Larsimont jest architektka i koordynatorka Umowy na rzecz zrownowazonego rozwoju
dla dzielnicy Midi z ramienia gminy St-Gilles. Chloeé De Salins, architektka z biura New
South, byta odpowiedzialna za nowy projekt oraz proces partycypacyjny na skwerze
Jacques Franck.

3.3.1. Kontekst okregu Fonlanais

Wyzwania urbanistyczne gminy St-Gilles, szczegolnie w jej dolnej czesci, omowitam
szerzej w podrozdziale 5.2.1.

Okreg Fontanais®’, w ktorym zlokalizowany jest skwer Jacques Franck, wyrdznia sie na
tle reszty dzielnicy swoja specyfika urbanistyczna. W latach 70. XX wieku gesta,
historyczna zabudowa zostata przerwana przez wzniesienie dwoch wiez mieszkalnych
Foyer du Sud, ktorych kazda liczy 18 pieter i 107 mieszkan. Wybudowano rowniez
potpodziemny parking z boiskami na dachu. Trzeci element kompleksu, ktory miat petnic
funkcje ztobka i centrum dla seniorow, nigdy nie zostat zrealizowany. Mimo ze projekt ten
spotkat sie z krytyka, miat jedna istotng zalete - stworzenie jednej z nielicznych otwartych
przestrzeni publicznych w tej czesci dzielnicy.

W latach 80. wybudowano trzeci blok mieszkalny, a w kolejnych latach, teren wokot wiez
przeszedt znaczace zmiany. W 1991 roku budynki poddano modernizacji, podczas ktorej
zlikwidowano pierwotnie zaprojektowane balkony i loggie. Oprocz tego teren parkingu
zostat zmniejszony, a boiska sportowe usuniete. Na ich miejscu powstaty domy
szeregowe. Teren otaczajgcy wieze stopniowo przeksztatcit sie w parking, wypierajac
zielong przestrzen i ruch pieszy.

256 hitps./www.facebook.com/groups/1595151270779689, [dostep: 25.11.2024].
%7 Gminy w Brukseli dziela sie na dzielnice, a te z kolei na okregi.

177



178

Jakosc tej przestrzeni znaczaco sie
pogorszyta. Problemy z nawierzchnig oraz
nierownosciami utrudniaty poruszanie sie
pieszych. Natomiast podczas deszczu caty
plac zamieniat sie¢ w btotnisty teren.
Niedostateczne oswietlenie sprzyjato
gromadzeniu sie niepozadanych grup, co
zwiekszato poczucie zagrozenia w porach
nocnych. Mieszkancy zaczeli unikac tego
miejsca, szczegolnie po zmroku. Ponadto
brakowato podstawowej infrastruktury
takiej jak tawki, czy tez przestrzeni
dedykowanej dzieciom, co ograniczato
mozliwosci spedzania czasu na skwerze®®,

Rys. 5.3.1. Zdjecie satelitarne
skweru Jacques Franck.

Zrodto: brucielbrussels

3.3.2. Nieudana partyeypacja

Renowacja placu zostata uwzgledniona w Umowie na rzecz zrownowazonego rozwoju
dla dzielnicy Fontainas, przypadajacej na lata 2007 - 2011. Obejmowata ona oprocz prac
na skwerze Jacques Franck, takze renowacje wszystkich przylegtych przestrzeni
obszardw - ulice Vlogaert, Fontainas i Plac des Héros. Projekt byt realizowany,
nadzorowany i finansowany przez jeden, zewnetrzny podmiot - Beliris®®.

Proces konsultacji spotecznych rozpoczat sie w 2011 roku i trwat trzy lata. W tym czasie
zbierano opinie i pomysty, ktére mozna byto zgtaszac¢ do urzedu gminy, podczas spotkan
dzielnicowych lub za posrednictwem dziataczy socjalnych. Plac miat stac sie bardziej
otwarty i przyjazny dla mieszkancow?°. Najwazniejsze wytyczne dla planu
zagospodarowania obejmowaty:

przeksztatcenie sposobu komunikacji i nadanie priorytetu pieszym i rowerzystom,
zazielenienie przestrzeni i stworzenie duzej strefy sportowej,

zapewnienie potgczenia miedzy placem J. Franck z innymi obszarami dzielnicy,
instalacje dobrego oswietlenia oraz infrastruktury takiej jak tawki i urzadzenia

dla dzieci,

dostosowanie terenu do potrzeb osob z ograniczona mobilnoscia.

Bl & & A

B

258 Na podstawie rozmow z mieszkancami.

29 Beliris to umowa polityczna o wspotpracy miedzy belgijskim rzadem federalnym a Regionem Stotecznym
Brukseli, ktora czyni Beliris partnerem administracji regionalnej Brukseli, odgrywajac decydujaca role

W rozwoju regionu Brukseli, szczegolnie w zakresie planowania przestrzennego i mobilnosci.

200 https./www.beliris.be/presse/le-quartier-fontainas-a-saint-gilles-fait-peau-neuve.html, [dostep:
16.10.2024].



Projekt przebudowy placu opublikowano ==~
w 2014 roku, jednak spotkat sie on - Ny — 5 g::j:;:;::;:"“**@
z duzym niezadowoleniem mieszkancow, =

ktorzy przez kolejne lata probowali
wptynac na jego ostateczny ksztatt.
Szczegolny sprzeciw wzbudzito wyciecie
wielu pieknych drzew, ktére byty
wytchnieniem w tej gesto zabudowanej
przestrzeni. Mimo licznych interwencji ze
strony mieszkancow, ktore odbity sie
echem w mediach, nie udato sie uratowac
ponad 50 drzew. Zostaty one wyciete pod
koniec 2017 roku?®*, Duzym rozczarowaniem
byt takze brak nowej, wyczekanej
infrastruktury (poza siedziskami). Na domiar
ztego powierzchnia boiska sportowego,
tak waznego dla lokalnej mtodziezy, miata
zostac zmniejszona. Mieszkancy wielokrotnie
pisali do przedstawicieli gminy. Ztozyli
nawet oficjalne pismo do gtéwnej Rady;,
wzywajace do naniesienia poprawek

w projekcie. Wniosek ten byt poparty przez
lokalnych architektow?*?. Jednak zadna

Z uwag nie zostata uwzgledniona.

Viotre nouvel espace a vivre !
Uw nieuwe leefrumie!
Madre o ouvrage / Bovwheer
I SELIFES SPF Mobiite ot Tramsports.
o BELIFES FOD Mobiitnit en Wervoer

T ]

T e

Rys. 5.3.2. Rysunek stworzony
w 2013 roku przez lokalng
mtodziez, dotaczony do

korespondencji z wtadzami gminy.
Zrédito wtasne.

Rys. 5.3.3. Plan projektu
opublikowany w 2017 roku.
Zrédto: contratsdequartiers1060.wordpress.com %3

261 Na podstawie wypowiedzi z grupy na facebooku Saint-Gilles MIDI / SOUTH / ZUID.

282 https:/www.facebook.com/groups/1595151270779689/posts/1738560946438720/, l[dostep: 16.10.2024].
B ttps:/contratsdequartiers1060.wordpress.com/2017/09/04/cq-fontainas-le-nouveau-square-jacques-fra
nck-seance-info/, [dostep: 23.11.2024l.
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Prace nad przebudowa placu zakonczono
w drugiej potowie 2018 roku. Gdy
mieszkancom ukazata sie zabetonowana
przestrzen, bez zadowalajgcej
infrastruktury, ich oburzenie jeszcze
bardziej wzrosto. Krytyka, oprécz
zabetonowania placu, skierowana

byta w strone kamiennych siedzisk. Byty to
bloki bez oparcia, ktore mieszkancy
porownywali do ptyt nagrobnych®®4. By
temu zaradzic, lokalni dziatacze wraz

z mtodziezg, skonstruowali tymczasowe
drewniane siedziska, lezaki oraz obudowy
kamiennych taw. Byta to bardziej
komfortowa i czesciej uzywana alternatywa.

Fot. 5.3.1. Spotkanie protestacyjne
mieszkaricow przed wycieciem drzew
Zrodito: facebookcom?65

Duzym sukcesem okazaty sie rowniez kwietniki wykonane przez mieszkancow, ktére staty
sie przedmiotem ich codziennegj troski. Rozstawione na terenie placu, ozywity przestrzen,
dodajac jej koloru i tworzac bardziej przyjazne otoczenie.

Jedyna propozycja skierowana do dzieci byty gry wymalowane na posadzce oraz
drewniane stupki. Boisko rowniez nie spetniato swojej funkgji - nie tylko byto mate, ale
brakowato miejsc do siedzenia. Ponadto zle dobrana nawierzchnia nie pochtaniata
dzwieku, a kazdy strzat do metalowej bramki odbijat sie echem. W potaczeniu

Z ograniczonag zielenia czynito to wszelkie rozgrywki sportowe uciazliwymi dla
okolicznych mieszkancow. Forma wizualna boiska takze byta krytykowana, a mtodziez
przyrownywata gre na nim do pobytu w wiezieniu lub do ptywania w akwarium?=c°,
Wizualny aspekt boiska starano sie naprawic poprzez mural na nawierzchni. Zostat on
stworzony w 2022 roku przez belgijska artystke wraz z lokalng mtodzieza.

Dalsze problemy obejmowaty zle dobrane oswietlenie, ktére razito w oczy. Takze
posadzka, ktora w teorii miata by¢ dostosowana do potrzeb osob z ograniczong
mobilnoscig, miata roznice w poziomach.

Mieszkancy i dziatacze lokalnych organizacji spotecznych poktadali nadzieje

w rewitalizacji placu, ktéra byta planowana od ponad dekady. Oczekiwali, ze poprawi ona
Jjakosc¢ ich zycia i stworzy przestrzen przyjazng do spedzania czasu wolnego. Jednakze,
gdy ich potrzeby i wysitki zostaty zignorowane, poczuli sie oszukani przez inwestora.

264 Na podstawie wypowiedzi z grupy na facebooku Saint-Gilles MIDI / SOUTH / ZUID oraz rozmow
Z mieszkancami.

265 hitps./www.facebook.com/groups/1595151270779689/, [dostep: 16.10.2024].

266 Na podstawie wypowiedzi z grupy na facebooku Saint-Gilles MIDI / SOUTH / ZUID.



Fot. 5.3.2. Betonowy plac z boiskiem »przypominajgcym wiezienie,
kamiennymi tawami oraz drewnianymi siedziskami zbudowanymi przez
mtodziez, luty 2019, fot. M. Sieminska

Ten jedynie pozornie przeprowadzit dziatania partycypacyjne, ostatecznie odrzucajac
wszystkie wypracowane whnioski z konsultacji i warsztatow. Po prezentacji projektu, zadna
Z zaproponowanych zmian nie zostata uwzgledniona, a protesty i apele pozostaty
bez odpowiedzi.

Mimo to mieszkancy nie zrezygnowali z dziatan na rzecz poprawy jakosci przestrzeni
placu. Byto to szczegdlnie istotne dla osob mtodszych, zrzeszonych wokot organizaci
mtodziezowych. W opisanych wczesniej przyktadach widac, jak aktywnie mieszkancy
angazowali sie, by stworzyc bardziej funkcjonalng, estetyczng i przyjazna przestrzen.
Samodzielnie organizujac alternatywne rozwiazania, ktore odpowiadatyby ich potrzebom
i sprzyjatyby integracji spoteczne.
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Fot.5.3.3. Skrzynie z roslinnoscia
zbudowane przez mieszkancow;,
lipiec 2023, fot. M. Sieminska

Fot.5.3.4. Mieszkaricy wolqcy
spedzac czas na drewnianych tawkach,
lipiec 2023, fot. M. Siemiriska

Fot.5.3.5. Boisko z gofrem wymalowanym
na nawierzchni, czerwiec 2023,
fot. M. Siemirniska



3.3.3. Dzialalnosé oddolna mieszkancow

W dolnej dzielnicy St-Gilles widoczna jest silna mobilizacja spoteczna i aktywizm na
rzecz tworzenia przyjaznej przestrzeni. Mieszkancy chetnie angazuja sie w réznorodne
inicjatywy, ktore wspieraja lokalna spotecznosc. Funkcjonuje tam wiele organizacji, ktére
zrzeszaja mtodziez, oferuja wsparcie dla dzieci, promujg ekologiczny styl zycia oraz
inicjatywy na rzecz dzielnicy. Dziata tam rowniez kilka grup edukatorow oraz mediatorow
spotecznych, a takze straznicy pokoju, czyli obywatelska stuzba porzadkowa. Pracownicy
socjalni z lokalnej jednostki CPAS*” odgrywaja istotna role w zapewnianiu dzieciom
opieki i organizowaniu zajec w czasie wolnym. Animuja oni takze grupy seniorskie

I wspieraja imigrantow w procesie adaptacji. Dzieki ich bliskiej wspotpracy z mieszkancami,
znaja potrzeby lokalnej spotecznosci i oferuja wsparcie w rozwigzywaniu codziennych
problemow.

W dzielnicy St-Gilles dziata aktywnie Comité d'Habitants czyli Nieformalny Komitet
Mieszkaricow, ktory skupia osoby zaangazowane w rozwoj okolicy i wspolnoty.
Cztonkowie dzielg sie informacjami, moga proponowac nowe inicjatywy, omawiac
wydarzenia i wspolnie rozwigzywac lokalne problemy. Naleza do niego wtasciciele
matych biznesow, edukatorzy oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych.

Na skwerze Jacques Franck i w jego okolicy organizowane sg takze wydarzenia dla
mieszkancow, takie jak swieta dzielnicy, pikniki sasiedzkie, wyprzedaze garazowe. Nie
brakuje rowniez aktywnosci dla dzieci i mtodziezy. W duzej mierze koncentrujg sie one na
estetyzacji i zazielenianiu przestrzeni publicznych, co przyczynia sie do wzmacniania
poczucia wspolnoty.

Przyktadami takich dziatan byto wspolne
malowanie wielkoformatowych,
tymczasowych interwencji malarskich na
betonowej nawierzchni placu lub muralu
na terenie boiska. Waznym dziataniem
przestrzennym byto takze zbudowanie
drewnianych tawek oraz donic na rosliny
Dzieki tej wspolnotowej aranzacji placu
mieszkancy na nowo tworzyli jego tozsamosc.

'
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Fot.5.3.6. Zagospodarowanie
placu przed jednq z wiez
mieszkalnych, lipiec 2023,
fot. M. Siemiriska

267 Centre Public d'Action Sociale (CPAS) - belgijski odpowiednik Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej.
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Fot.5.3.7. Swieto dzielnicy »Péze Midic,
Rwiecien 2022.
Zrodto: facebook. com?68

Fot.5.3.8. Swieto sqsiadow,
skwer J. Franck, czerwiec 2024.
Zrédto: facebook. com269

28 https./www.facebook.com/groups/1595151270779689/, [dostep: 16.10.2024].
269 https./www.facebook.com/profile.php?id=100009554632981&locale=pl_PL, [dostep: 16.10.2024].
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Fot.5.3.9. Bulodrom oraz tawka wybudowane
przez mieszrkaricow w ramach swieta

dzielnicy, czerwiec 2023

Zrodito: facebook. com?270

Fot.5.3.10. Debetonizacja ulicy przy placu w celu
nasadzenia roslinnosci. Dziatania te byty
prowadzone wraz z dziecmi z lokalnej szkoty,
wrzesien 2022,

Zrodto: facebook. com?71

Fot.5.3.11. Ozdoby na ptocie odgradzajqcym plac.
Zrodto: facebook. com?72

70 https.//www.facebook.com/groups/1595151270779689/, [dostep: 16.10.2024].
27! |bidem.
272 |bidem.
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3.3.4. Nowy proces partyeypacyjny

Tematyka zagospodarowania skweru Jacques Franck byta czestym przedmiotem debaty
publicznej. Niezadowolenie z dotychczasowej formy projektu zostato rowniez wyrazone
podczas prac nad diagnoza dzielnicy, przygotowang przez CityTools?”3. W odpowiedzi na

te gtosy gmina postanowita przeznaczy¢ czesc budzetu na rewitalizacje placu, ogtaszajac
publiczny konkurs na projekt adaptacji. Konkurs zostat wygrany przez biuro

architektoniczne New South wraz z Lokus, specjalizujacym sie w projektowaniem krajobrazu.

Zwycieska propozycja wyrozniata sie
kompleksowym podejsciem
partycypacyjnym. Zaktadata takze szerokie
zaangazowanie spotecznosci lokalnej

w proces projektowy. W ramach catego
procesu zadbano o obecnos¢ architektow
na miejscu, co trwato cztery miesigce.
Wprowadzona zostata strategia otwartych
drzwi. Byty to cotygodniowe dyzury
projektowe, odbywajace sie na

parterze jednego z budynkow w poblizu
skweru. Mieszkancy mogli sie tam spotkac
z projektantami, podzielic pomystami,

a takze omowic biezace postepy przy
filizance kawy. W pozostate dni architekci
prowadzili obserwacje, spotkania lub
rozmowy z uzytkownikami placu. Ta forma
obecnosci na migjscu pozwalata im na
lepsze rozumienie codziennego
funkcjonowania przestrzeni i potrzeb jego
uzytkownikow. Zapewniato to takze
przejrzystosc¢ i umozliwiato bezposredni
kontakt z mieszkancami.

Fot.5.3.12. Tymczasowe murale na ziemi
wykonane przez dzieci, lipiec 2020.

Zrodto: facebook. com %74

273 CityTools, Contrat de quartier durable Midi. Diagnostic, Bruksela, 2021,
https://quartiers1060.brussels/wp-content/uploads/2021/04/02%E2%80%94MIDI%E2%80%94PRIORITES%E2
%80%94FR.pdf, [dostep: 17.10.2024].
Fihttps.//mifcjmp.wordpress.com/2020/07/23/mj-le-bazar-street-art-ephemere-sur-le-square-jacques-fran
ck/, [dostep: 23.11.2024l.
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Integralnym elementem projektu byty spotkania i spacery tematyczne, skierowane do
okreslonych grup uzytkownikéw. Celem byto zaangazowanie 0sob, ktore wczesnieg)
rzadko korzystaty z przestrzeni placu. Lokalne stowarzyszenia pomogty dotrze¢ do grup
mam, dziewczat oraz seniorow. Zorganizowane zostaty takze spotkania z rodzicami dzieci
uczeszczajacych do ztobka oraz z mtodzieza.

W ramach warsztatow wspottworzenia, zorganizowanych bezposrednio na placu Jacques
Franck, udato sie zgromadzi¢ szerokie grono mieszkancow. Sukces tego spotkania
wynikat w duzej mierze ze zmiany jego lokalizacji. Pierwotnie warsztaty miaty sie odbyc
w formalnych warunkach, w sali zlokalizowanej poza obszarem placu. Jednakze, ze
wzgledu na sprzyjajaca pogode, architekci postanowili przeniesc je na centralny punkt
placu. Okazato sie to wyjatkowo trafng decyzja. Poczatkowo niewielka grupa uczestnikow
szybko sie rozrosta. Przechodnie, rozpoznajac znajomych w zgromadzeniu lub
zainteresowawszy sie makieta, zatrzymywali sie, by dotgczyc¢ do spotkania. W grupie
uczestnikow znalazty sie matki sprawujgce opieke nad dzie¢mi bawiacymi sie na placu.
Dotaczyta rowniez mtodziez, w szczegolnosci chtopcy, ktorzy mogliby by¢ mniej sktonni
do uczestnictwa w formalnych zajeciach. Spotkanie, prowadzone w luznej atmosferze,
stworzyto im okazje do wyrazenia swoich opinii oraz wystuchania innych uczestnikow,
zanim powrocili do swoich rowiesnikow. Dzieki tak zroznicowanej grupie mozliwe byto
zestawienie réznych wizji i oczekiwan wzgledem zagospodarowania placu.

Rownolegle do dziatan partycypacyjnych odbywaty sie spotkania z lokalnymi
przedstawicielami oraz decydentami. Pierwotnie organizowane w lokalu, spotkania te
czesto przenoszono na teren placu. Sprzyjato to bezposrednim obserwacjom i analizie
przestrzeni. Zwienczeniem procesu byto wydarzenie podsumowujace, ktdére miato
pierwotnie przyjac forme imprezy sasiedzkiej. Jednak ostatecznie zostato wtaczone

w obchody swieta dzielnicy. Podczas tego wydarzenia architekci zaprezentowali efekty
kilku miesiecy pracy oraz koncowy projekt, podsumowujacy proces partycypacyjny.

Fot.5.3.13. Spacer badaczy z lokalng mtodziezq, kRwiecien 2023.
275

Zrédito: facebook. com

%75 https.//www.facebook.com/mij.lebazars, [dostep: 23.11.2024].
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Dodatkowo rozestano ankiete,
umozliwiajgcg mieszkancom
wyrazenie opinii na temat nowego
zagospodarowania placu. Odzew byt
ograniczony, a taka forma zbierania
opinii uznana za nietrafiong®’®.

Informacje o dziataniach projektowych
byty przekazywane mieszkancom za
posrednictwem strony internetowej

i medidw spotecznosciowych gminy.
Komunikacje wspieraty rowniez plakaty,
ulotki i zaproszenia rozsytane droga
mailowa, co miato na celu dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcow.

W ramach tego projektu wspotpraca

Z gmina okazata sie kluczowym
elementem dla architektow. To wtasnie

w lokalu jednej z miejskich jednostek
projektanci mogli utworzy¢ tymczasowe
biuro. Umozliwito to regularne spotkania

z mieszkancami oraz lokalnymi aktorami
spotecznymi. Dzieki wsparciu gminy
architekci uzyskali rowniez dostep do
szerokiej sieci kontaktow, co znacznie
utatwito nawiazywanie relacji z lokalnymi
stowarzyszeniami. Bez posrednictwa

gminy dotarcie do tak licznych organizacji
bytoby zdecydowanie trudniejsze.
Wspodtpraca ta pozwolita réwniez na nawigzanie
kontaktow z grupami, ktore na co dzien

sa mniej widoczne w przestrzeni publiczne.

Fot.5.3.14. Spotkanie wokot makiety w siedzibie jednej

z mtodziezowych organizacji, pazdziernik 2023.
277

Zrédto: facebook.com
Fot.5.3.15. Spotkanie na terenie skweru Jacques Franck,

pazdziernik 2023.
Zrodito: instagram.com 278

276 Na podstawie rozmowy z Chloé De Salins.
77 https.//www.facebook.com/profile.php?id=100009554632981, [dostep: 23.11.2024].
278 https./www.instagram.com/lokus_landscape/ [dostep: 23.11.2024].
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Rys. 5.3.4. Rysunek przedstawiajqcy
nowy plan skweru prezentowany

podczas spotkan.
Zrédto wtasne.

Rys. 5.3.5. Jedna z plansz z wypisanymi
Z wypisanymi pomystami mieszkancow.

| B

Zrédto wiasne.

Adaptacja skweru Jacques Franck
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3.3.5. Podsumowanie

Istotnym elementem procesu projektowego na skwerze Jacques Franck byto
Zaangazowanie mieszkancow, zaplanowane jeszcze na etapie sktadania propozyciji
konkursowej. Dtuzsza obecnosc¢ w przestrzeni i rozne metody partycypacyjne okazaty sie
niezbedne dla doktadnej analizy potrzeb i oczekiwan roznych grup uzytkownikow.
Pozwolito to réwniez na bezposrednie zmierzenie sie z istniejgcymi ograniczeniami
przestrzeni.

Choc¢ architekci ocenili to doswiadczenie jako wartosciowe, byto ono rowniez wyjatkowo
wymagajace. Wynikato to z koniecznosci pogodzenia pracy nad dokumentacja
projektows z intensywnymi spotkaniami z mieszkancami, decydentami i lokalnymi
dziataczami. Dzieki takiemu podejsciu udato sie uniknac¢ eskalacji kryzysu
spoteczno-politycznego oraz przestrzennych konfliktow na skwerze. Projektanci petnili
takze role mediatoréw. Pozwolito to na wypracowanie kompromisu pomiedzy roznymi
grupami interesariuszy, ktore niekiedy mocno akcentowaty wtasne potrzeby.

Obserwacje architektow potwierdzity silng wiez mieszkancow ze skwerem, petnigcym
role istotnej przestrzeni zycia codziennego, miejsca spotkan towarzyskich i symbolu
wspolnotowej tozsamosci. Ta relacja widoczna byta w matych, samodzielnych
ulepszeniach, ktére mieszkancy wprowadzali w przestrzeni, czyniac ja bardziej przyjazna

i estetyczna. Zaangazowanie spotecznosci przetozyto sie nie tylko na dziatania
przestrzenne, ale takze polityczne, a bez tej determinacji prawdopodobnie nie dosztoby
do kolejnego procesu partycypacyjnego, ktory zaowocowat poprawa projektu placu.
Architekci z New South i Lokus musieli zmierzyc¢ sie z utraconym zaufaniem mieszkancow
do wtadz gminnych. Niosto to ze soba duza odpowiedzialnosc i presje, aby nowy projekt
spetniat oczekiwania spotecznosci.

Skwer Jacques Franck charakteryzuje sie ztozonym, czesto sprzecznym uktadem
interesow. Wymagato to od projektantow elastycznosci i zdolnosci do pogodzenia
réznorodnych wizji oraz potrzeb uzytkownikdw. Uwzgledniajac przy tym jednoczesnie
ograniczenia budzetowe. Chociaz realizacja projektu dopiero sie rozpoczeta, projektanci
zobowiazali sie do nie usuwania elementéw stworzonych przez mieszkancow, takich jak
donice z roslinami. Pozostang one nienaruszone, aby podkresli¢ znaczenie dtugotrwatej
wspotpracy i poszanowania wktadu lokalnej spotecznosci.
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Wedtug Foucaulta®?®, krytyka petni role tworczego narzedzia umozliwiajacego
przeksztatcanie sposobow myslenia, postrzegania i dziatania. Przez kwestionowanie
teoretycznych zatozen lezacych u podstaw naszych dziatan, krytyka otwiera nowe
sciezki refleks;i.

W szeroko pojetej praktyce projektowania architektonicznego krytyczna refleksja wymaga

odejscia od domyslnych, wyuczonych schematow, w ktorych przestrzen miejska traktowana

Jako gtownie w kontekscie tworzenia budynkow i miejsc o estetycznym charakterze,
opartych na zgodnosci z normami technicznymi i administracyjnymi. Wychodzaca z badan
w dziataniu krytyczna praktyka projektowa poszukuje nowych sciezek, dazac do generowania
wiedzy i pomystow wykraczajacych poza tradycyjne podejscie skoncentrowane na

formie, produkcie, infrastrukturze i kontekscie®®. Priorytetem staje sie raczej proces
uczenia sie — zarowno projektanta, jak i spotecznosci, z ktéra wspdtpracuje. Choc w tej
strategii badawczej ktadzie sie nacisk na dziatanie ponad teoretyzowanie, refleksja nad
witasna praktyka prowadzi do uogolnienia doswiadczen. To pozwala wytworzyc¢ wiedze,
ktora tworzy pomost miedzy praktyka a teorig i umozliwia jej wdrozenie przez innych.

Prowadzac analize had sposobem, w jaki projektanci moga realizowac autentyczna
partycypacje, nie ograniczajac sie wytacznie do wymagan formalnych, staram sie rowniez
odpowiedzie¢ na pytanie, jak efektywnie budowac zaangazowanie spoteczne w procesie
projektowania. Bazujac na wtasnych doswiadczeniach oraz badaniach nad innowacyjnymi
praktykami projektowymi w Brukseli, nawiazuje w tych rozwazaniach do kontekstu
Wroctawia, co przedstawiam ponizej.

6.1. Projekitanci a partyeypacja

Na polskim rynku wydawniczym mozna znalez¢ wiele publikacji dotyczacych ogolnie
pojetej partycypacii publicznej lub spotecznej, takze w planowaniu przestrzennym oraz
réznego rodzaju narzedziownikow czy analiz narzedzi. Ponizej prezentuje (w kolejnosci
chronologicznej) te publikacje, ktore dotyczg tematyki miastotworczej w kontekscie
przestrzennym. Wydawane sg w duzej mierze przez organizacje pozarzadowe, jak na
przyktad:

[ "Wzmocnienie udziatu mieszkancow i mieszkanek w ksztattowaniu lokalnych
polityk publicznych” Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej?®,

[ “Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w 2023 roku” Fundacji Batorego®®,

79 Foucault M., Est-il donc important de penser?, rozm. przepr. Eribon D. , Libération, 31.05.1981, w: Berger M,,
Van Hollebeke S. (red.), Designing Transdisciplinarity in Urban Research, Bruksela, Metrolab Series, 2024, s. 93.
28° Miessen M., Koszmar partycypacji+ Niezalezna praktyka, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa,
2016, s. 119.

28 Choro$ P, Chromniak E., Ciesielski M., Cyran-Juraszek K., Drygata P., Dudkiewicz M., Fraczak P., Jaskulska M.,
Ktosowski W., Petroff-Skiba A. (i in.), Warszawa, 2024,
https.//frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/PODRECZNIKI/FRDL_Postulaty.pdf (dostep: 1.10.2024).

282 Dabrowska A., Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w 2023 roku, Warszawa, 2023,
https://www.batory.org.pl/publikacja/narzedzia-partycypacji-lokalnej-w-polsce-w-2023-roku/ (dostep:
1.10.2024).
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[d “"Przepis na plan. Narzedziownik"” Pracowni Zrownowazonego Rozwoju i Fundagciji
Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia®3,

[d “Narzedziownik partycypacji” Fundacji na Rzecz Studiow Europejskich®4,

@ “Plan na plan. Partycypacja w planowaniu migjscowym” Stowarzyszenia
Odblokuj?®s,

[d “Anty-Bezradnik przestrzenny: prawo do miasta w dziataniu” Stowarzyszenia
MY-POZNANIACY?2¢,

Instytucja publiczna, petniaca role centrum wiedzy o polskich miastach, jest
Obserwatorium Polityki Migjskiej i Regionalnej (OPMR), funkcjonujgce w ramach Instytutu
Rozwoju Miast i Regionow (IRMIR). W obszarze partycypacji szczegodlnie wartosciowe sa
ich raporty, takie jak:

[d “Partycypacja publiczna. Raport o stanie polskich miast"®,

[@ “Barometr Budzetu Obywatelskiego" edycja 2022°%, 2021 i 2020.

Istnieja tez innego rodzaju wydawnictwa finansowane z Funduszy Unijnych lub
publikowanych przy uczelniach.

[@ “Partycypacja publiczna w zarzadzaniu rozwojem lokalnym" 2% - autorstwa Kozak
i Wiktorska-Swieckiej,

[ “"Partycypacja spoteczna w zarzadzaniu przestrzennym w kontekscie
planistycznym"*°, autorstwa Hajduk,

[d “Przestrzen do dialogu” ', autorstwa Dobosz-Mucha i wsp.

Publikacje te wydawane sa w duzej mierze przez organizacje pozarzadowe. Dlatego
warto w tym kontekscie zwroci¢ uwage na dokument Stowarzyszenia Architektow
Polskich (SARP) zatytutowany “Przestrzen zycia Polakow "%, Jest to istotny raport, gdyz
Jjako jedyny, opracowany przez srodowisko architektoniczne i skierowany do architektow,
ktory w sposob kompleksowy podejmuje zagadnienia zwigzane z problematyka
przestrzenng Polski. Dokument ten zawiera nie tylko diagnozy dotyczace réznych

283 Kartowska A., Suchomska J., Przepis na plan. Narzedziownik, Fundacja Pracownia Badan i Innowagji
Spotecznych Stocznia, 2018, https://stocznia.org.pl/publikacje/przepis-na-plan-narzedziownik/, [dostep:
1.10.2024l.

24 Mroz K., Nowak K., Whitten D., Zabokrzycka M., Narzedziownik partycypacji, Wroctaw, 2017,
https.//feps.pl/wp-content/uploads/2022/12/narzedziownik-partycypacyjny.pdf, [dostep: 1.10.2024l.

285 7ylski T. (red.), Plan na plan. Partycypacja w planowaniu miejscowym, Stowarzyszenie "Odbloku;j’,
Warszawa, 2016,

http://konsultacje.umwarszawa.pl/sites/konsultacje. umwarszawa.pl/files/plan_na_plan_internetowy.pdf
[dostep: 1.10.20241.

286 Mergler L., Pobtocki K., Wudars M., Anty-Bezradnik przestrzenny: prawo do miasta w dziataniu, Biblioteka
Res Publiki Nowej, Warszawa, 2013,
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/biblioteka/publikacje/anty-bezradnik-przestrzenny-praw
o-do-miasta-w-dzialaniu/, [dostep: 1.10.2024l.

287 Pistelok P, Martela B. (red)), Partycypacja publiczna. Raport o stanie polskich miast, Instytut Rozwoju Miast
i Regionow, Warszawa - Krakéw, 2019,
https://obserwatorium.miasta.pl/wp-content/uploads/2020/01/Partycypacja-publiczna_raport-o-stanie-pol
skich-miast-Martela-Pistelok_Obsenwatorium-Polityki-Miejskiej-irmir.pdf, [dostep: 1.10.20241.

288 Martela B., Janik L., Mr6z K., Barometr.., op.cit.

289 Kozak K., Wiktorska-Swiecka A., Partycypacja... op. cit.

2° Hajduk S., Partycypacja spoteczna.., op. cit.

#' Dobosz-Mucha A., Przestrzen do dialogu.., op. cit.

292 Gadomska (red.), Sepiot J., Przestrzen.., op. cit,,



aspektow rozwoju przestrzennego Polski, lecz takze szereg rekomendacji. Wsrod nich
znajduja sie zalecenia dotyczace wprowadzenia zintegrowanego planowania rozwoju na
poziomie regionalnym i lokalnym, poprawy jakosci architektury oraz ksztattowania
przestrzeni publicznej. Podkreslono rowniez koniecznosc wprowadzenia skutecznych
mechanizmow ochrony dziedzictwa kulturowego i krajobrazu. Pomimo uptywu dekady
od publikacji raportu, opinie i wnioski w nim zawarte w duzej mierze pozostaja

niezmiennie aktualne, co podkresla wyzwania, jakie wciaz stoja przed projektantami oraz

decydentami w Polsce.

W raporcie wielokrotnie poruszany jest temat partycypacji, a w rekomendacjach
przedstawiono go w nastepujacych kontekstach:

[d partycypacji w procesach rozwoju gmin,

[ wprowadzenia modelu Koalicji Instytucji jako narzedzia wspierajacego
projektowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych,

[d aktywnego udziatu mieszkancow w zarzadzaniu przestrzenia.

Najbardziej szczegotowo omowiony zostat ostatni aspekt, ktory bezposrednio wigze sie
z tematyka tej pracy. Segment ten podzielono na kilka kluczowych obszarow,
obejmujacych®®;

[d miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego,

[d zmiany prawne dotyczace przestrzeni publicznych,

[d zmiany formalnoprawne dotyczace wtaczania mieszkancow do procesow
decyzyjnych,

[d zwiekszenie wiedzy o miescie i poprawy dostepu do informacii,

[d narzedzie budzetu obywatelskiego.

Rekomendacje zawarte w raporcie wskazuja przede wszystkim na koniecznos¢ zmian
legislacyjnych na poziomie samorzadow oraz sugeruja ogolne dobre praktyki. Idea
projektowania partycypacyjnego zostata jedynie marginalnie wspomniana. Niestety,
zaledwie kilka z wymienionych postulatow doczekato sie petnej realizaci.

Partycypacja, opisana w raporcie “Przestrzen zycia Polakow" oraz innych publikacjach
wymienionych wczesniej, przedstawiona jest jako praktyka, ktora zajmuja sie aktywisci
miejscy i organizacje pozarzadowe. Teoretycznie powinna by¢ wdrazana przez
samorzady - zarowno w odpowiedzi ha obowiazujace przepisy prawa, jak i na dziatania
aktywistow oraz srodowisk akademickich promujacych skuteczniejsza partycypacje.
W rzeczywistosci czesto ogranicza sie do przygotowywania dokumentow
urbanistycznych oraz realizacji budzetu obywatelskiego lub organizowania konsultacji
spotecznych. Dobre praktyki sugerowane w tych publikacjach obejmuja narzedzia
majace utatwic¢ wdrazanie procesow partycypacyjnych, choc¢ zazwyczaj koncentruja sie
one wytgcznie na planowaniu przestrzennym i zachecajg do wtaczania mieszkancow
W tworzenie miejscowych planow zagospodarowania. Mimo ze zalecenia te stusznie
rozszerzaja prawny obowigzek konsultacji, w duzym stopniu upraszczajg kwestie
przestrzeni publicznych. Prawdziwa skala projektowa przestrzeni codziennie

293 |bidem., s. 191-194.
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uzytkowanych przez mieszkancow, pozostaje poza zakresem wiekszosci tych opracowan.
A to przeciez funkcjonalnosc, przyjaznosc czy estetyka ulic, ktére mijamy w drodze na
zakupy, zapomniane skwery, ktore moga postuzyc jako miejsce spotkan, czy nieuzytkowe
podworka, majgce potencjat przydomowych ogroddw, sa tym, co mieszkancom najblizsze.

Przytoczone publikacje nie poruszaja takze tematu samej praktyki projektowej - wptywu,
Jjaki projektanci, w tym architekci, maja na ksztattowanie przestrzeni, odpowiedzialnosci,
Jjaka za tym idzie oraz zakresu prac, jakie nalezy podejmowac, by to projektowanie stuzyto
ludziom. Obraz projektanta, jaki wytania sie z opracowan, jest w kontekscie partycypacji
sprowadzony do zaledwie kilku rél, ktore moze petnic.

Pierwsza rola jest petnienie funkcji konsultanta, ktory wydaje ekspertyzy i przeprowadza
analizy, dotyczace na przyktad uktadu przestrzennego lub zmian w studium
zagospodarowania przestrzennego. W tej roli projektant dostarcza decydentom opinii

o charakterze doradczym.

Druga rola projektanta jest petnienie funkcji ttumacza, ktoéry przektada hermetyczny,
techniczny jezyk na taki, ktory jest zrozumiaty dla szerokiego grona odbiorcow. Architekt,
uczestniczac w warsztatach lub spotkaniach konsultacyjnych, petni role eksperta, ktory
wyjasnia watpliwosci uzytkownikow, a takze ttumaczy zawitosci rysunkow technicznych

i koncepcji projektowych.

Ostatnim, a zarazem najistotniejszym zadaniem projektanta jest wtaczenie zalecen
wynikajacych z przeprowadzonych konsultacji do finalnego projektu. Konsultacje te moga
odbywac sie zaréwno na wczesnym etapie prac projektowych, jak i pod ich koniec.

W przypadku konsultacji na poczatku projektu, to architekt decyduje, w jaki sposob
zebrane opinie uzytkownikdw zostana zinterpretowane oraz w jakim stopniu i formie
zostang uwzglednione. Niestety, brak spotecznego nadzoru nad procesem projektowym
W polskiej praktyce oznacza, ze ewentualne niezgodnosci moga byc oprotestowane
dopiero na poznigjszych etapach realizacji, co rzadko gwarantuje pomyslnosc takich
dziatan. Natomiast konsultacje przeprowadzane pod koniec projektu czesto maja
charakter pozorny. W tym scenariuszu spotecznos¢ moze wybrac jeden

Z zaproponowanych rozwigzan lub zgtosi¢ uwagi do juz opracowanego projektu.
Wprowadzone wtedy zmiany ograniczaja sie do kosmetycznych poprawek, dajgcych
pozorne poczucie wptywu na finalng forme.

W tych sytuacjach projektant petni role specjalisty, ktéremu blizej jest do decydentow niz
do ludzi, dla ktorych przestrzen jest tworzona. Musi wszakze stosowac sie do przepisow,
a wypracowane rozwigzania sg przedstawiane uzytkownikom z pozycji autorytetu, a nie
tworzone razem z nimi.

Takie zdystansowanie wynika czesto z pogladu, ze partycypacja w procesie projektowym
stanowi jedynie przeszkode. Diagnoze tego problemu stawia Sawicki w rozdziale pt. “Jak
docierac do architektow i urbanistow z know-how dotyczacym partycypacji?”

opracowania “Plan na plan. Partycypacja w planowaniu miejscowym"4 Sawicki uwaza,

ze praktykujacy architekci boja sie, ze ich swoboda tworcza zostanie ograniczona,

a projekty powstate w wyniku wtaczenia do procesu nie-profesjonalistow, beda nizszej
Jjakosci. To stanowisko mozna jednak rozszerzy¢ na szeroko rozumianych profesjonalnych
projektantow. W obliczu licznych wyzwan, takich jak negocjacje z urzednikami, inwestorami,

4 Sawicki P, Jak docierac do architektow i urbanistow z know-how dotyczacym partycypacji?, s. 68,
w: Zylski T. (red), Plan na plan., op. cit.



branzystami i wykonawcami czy koniecznos¢ poruszania sie W gaszczu przepisow, projektanci -

w tym takze architekci — czesto postrzegaja dziatania partycypacyjne jako problematyczne.
Kontakt z mieszkancami nastepuje zwykle dopiero w momencie narastajgcego konfliktu,
co utrudnia budowanie wzajemnego zrozumienia i zaufania.

W polskich realiach architekci pozostajg czesto w abstrakcyjnej przestrzeni wizji
i geometrii, projektujac dla spotecznosci, ale bez aktywnego wspotudziatu jej cztonkdw.
Pozostajg w niej, bo tez w niej zostali wyksztatceni.

‘Architekt, ktory rysuje, i urbanista, ktory tworzy plan osiedla, patrza na swoje obiekty,
budynki i sasiedztwa, z gory i z daleka. Ci projektanci i kreslarze poruszaja sie

W przestrzeni papieru i tuszu... Przeszli oni z doswiadczenia przezywanego do abstrakcji,
projektujac te abstrakcje z powrotem na przezywane doswiadczenie",

Pojecia przestrzeni konkretnej i przestrzeni abstrakcyjnej wprowadzit w latach 70.
Lefebvre. Jego idee rozszerzyta Yanki Lee, opisujac ja w swojej pracy “Design
Participation Tactics: Redefining User Participation in Design"®°. W koncepcji Lee,

w miejscu naktadania sie na siebie przestrzeni konkretnej i abstrakcyjnej, dochodzi trzecia
przestrzen pomiedzy - strefa wspétpracy. Laczacy je obszar nazwany jest uczestnictwem
lub partycypacja w projektowaniu (design participation). Obejmuje on uzytkownikow

i projektantow, ktorzy moga w roznym stopniu sie angazowac. Kierujac proces bardziej

w strone jednej lub drugigj przestrzeni, tworza mozliwosci wspotpracy lub emancypacii.
Spotecznosc¢ wnosi lokalna wiedze i formutuje swoje potrzeby, natomiast projektanci
oferujg innowacyjne rozwigzania oraz profesjonalne doswiadczenie.

przestrzen
abstrakcyjna

Swial
chapertiw Partyeypacja " EEEEEEE
publiezna innowacja g
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------------------------------------------------------
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Rys. 6.1. Przenikanie sie przestrzeni - na podstawie Lee, »Design...<*?,

2% | efebvre H., The Urban Revolution, The University of Minnesota Press, 1970, s .183, w: Lee Y., Design
Participation Tactics: Redefining User Participation in Design, 2006, s. 5.

29 | ee Y., Design.., op.cit.

27 Ibidem.
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Model ten odnosi sie réwniez do koncepcji partycypaciji spotecznej i publicznej?9®,
poszerzajac ich znaczenie o aspekty projektowe. Partycypacja spoteczna skupia sie na
dziataniach wspierajacych rozwdj spotecznosci, ukierunkowanych na przestrzeri
konkretnag. Dostosowujac sie do specyficznych potrzeb danej grupy, stara sie odpowiadac
na jej realne problemy. Z kolei partycypacja publiczna bazuje na dziataniach odgoérnych,
inicjowanych przez decydentow, ktorzy umozliwiaja ludziom uczestnictwo w procesie
podejmowania decyzji, zapraszajac ich do wyrazenia opinii. W procesy te angazuje sie
wielu ekspertow, ktorzy pracuja na poziomie bardziej abstrakcyjnej przestrzeni decyzyjnej?®e.

To, kto inicjuje proces, jest gtownym kryterium klasyfikacji rodzaju partycypacji. Dziatania
z dziedziny partycypacji spotecznej staja sie czescia strefy wspodtpracy, czyli partycypacja
w projektowaniu, gdy w procesach tych wystepuje wiele elementéw projektowych lub
gdy projektanci przejmuja inicjatywe. Gdy dziatania z zakresu partycypacji publicznej
obejmuja projektowanie, zwtaszcza w przestrzeni publicznej, wtedy zaczynaja taczyc¢ sie
z domenga wspodtpracy.

6.1.1. Projektanci praktykami partyeypacji

W polskim dyskursie dotyczacym projektowania miast projektanci rzadko traktowani sg jako
osoby prowadzace dziatania partycypacyjne, mimo ze zagadnienia dotyczace partycypaciji
czesto pojawiaja sie w kontekscie architektury i przestrzeni publicznych. Przyjeto sie, ze
taka aktywnosciag zajmuja sie przedstawiciele przede wszystkim organizacji
pozarzadowych, instytucji kultury lub spotecznych, albo urzednicy.

Projektanci, w tradycyjnym modelu ich pracy, Swiadczg odptatne ustugi projektowe,
nastawione na zleceniodawce i jego oczekiwania. Priorytetem jest satysfakcja klienta,
przy jednoczesnym zachowaniu autorskiego wyrazu projektu. Podobnie jak artysci,
przyktadaja duza wage do estetyki, dazac do tego, by kazdy projekt odzwierciedlat ich
indywidualny sty[3°°,

Analiza przyktadow z Europy Zachodniej, gdzie poziom zaangazowania obywatelskiego
Jjest wyzszy, wskazuje, ze architekci z powodzeniem moga prowadzi¢ dziatania
partycypacyjne, co przektada sie na wyzsza jakosc architektury i przestrzeni publicznej.
W zaleznosci od skali projektu i czasu trwania procesu, architekci moga petnic rozne role
w pracy z lokalnymi spotecznosciami. W nastepnych podrozdziatach omawiam trzy
kluczowe aspekty pracy projektanta, ktory dziata z ludzmi, a nie dla nich na podstawie
projektow Maelbeek Vallée Verte, Marie Moskou na placu Marie Janson oraz Skweru
Jacques Franck.

28 Zobacz rozdziat 2.4.1.

2% | ee Y., Design.., op.cit., s. 5-10.

3% Lubelska M., Architektura humanitarna-wybrane zagadnienia, [Rozprawa doktorska, Politechnika
Krakowskal, Krakow, 2015, s. 342



6.1.1.1. Skala projektu a procesy partyeypacyjne:

Wszystkie omawiane w mojej pracy brukselskie projekty dotyczyty podobnej skali

w rozumieniu obszaru. Byty to projekty przestrzeni publicznych, ktorych zakres
obejmowat prace projektantéw, architektow i architektow krajobrazu, a nie urbanistow.
Jest to o tyle wazny aspekt, ze pokazuje partycypacje, ktéra w Swietle polskiego prawa
nie jest obowigzkowa.

Skala projektow, zaréwno pod wzgledem dtugosci ich trwania, jak i zakresu prac,
odgrywa bardzo wazna role w procesie partycypacyjnym, wptywajac na koncowy
rezultat oraz poziom zadowolenia uczestnikow. Najdtuzej prowadzonym procesem byta
rewitalizacja placu Jacques Franck, ktora trwata az 12 lat. Okres ten liczony byt od
momentu rozpoczecia pierwszych konsultacji spotecznych az do zakonczenia dziatan
partycypacyjnych prowadzonych w ramach projektu naprawczego przez grupy Lokus

i New South®**. Dziatania nie byty realizowane w sposob ciggty, a przerwy obejmowaty
m.in. realizacje pierwszej fazy rewitalizacji oraz oddolnych inicjatyw. Rozciagniecie
procesu na tak dtugi czas wptyneto negatywnie na jego spojnosc i efektywnosc.
Skutkiem byta frustracja mieszkancow, utrata zaufania do decydentow i projektantow
oraz w znacznym stopniu wycofanie sie z udziatu w procesach decyzyjnych. Gdy na
poczatku 2023 roku pojawili sie nowi projektanci, by podjgc¢ dalsze dziatania

partycypacyjne, staneli przed wyzwaniem odbudowy zaufania i zaangazowania spotecznosci.

Projekt Marie Moskou miat najlepszy stosunek dtugosci trwania procesu do jakosci
powstatego projektu3®®. Poczatkowa faza zaangazowania spotecznego trwata 4 lata, lecz
byty to dziatania miekkie, majace na celu wypracowanie rekomendacji dla placu.
Dodatkowym atutem tak dtugiej obecnosci byto zawigzanie spotecznosci wokot miejsca,
wydobywajac jego potencjat.

Maelbeek Vallée Verte, projekt w ktorym aktywnie uczestniczytam, byt najmniejszym
przedsiewzieciem w kontekscie przestrzeni i zakresu prac, zaktadat takze tymczasowosc¢
rozwigzan. Jego czas trwania byt najkrotszy, co odbito sie na finalnej formie realizacji.
Procedury administracyjne, niezaleznie od skali projektu, trwaja zblizong ilos¢ czasu, co
sprawito, ze nie uzyskalismy wszystkich zgod na czas. Rowniez fakt, ze spotecznosc
lokalna nie byta bardzo zaktywizowana, sprawit, ze musieliSmy polegac na wsparciu juz
aktywnych lokalnych aktorow.

391 Zobacz s. 186.
392 Zobacz s.157.
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6.1.1.2. Rola projektanta

Projektowanie prawdziwie partycypacyjne wymaga od projektantow zarowno
odpowiednich kompetencji jak i otwartosci na spotecznosc. Wyzwaniem jest potgczenie
wiedzy specjalistycznej z umiejetnosciami miekkimi i badawczymi, co pozwala tworzyc¢
projekty odpowiedzialne zarowno srodowiskowo, jak i spotecznie, uwzgledniajac
potrzeby oraz mozliwosci mieszkancow.

Sukces takich dziatan zalezy od postawy projektanta, obejmujacej komunikatywnosc,
otwartosc na réznorodne opinie oraz gotowosc do wdrazania innowacyjnych rozwiazan.
Rownie istotne sa umiejetnosci organizacyjne i mediacyjne, ktére umozliwiajg
znajdowanie kompromisow miedzy roznymi interesariuszami

Niezaleznie od skali podejmowanych dziatan, projektant powinien przyjmowac
perspektywe dtugoterminowa, wykraczajaca poza jednostkowy projekt i dorazne
potrzeby, uwzgledniajac przyszte konsekwencje swoich decyzji. Dodatkowo, projektant
w oparciu o wachlarz informacji i aspektow, ktore sktadaja sie na rozumienie
funkcjonowania i specyfiki miasta, moze reprezentowac potrzeby oraz interesy
spotecznosci oraz ma mozliwosc uczestnictwa w procesie tworzenia wiedzy o miescie,
wspierajac zrownowazony rozwoj miejskiej przestrzeni.

Analiza brukselskich procesow ksztattowania przestrzeni publicznych pozwala wyroznic
kilka rol, ktore projektant moze jednoczesnie petnic¢, angazujac sie na rzecz spotecznosci
i Srodowiska - obok tradycyjnych obowigzkdéw zwigzanych z projektowaniem i realizacja.

1. Inicjator - metaprojektant - gospodarz

W Brukseli wymog wprowadzenia partycypacji oraz jej zakres sg okreslone
w specyfikacjach konkursowych, co obliguje architektow do zaproponowania formy
uczestnictwa juz na etapie sktadania projektu. W ten sposéb projektanci stajg sie

Przyjmuja wowczas role metaprojektantow w skali
mikro, jak miato to miejsce w przypadku zespotu Toestand. Ich dziatania mieszkancy
odbierali jako przejecie roli -

Rola metaprojektanta w wiekszej skali moze polegac¢ na koordynacji dziatan
partycypacyjnych, ktére obejmuja nie tylko pojedyncze osiedle, ale rowniez rézne
dzielnice czy miasta. Tego typu dziatania wymagaja nie tylko bezposredniego

zarzadzania procesami w ramach spotecznosci, lecz takze wykorzystania zaawansowanej
analizy danych i opracowywania dokumentow strategicznych, ktére wspieraja spojnosc
dziatan oraz uwzgledniaja zréznicowane potrzeby poszczegolnych obszardw i ich mieszkancow.



2. Odbiorca rekomendacji

Biura VVV oraz Lokus iNew South rozpoczety prace projektowe od analizy istniejacych
wytycznych oraz diagnoz zwigzanych z projektowanymi obszarami. Projekt Maelbeek
Vallée Verte zostat ulokowany w najnizszym punkcie ulicy Gray, gdzie wczesniej
udokumentowano zaroéwno liczne problemy, jak i podejmowane wczesniej dziatania.
Kompleksowa znajomosc¢ dokumentacji dotyczacej danego obszaru stanowi kluczowy
etap, pozwalajacy uniknaé zaprzepaszczenia spotecznego wktadu innych w proces,
co miato miejsce przy realizacji pierwszego projektu placu Jacques Franck przez Beliris
i wywotato istotne niezadowolenie mieszkancow. Dogtebna analiza utatwia réwniez
doboér narzedzi odpowiednich dla specyficznego kontekstu oraz dynamiki
lokalnej spotecznosci.

3. Moderator

W przypadku, gdy proces partycypacyjny jest zbyt krotki, by umozliwic prowadzenie
dziatan dodatkowych, wspierajacych zaplanowane, punktowe spotkania lub warsztaty,
projektant przyjmuje role eksperta-moderatora. Jego zadaniem jest kierowanie
przebiegiem dyskusji, dbajgac o aktywne wtaczenie wszystkich interesariuszy,

co pozwala na zachowanie wysokiej jakosci merytorycznej spotkania oraz
skoncentrowanie rozmowy na ustalonym temacie. W sytuacjach konfliktowych
moderator moze petni¢ funkcje mediatora, zmierzajac do wypracowania konsensusu.
Jego kompetencje moga by¢ poszerzane o dziatania facylitatora lub animatora, jesli
sytuacja tego wymaga.

W poczatkowych etapach projektowania funkcje moderatora petnili zarowno cztonkowie
zespotu Latitude Platform, jak i architekci z VVV, rozpoczynajac proces partycypacyjny na
placu Marie Janson. Z kolei projektanci z New South i Lokus petnili role moderatorow
podczas warsztatu wspotprojektowania, podejmujac sie rowniez mediacji miedzy
grupami mieszkancow o zroznicowanych oczekiwaniach co do uzytkowania przestrzeni
placu. Ze wzgledu na silne przywigzanie kazdej z grup do witasnych koncepcji oraz
ograniczenia przestrzenne i finansowe projektu, osiggniecie kompromisu byto konieczne
dla dalszej realizacji dziatan.

4. Pomiedzy facylitatorem a animatorem

Obie te funkcje sa do siebie zblizone pod katem wspierania grupy w dazeniu do celu
poprzez wspotprace. Rozni je jedynie postawa wzgledem jej cztonkow. Facylitator
pomaga spotecznosci zdefiniowac problem, tak by mogta rozwigza¢ go sama.
Jego rolg nie jest dostarczenie rozwigzania, ale poprowadzenie grupy w procesie jako
obiektywny przewodnik. Projektant staje sie facylitatorem, gdy spotecznosc jest
zorganizowana i zmotywowana do dziatania lub gdy czas pracy z nig jest ograniczony.

Natomiast gtownym zadaniem animatora jest utworzenie lub mobilizacja

i uksztattowanie spotecznosci, tak by z wykorzystaniem swojego potencjatu, mogta
dazy¢ do pozytywnej zmiany. Osoba ta wptywa na grupe, a bedac w jej centrum,
stymuluje wytworzenie sie wiezi. Praca projektanta-animatora jest wiec bardziej
absorbujaca i wymaga najwiecej umiejetnosci spotecznych.
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Jednak z analizy dziatan ekipy Toestand podczas pracy na placu Marie Janson wynika, ze
jestto

Poczatkowo Toestand koncentrowat sie na animacji okolicy, a wszelkie aktywnosci

W przestrzeni publicznej byty inicjowane przez nich. Po stworzeniu odpowiedniej
infrastruktury i zgromadzeniu wokot siebie spotecznego potencjatu, czesc inicjatyw
powstawata i byta prowadzona oddolnie. W takich przypadkach rola Toestand polegata
gtownie na wspieraniu i utatwianiu dziatan nowych grup. Niektore z nich, jak na przyktad
Radio Moskou, z czasem sie usamodzielnity, by kontynuowac swoja dziatalnosc¢ po
zakonczeniu projektu Marie Moskou.

Dzieki zaangazowaniu w prace z lokalng spotecznoscia w roli animatorow, zespot
Toestand miat mozliwosc¢ lepiegj zrozumiec ukryte lub nieoczywiste motywacje

I zachowania uzytkownikow placu. W potaczeniu z ich wiedza architektoniczng pozwolito
to na postawienie wyjatkowo trafnej diagnozy dotyczacej przestrzeni i jej wykorzystania.

Diagnoza ta wskazywata rozwigzania, ktore mogty usprawnic zagospodarowanie
przestrzeni, jej funkcjonowanie oraz potaczenie z resztg dzielnicy. Rekomendacje w duzej
mierze zostaty uwzglednione i wdrozone przez architektow odpowiedzialnych za przebudowe.

Grupy New South i Lokus, pracujace nad rewitalizacjg skweru Jacques Franck, petnity
role facylitatorow. Stanowi to wyjatkowy przypadek, ukazujacy wysoki poziom
determinacji mieszkancow pomimo licznych, wieloletnich przeciwnosci. Ciggnacy sie
proces partycypacyjny, cho¢ obarczony wieloma negatywnymi skutkami, umozliwit
réznorodnym grupom mieszkancow doktadne okreslenie swoich potrzeb oraz stanowisk
wzgledem projektu. Byto to mozliwe dzieki wysokiemu poziomowi determinacji
mieszkancow oraz wsparciu lokalnych liderow, ktorzy pomogli w utrzymaniu aktywnosci
I dobrej organizacji grup zaangazowanych w projekt.

Ztozonosc projektu skweru Jacques Franck zostata dodatkowo wzbogacona
zaangazowaniem wielu organizacji lokalnych, co usprawnito proces komunikacji miedzy
architektami a uzytkownikami placu. Rolg projektantow byta w tym kontekscie nie tylko
moderacja dialogu, ale takze skonfrontowanie réznych stanowisk i prowadzenie dyskus;ji
W sposob umozliwiajacy osiggniecie kompromisu. Dzieki temu procesowi czes¢
uczestnikow ztagodzita swoje pierwotne oczekiwania, a w efekcie udato sie wypracowac
konsensus, co znaczaco przyczynito sie do wspodlnego sukcesu projektu.

Podczas pracy nad projektem Maelbeek Vallée Verte petnitam czesc¢ obowiazkow
animatorki spotecznosci, choc¢ ograniczony czas na dziatania animacyjne przyniost
Jjedynie niewielka czesc efektow, jakie osiggneta organizacja Toestand. W tym czasie,
razem z zespotem Latitude Platform, wsparlismy powstanie zalazka przysztych
aktywnosci, w szczegolnosci dotyczacych przeciwdziatania powodzi.

Projektant petnigcy role animatora lub facylitatora moze podczas pracy nad projektem
tworzyc¢ eksperymentalne sytuacje przestrzenne®*3, prowokujace uzytkownikow miejsca
do interakgcji z obiektami oraz miedzy soba. Sytuacje te testuja takze funkcjonalnosc¢
miejsca. W ten sposob lepigj poznaje spotecznose, a poprzez swoja obecnosc

i aktywnosc¢ staje sie osobg rozponawalng, cieszaca sie zaufaniem mieszkancow. Dzieki
temu tatwiej jest skierowac spotecznosc¢ w strone samoorganizacji i wypracowania

393 \Wiecej na ich temat na w rozdziale 6.1.2.1.



naturalnego programu uzytkowania przestrzeni. Projektant zyskuje takze wieksza
mozliwosc dotarcia do grup wykluczonych lub niewidocznych, uwzgledniajac ich
potrzeby w projekcie. Wydobyty lub dookreslony potencjat, jesli zostanie odpowiednio
ugruntowany, ma szanse przetrwac etap budowy i ponownie ozywi¢ gotowa przestrzen,
tworzac autentyczne i funkcjonalne miejsce.

5. tacznik spotecznosci i lokalnych aktoréow

Rozpoczynajac prace w howym miejscu, naturalnym i koniecznym krokiem jest
poszukiwanie partnerow. Moga nimi byc¢ lokalni liderzy, aktywni mieszkancy, samorzad,
rada osiedla, lokalne organizacje, instytucje czy inni aktorzy dziatajacy na miejscu.
Projektant moze dotgczy¢ do juz istnigjagcej sieci kontaktow, co zapewnia dostep do
cennych lokalnych informacji. Moze takze samodzielnie zainicjowac jej stworzenie, gdy
aktorzy sa rozproszeni i nie maja sity przebicia. Partnerstwa umozliwiaja projektantom
skuteczniejsze dotarcie do mieszkancow, zwtaszcza tych zorganizowanych wokot
lokalnych liderow, ktorzy petnia role posrednikow miedzy spotecznoscia a projektantem,
skracajac dystans i budujac zaufanie do procesu projektowego. Jest to szczegolnie
istotne, gdy czas przeznaczony na pierwszy etap projektu jest ograniczony

i konieczne jest szybkie wdrozenie dziatan partycypacyjnych. W takich przypadkach

Autorytet lidera dodatkowo legitymizuje dziatania
projektanta, do ktérych spotecznos¢ moze podchodzi¢ z dystansem.

W roli tacznika projektant Reprezentujac mieszkancow,
nie tylko , ale takze

pomagajac zrozumiec specyfike
projektu oraz kierujac do odpowiednich instytucji mogacych wspierac rozwigzanie
konkretnych problemow. Ponadto

Wszystkie trzy analizowane projekty odzwierciedlaja te role. Zaréwno ekipa pracujaca
nad placem Marie Janson, jak i jako zespot Latitude Platform, musielisSmy samodzielnie
zbudowac sieci kontaktow z lokalnymi aktorami, skupiajac sie na zagadnieniach
przestrzennych i korzystajac ze wsparcia zakorzenionych w spotecznosci liderow.

W przypadku skweru Jacques Franck, architekci weszli do juz funkcjonujacej sieci
aktywnie dziatajacych mieszkancow i organizaciji, petniac role reprezentanta ich
interesow wobec instytucji decyzyjnych.
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6. Cztonek inter-, multi- i transdyscyplinarnego3*4 zespotu

Szeroko pojeta architektura, zarowno jako dziedzina naukowa, jak i praktyczna, jest z natury
interdyscyplinarna, tagczac w sobie aspekty urbanistyki, planowania przestrzennego,
budownictwa, designu oraz sztuk plastycznych. Wspotczesne projektowanie wymaga
dodatkowo juz nie tylko multidyscyplinarnosci, ale czesto takze transdyscyplinarnosci, czyli
wspotpracy ponad tradycyjnymi podziatami dyscyplin. Kwestie spoteczne, roslinnosc,
hatas, infrastruktura podziemna, komunikacja, aspekty wtasnosciowe, utrzymanie,
bezpieczenstwo okolicy czy dostepnosc przestrzenna — wszystkie te czynniki wptywaja
na ksztatt i funkcjonowanie przestrzeni publicznej, mimo ze nie sa bezposrednio zwiazane
Z projektowaniem okotoarchitektonicznym. Ztozonosc¢ problemow przestrzeni miejskich
wymaga wspotpracy specjalistow z roznych dziedzin, gdyz niemozliwa jest biegtosc we
wszystkich obszarach. Kluczowe jest wiec

Wszystkie przeanalizowane projekty powstawaty we wspotpracy z architektami krajobrazu,
ktorzy odpowiadali za dobdr roslinnosci i niebiesko-zielong infrastrukture, oraz z projektantami
zajmujacymi sie opracowaniem, a niekiedy takze realizacja mebli migjskich. W przypadku.
skweru Jacques Franck, w zespole pracowat antropolog, ktory przygotowat analize
spoteczng, co utatwito zrozumienie migjscowej dynamiki oraz potrzeb mieszkancow tej
czesci dzielnicy. Z kolei w projekcie Fairville, ktorego czescia byt Maelbeek Vallée Verte,
przedstawiciele Plateforme Délier les Fils de [Eau nawigzali wspotprace z pobliskim
szpitalem, by uzyskac diagnoze medyczna dotyczaca skutkow zdrowotnych zalewania
ulicy Gray, ktora pozniej miata byc¢ dotaczona do raportu.

Najbardziej roznorodnym zespotem byta grupa Toestand, w ktorej kazdy cztonek miat
elastyczny zakres obowigzkow. Oprocz pracy projektowej, cztonkowie ekipy

zajmowali sie takze administracja, grafika, komunikacja, koordynacja projektu oraz pracami
technicznymi. Z racji niewielkich rozmiarow zespotu, wielozadaniowosc¢ byta koniecznoscia.

7. Badacz

Zarowno wspotczesna architektura, jak i szeroko pojete projektowanie stoja przed licznymi
wyzwaniami, obejmujacymi zmiany klimatyczne, transformacje spoteczne oraz globalizacje.
Problemy te wykraczajg poza tradycyjny zakres wiedzy dziedzinowej, co wymaga
multidyscyplinarnego podejscia do projektowania, prowadzenia badan, a takze innowacyjnego
spojrzenia i niestandardowych dziatan. Kultura formalnych badan w projektowaniu,

a szczegolnie w architekturze, pozostaje jednak stabiej rozwinieta poza srodowiskiem
akademickim3®® - w sektorach prywatnym, publicznym i organizacjach pozarzadowych -

i nie zawsze jest traktowana rownorzednie z badaniami akademickimi.

Takie badania moga miec charakter rozwojowy, gdy bada sie

3% |nterdyscyplinarnosc oznacza dziatania posrod dziedzin pokrewnych. Multidyscyplinarnosc¢ polega na
taczeniu roznych, czesto odlegtych dziedzin, takich jak architektura, socjologia czy ekonomia. Z kolei
transdyscyplinarnosc odnosi sie do integracji nauki z praktyka, gdzie problemy architektoniczno-
urbanistyczne sa rozwigzywane zarowno na poziomie naukowym, jak i praktycznym, w scistej wspotpracy
Z przemystem oraz administracjg publiczna.

3% Niedziela-Wawrzyniak, S., Wawrzyniak, C., Architektura-badania poprzez projektowanie, Builder, 25(8), 2021, s. 37.



potencjalne zastosowania zdobytej wiedzy; charakter stosowany, gdy opracowuje sie
konkretne koncepcje wdrozeniowe, np. poprzez prototypy; oraz charakter wdrozeniowy,
gdy wczesniej opracowane modele i wzorce sg wprowadzane do praktyki®.

¥/ architekturze strategie badawcze rozciggaja sie od badan teoretycznych, po badania
jakosciowe i badania w dziataniu, ktore koncentrujg sie na tworzeniu rozwigzan
praktycznych3¥. Badania teoretyczne dostarczaja ram pojeciowych i koncepcji, lecz to

W ramach badan praktycznych, produkcja wiedzy moze
miec charakter dwutorowy. Z jednej strony projektant-praktyk prowadzi refleksje krytyczna
nad wtasng dziatalnoscia, z drugiej - wiedza pozyskiwana jest bezposrednio od lokalnych
spotecznosci, uzytkownikow przestrzeni oraz innych kluczowych aktorow.

We wszystkich projektach analizowanych w niniejszej pracy nastapito

Byto to mozliwe dzieki pracy projektantow-badaczy,
wykorzystujacych przede wszystkim narzedzia jakosciowe, takie jak wywiady, obserwacje
i spacery badawcze. Zebrane informacje stanowity solidna podstawe argumentacyjna
przed jednostkami samorzadowymi dla podejmowanych decyzji projektowych.

Na placu Marie Janson oraz przy ulicy Gray przeprowadzono badania stosowane, testujac
przestrzen poprzez prototypy. W zespole Latitude opracowalismy rowniez rozbudowana
ewaluacje dziatan, dzieki czemu zgromadzona wiedza mogta postuzy¢ zarowno nam

w przysztych projektach, jak i organizatorom programu Bruxelles en Vacances w kolejnych
edycjach. Natomiast organizacja Toestand dokumentowata zdobyta wiedze w formie
rekomendacji, ktore postuzyty architektom z VVV do stworzenia projektu finalnego.

8. Edukator

Projektant czesto petni role edukatora, pomagajac mieszkancom lepiej zrozumiec, jak
funkcjonuja procesy ksztattowania miasta, projektowe lub przetargi. Dzieki ttumaczeniu
kolejnych etapow pracy i specyfiki dziatan, moze wyjasniac, dlaczego nie wszystkie
pomysty sa mozliwe do zrealizowania, albo ze ich realizacja wymaga czasu.

W sytuacjach, w ktorych planowane dziatanie dotyka drazliwych tematow, projektant dazy
do merytorycznego uzasadnienia koniecznosci podjecia okreslonych decyzji. Jest to
szczegolnie istotne w kontekscie zmiany sposobu myslenia o miescie i jego funkcjonowaniu
w kontekscie kryzysu klimatycznego.

Z taka sytuacja spotkalismy sie podczas pracy nad ulica Gray, gdzie konflikt powstat na
styku idei odbetonowania drog oraz zachowania istniejacych miejsc parkingowych.
Naszym zadaniem byto nie tylko uswiadamianie spotecznosci o koniecznosci wdrazania
takich rozwiazan w kontekscie zmian klimatycznych, ale rowniez uwzglednienie potrzeb
mieszkancow.

36 Niezabitowska E., Metodly i techniki badawcze w architekturze, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice,
2014, s. 152-153.
397 Ibidem., s. 51.



9. Aktywista lub rzecznik

Aktywizm odnosi sie do dziatan “ukierunkowanych na promowanie, utrudnianie,
kierowanie lub interweniowanie w procesy reform spotecznych, politycznych,
ekonomicznych czy srodowiskowych, z zamiarem wprowadzenia zmian na rzecz dobra
wspolnego®®, Rzecznictwo natomiast obejmuje dazenie do wptywania na decyzje
podejmowane w instytucjach politycznych, gospodarczych i spotecznych. W jego
ramach prowadzi sie dziatania i publikacje majace na celu ksztattowanie polityki
publicznej, przepiséw prawnych oraz budzetdw. Poprzez wystapienia publiczne,
publikacje badan czy kampanie medialne rzecznicy starajg sie edukowac decydentow
oraz opinie publiczna3®.

Obie te funkcje moga byc realizowane przez projektantow, ktorzy -

Przyktadem takiego dziatania byta praca zespotu Latitude. W ramach tego projektu
przyjelismy role rzecznika spotecznosci doliny rzeki Maelbeek, zwracajac sie do wtadz
lokalnych w sprawach dotyczacych problemu podtopien oraz potrzeby ograniczenia
ruchu samochodowego. Wspolnie z organizacja EGEB stworzylismy sieC przedstawicieli
spotecznosci, ktorzy mieli przedstawic swoje doswiadczenia i trudnosci, formutujac je
Jjako Swiadectwa podczas oficjalnego wezwania do podjecia dziatan przez instytucje
publiczne odpowiedzialne za zarzadzanie gospodarka wodna.

Projektant powinien petnic rowniez

W tym kontekscie
architektura i design staja sie nie tylko praktyka projektowa, ale takze odpowiedzialnym
dziataniem na rzecz ochrony zasobow naturalnych i kulturowych, ktére stanowia
fundament tozsamosci i przysztosci spotecznosci.

\Wigze sie to rowniez z
(osoby w kryzysie bezdomnosci, alkoholicy, mtodziez, dzieci) zaréwno
W tym przypadku zadaniem
projektanta jest przemyslenie przestrzeni w taki sposéb, aby wszystkie grupy jej
uzytkownikow, bez wykluczania zadnej z nich, mogty wspotistniec i funkcjonowac.

Taka postawe przybrat Toestand, traktujgcy problematycznych statych bywalcow placu
Jjak partnerow do wspotdecydowania o formie projektu. Zamiast ich wykluczac, stworzyli
warunki do bezpiecznego i komfortowego przebywania wszystkich grup na placu.

3% hitps:/enwikipedia.org/wiki/Activism, [dostep: 9.11.2024].
399 https:/enwikipedia.org/wiki/Advocacy, [dostep: 9.11.2024]1.



10. Koordynator dziatan artystycznych lub artysta.

Sztuka stanowi integralny element przestrzeni publicznej, manifestujac sie zarowno

w formach ludycznych, takich jak graffiti czy uliczne plakaty, jak i w profesjonalnych
realizacjach, obejmujacych rzezby, instalacje oraz dekoracje fasad. Rownie istotnym
elementem krajobrazu miegjskiego jest sztuka performatywna, ktora wpisuje sie

w codzienne doswiadczenia mieszkancow. Sztuka, bedac waznym elementem zycia
spotecznosci, odgrywa istotna role w procesach partycypacyjnych, petniac funkcje
integracyjne, edukacyjne oraz transformacyjne. Moze wspiera¢ budowanie tozsamosci
miejsca, a takze wzmachnia¢ emocjonalne wiezi mieszkancow z przestrzenia.

Istotne jest zatem uwzglednienie sztuki w dziataniach partycypacyjnych. Projektant
moze realizowac to poprzez organizacje i koordynacje aktywnosci artystycznych

z udziatem spotecznosci lub poprzez wtasng tworczos¢, ktéra ksztattuje charakter
przestrzeni oraz wptywa na jej odbior przez mieszkancow. Wykorzystanie sztuki

w procesach badawczo-projektowych ma potencjat do pobudzania refleksyjnosci

i empatii zaréwno u odbiorcéw, jak i u samych projektantow.

Przyktadem zastosowania takich dziatan jest projekt realizowany w dzielnicy Saint-Gilles.
Mieszkancy aktywnie uczestniczyli w procesie przeksztatcania placu Marie Janson,
ozdabiajac i personalizujac przestrzen interwencjami malarskimi, graffiti na murze
wejsciowym czy szydetkowanymi dekoracjami zawieszanymi na drzewach. Mozliwos¢
personalizacji pawilonu dodatkowo wspierata proces budowania tozsamosci miejsca.
Zespot Toestand, dziatajac wspolnie z lokalng spotecznoscia, przeksztatcit wroga i pusta
przestrzen w miejsce przyjazne, stymulujac spontaniczng kreatywnosc i inicjatywe
mieszkancow. Aktywnosc Bernardo, polegajaca na rozstawianiu roslin, krzeset i dywanow
na placu, moze byc réwniez postrzegana jako forma performansu, ktora odtwarzata
obrazy zwigzane z domowym cieptem i bezpieczenstwem, zmieniajac emocjonalny
odbior przestrzeni.
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Tab. 6.1. Role i funkcje projektanta w trakcie projektowania przestrzeni publicznych.

Rola Funkcja Zastosowanie
Inicjator - Inicjuje wprowadzenie partycypacji do - Na dowolnym etapie
procesu projektowego. projektu, jednak
wczesne wdrozenie
przynosi najwieksze
korzysci.
Metaprojektant - Zarzadza procesem - Podczas catego
projektowo-partycypacyjnym, dobierajac procesu.
narzedzia, nadzorujac aktywnosci,
nawigzujac kontakty z lokalnymi aktorami
oraz angazujac ekspertow do wspotpracy.
Gospodarz - Petni role nieformalnego zarzadcy - Podczas realizacji
przestrzeni, projektu, zapewniajac
- Wyznacza zasady korzystania oraz dba ~ Miejsce i wsparcie
o utrzymanie porzadku, organizacyjne dla
- Buduje sie¢ powigzan miedzy réznymi dziatan.
interesariuszami, dziatajgc jako centrum
koordynacji i wsparcia dla lokalnych
aktywnosci.
Odbiorca - Wspiera proces projektowy jako technik - Kluczowy na etapie
rekomendag;ji lub ekspert, wprowadzajgc wypracowane  rozpoczecia projektu,

rekomendacje do projektu lub dobierajac
odpowiednie narzedzia partycypacyjne.

kiedy istotne jest
wprowadzenie
opracowanych wczesniej

rekomendacgji.
Moderator / - Kieruje dyskusja, dbajac o aktywne - W sytuacjach
Mediator witaczenie interesariuszy. wymagajacych
- W przypadku konfliktu wspiera punktowego wsparcia,
spotecznosc w osiggnieciu konsensusu. zwtaszcza podczas
mediacji lub dyskusji
interesariuszy.
Facylitator - Wspiera samoorganizacje spotecznosci, - Gdy spotecznosc jest

utatwia wspotprace miedzy jej
interesariuszami oraz miedzy
interesariuszami a decydentami czy
ekspertami.

- Prowadzi proces jako obiektywny
przewodnik.

- Pomaga definiowac problemy.

zorganizowana
i zmotywowana lub czas
pracy jest ograniczony.
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Animator - Mobilizuje lub tworzy i ksztattuje - Gdy spotecznosc
spotecznose, wspierajac jej potencjat do wymaga wsparcia
dziatania, inicjuje aktywnosci. w organizacji lub
- Stymuluje powstawanie wiezi, rozumie potrzebuje motywadiji.
ukryte motywaqe i zachowania  Gdy sa zasoby do
spotecznosci. ,

, , , . dtugoterminowego
= \)f/sp@ra w odnajdywaniu motywacji do zaangazowania i
dziatania. budowania relacji.
tacznik - Zarzadza relacjami miedzy - Gdly istnieje konflikt
spotecznosci i spotecznoscia a decydentami. miedzy spotecznoscia
lokalnych - Reprezentuje interesy spotecznosci, a decydentami lub gdy
LT wyjasniajac ograniczenia dziatan problemy spotecznosci

urzednikow czy inwestorow:.

maja charakter

- Pomaga spotecznosci zrozumieé proces ~ Polityczny.

i kieruje do odpowiednich instytucji.
Cztonek inter-, - Wspotpracuje z ekspertami z réoznych - Gdy zagadnienie
multi- i dziedzin (architektami krajobrazu, wymaga
transdyscyplinar- antropologami, socjologami, inzynierami) kompleksowego

w celu rozwigzywania ztozonych podejscia

nego zespotu

problemow lub tworzenia innowadji.

interdyscyplinarnego.

Badacz - Analizuje procesy, przestrzen, potrzeby - Na kazdym etapie
spotecznosci oraz ich dynamike, projektu, ale szczegolnie
dostarczajac danych wspierajacych w fazie diagnostyczne.
decyzje projektowe oraz tworzac diagnozy
lokalne.

- \/spiera rozrost zasobow lokalnej wiedzy
i upublicznia wyniki badan.

Edukator - Edukuje spotecznosc¢ w zakresie - Przed podjeciem
procesow urbanistycznych, projektowych  decyzji oraz w celu
oraz adaptacji miasta do zmian klimatu. zatagodzenia lub
- Pomaga zrozumiec zasady unikniecia konfliktu.
funkcjonowania przetargow, planowania
przestrzennego.

Aktywista / - Wystepuje w imieniu spotecznosci, - Gdy problem wymaga

Rzecznik dazac do zmian systemowych, przepisow  systemowych rozwiazan

czy inwestycji.

- Reprezentuje interesy wykluczonych
oraz nieobecnych grup.

- Podejmuje strategiczne dziatania

wykraczajgce poza ramy projektu, kierujac

sie ideg dobra wspolnego.

i strategicznych decyzji
wykraczajgcych poza
zakres projektu.
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6.1.1.3. Projektant a dynamika spolecznosci

Kazdy projekt ma swoja specyfike, ktora ksztattowana jest przez roznorodne czynniki,
takie jak historia sasiedztwa, profil demograficzny mieszkancow, stopien ich zazytosci,
obecnos¢ lokalnych organizacji i instytucji, czy otaczajaca architektura. Te zmienne
wptywaja na czas potrzebny do zidentyfikowania i wzmocnienia potencjatu spotecznego,
stopien zaangazowania mieszkancow w dziatania projektowe, relacje z projektantem,

a takze mozliwos¢ nawiazywania wspotpracy z lokalnymi aktorami.

Na poczatku dziatan spotecznos¢ moze byc¢ nieufna wobec projektanta, ktory bywa
kojarzony z decydentami ignorujacymi ich potrzeby. Tak byto w przypadku placu Marie
Janson, gdzie mieszkancy sceptycznie podchodzili do dziatan zespotu Toestand,
prognozujac ich porazke. Budowanie zaufania trwato dtugo, jednak wytrwatosc¢ pozwolita
zespotowi na zyskanie pozycji i akceptacje spotecznosci. Dzieki poczatkowo
nieformalnym aktywnosciom, ktore nawigzywaty do znanego i zrozumiatego dla
wszystkich srodowiska, Toestand zdotat dotrzec¢ do szerokiego grona uzytkownikow
placu, ktorzy spontanicznie zaczeli angazowac sie w inicjatywy. Stopniowo dziatania te
przybieraty coraz bardziej ustrukturyzowana forme, otwierajac sie na szersza publicznosc.

Zbudowany kapitat spoteczny stat sie podstawa dla architektow z VVV do organizagji
bardziej formalnych konsultacji projektowych. Spotkania te cieszyty sie duza frekwencja
i wzbudzity znaczne zainteresowanie, cho¢ angazowaty juz wezsza grupe odbiorcow niz
dziatania oddolne Toestand. Na tym etapie procesu takie zaangazowanie spotecznosci
byto jednak wystarczajace.

Podobne wyzwanie pojawito sie w przypadku publicznosci odwiedzajgcej tymczasowe
biuro przy skwerze Jacques Franck, gdzie dominowaty osoby o wyzszym poziomie
edukacji oraz zaznajomione z zagadnieniami urbanistycznymi. Aby dotrze¢ do szerszego
grona odbiorcow, projektanci musieli poswieci¢c dodatkowy czas na dziatania terenowe
oraz na bezposrednie spotkania z lokalnymi grupami w ich codziennym otoczeniu. Ten
wysitek przyniost oczekiwane rezultaty - juz w momencie dotarcia do takich grup ich
cztonkowie wykazywali gotowos¢ do zaangazowania sie w proces partycypacyjny, co
istotnie wzbogacito dynamike projektu. Architekci zauwazyli jednoczesnie brak
odpowiedzi ze strony mieszkancow na rozestana ankiete, co wskazywato na
nieskutecznosc tego narzedzia w pracy ze spotecznoscia.

W projekcie Maelbeek Vallée Verte, z powodu poczatkowo niskiego zaangazowania
spotecznosci oraz naszej niewielkiej rozpoznawalnosci, musieliSmy poswiecic¢ czas na
budowanie wspotpracy z lokalnymi aktorami. Poczatkowo, przez zbyt formalne podejscie
do procesu, odzew mieszkancow byt niewielki. Ostatecznie zmiana podejscia

i zaadresowanie dziatan do konkretnych grup odbiorcow, zaowocowat nawigzaniem

Z nimi relacji.

Analiza powyzszych doswiadczen wskazuje, ze efektywna strategia w procesach
partycypacyjnych moze byé koncentracja na wspotpracy z aktywnymi grupami
spotecznymi lub lokalnymi liderami, ktérzy juz dziatajag na danym obszarze, nawet jesli
ich zaangazowanie dotyczy innych dziedzin. Aktywnosc tych jednostek stanowi solidna
podstawe, na ktérej moga rozwijac sie kolejne dziatania, wspierajgce proces

partycypacyjny. Dzieki swojemu zakorzenieniu w lokalnej spotecznosci, osoby te maja
rowniez naturalng zdolnos¢ angazowania kolejnych uczestnikow, co zwieksza szanse na
pozytywny odzew wobec inicjatyw partycypacyjnych. Tego rodzaju ukierunkowane



podejscie okazuje sie skuteczniejsze niz rozproszone komunikaty, ktore czesto
pozostaja bezosobowe, a przez to mniej efektywne w docieraniu do odbiorcow. Jest to
szczegolnie istotne w kontekscie ograniczen czasowych, gdzie priorytetem staje sie
skutecznos¢ dziatan.

Waznym aspektem dtugotrwatego sukcesu projektow partycypacyjnych jest
utrzymanie wypracowanej dynamiki spotecznej, co wymaga przejecia inicjatywy przez
lokalnych liderow. Przyktad projektu Marie Moskou ilustruje to wyzwanie: czteroletnia
przerwa miedzy zakonczeniem dziatan animacyjnych prowadzonych przez Toestand

a otwarciem nowego placu spowodowata, ze czesc grup, ktore wczesniej aktywnie
uczestniczyty w animaciji przestrzeni, nie powrdcita do jej uzytkowania. Podobne obawy
wyrazajg architekci z New South i Lokus, ktorzy przewiduja, ze roczna przerwa moze
sprawic, ze mieszkancy stracg z oczu znaczenie decyzji podjetych podczas
wczesniejszych etapow procesu partycypacyjnego, co potencjalnie moze doprowadzi¢
do nieporozumien na etapie oddawania nowego projektu do uzytku.

6.1.2. Narzedzia projektanta do praktykowania partyeypacji

W literaturze przedmiotu pojawiaja sie gtosy badaczy?*°, ktorzy wskazuja, ze znaczenie

W procesach partycypacyjnych ma aktywne zaangazowanie uczestnikow, a nie sam
wybor narzedzi. Jednak odpowiednio dobrane narzedzia, uwzgledniajace skale
czasowaq i przestrzenng projektu oraz specyfike i dynamike danej spotecznosci, majq
istotny wptyw na skutecznosé tych procesow. Zasadnicza kwestia jest nie tyle wybor
konkretnego narzedzia, co jego odpowiedni charakter i wtasciwe dostosowanie do
warunkow, w ktorych proces partycypacyjny bedzie realizowany.

W przypadku matych, mniej zorganizowanych lub zamknietych spotecznosci,
rekomenduje sie rozpoczynanie dziatan od bezposredniego kontaktu oraz obecnosci

W przestrzeni, co sprzyja budowaniu zaufania — niezbednego dla otwartosci
mieszkancow na projekt. Pomocnym rozwigzaniem moze byc¢ potaczenie formalnych
aspektow procesu partycypacyjnego z nieformalnymi dziataniami, takimi jak np. festyn
sasiedzki, ktore naturalnie angazuja spotecznosc. W sytuacjach ograniczonych czasowo
wskazane jest, aby projektanci przyjeli role animatorow spotecznych, wspierajac lokalng
spotecznosc na kazdym etapie realizacji projektu. Takie podejscie pozwala na
minimalizacje ryzyka wdrazania narzedzi o niskim stopniu zaangazowania mieszkancow.

W przypadku dtuzej trwajacych projektow, przy wiekszych obszarach interwencji lub gdy
spotecznosc jest aktywna i dobrze zorganizowana, tatwiej jest znalez¢ uczestnikow
warsztatow czy grup roboczych. Jesli zasoby na to pozwalaja, warto stosowac
zréznicowane narzedzia partycypacyjne, by dotrzec¢ do szerokiej gamy odbiorcow.
Niektore osoby odpowiedzg na ankiete internetowa, inne beda preferowac rozmowe
bezposrednia w przestrzeni publicznej. W obrebie jednego narzedzia warto takze
wprowadzac roznorodnosc - spacer badawczy lub konsultacje w tygodniu po potudniu
przyciagna innych uczestnikow niz te organizowane w sobote przed potudniem.

30 Widzisz-Pronobis S., Analiza narzedzi.., op. cit., s. 233, za: Komorowska, O. Napiontek, J. Piwko, and
A. Petroff-skiba, “Partycypacja na falach. Fale partycypacji,' 2023.
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Podobnie wybor miejsca wptywa na frekwencje podczas wydarzen partycypacyjnych -
rodzice chetniej uczestnicza, gdy ich dzieci maja zapewnione zajecie, a mtodziez
angazuje sie bardziej w dziatania o swobodnym charakterze, realizowane w znanym
srodowisku. Spotkania organizowane w przestrzeni publicznej, gdzie uczestnicy moga
na nie trafi¢ przypadkiem, majq wiekszy potencjat przyciggniecia mieszkancow niz te
odbywajace sie w zamknietych salach, oddalonych od obszaru interwencji.

6.1.2.1. Syluacje przestrzenne

Studium projektow omowionych w rozdziale czwartym wskazuje, ze efektywng metoda
angazowania lokalnej spotecznosci, a nawet przypadkowych uzytkownikow przestrzeni,
Jjest tworzenie tzw. sytuacji przestrzennych. Poprzez aranzacje miejsca lub interwencje
przestrzenna, ktére zachecajg do spontanicznego udziatu, uzytkownicy zaczynajq
wchodzi¢ w interakcje nie tylko z przestrzenia, ale i z innymi. Takie praktyki maja
potencjat do zmiany percepcji miejsca i zachowania, prowokujac przechodniéw do
innego spojrzenia na przestrzen miejska.

Jest to metoda, ktéra moze towarzyszyc
innym narzedziom partycypacyjnym.
Bowiem gtownym celem nie jest tu
bezposrednie testowanie funkcjonalnosci
przestrzeni, lecz przyciagniecie uwagi
uzytkownikow i osmielenie ich do
interakcji zarowno z miejscem, jak

i z obecnym i koordynujgcym aktywnosc¢
projektantem-animatorem. Co wiecej, jesli
dziatania przestrzenne sg powtarzalne
i stajq sie regularng praktyka, moga
przyczyni¢ sie do wyksztatcenia w
uzytkownikach poczucia przynaleznosci
do danego miejsca.

Fot. 6.1. Dominique z EGEB opowiadajqcy o projekcie
podczas »Dnia bez samochodux, fot. M. Sieminska
Fot. 6.2. Spotkanie wokot makiety na skwerze

Jacques Franck.
Zrédto: quartiers1060.brussels®

M https://quartiers1060.brussels/chantier/amenagements-ponctuels-du-square-jacques-franck/,
[dostep: 26.11.2024]1.
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Przyktady takie jak projekt Marie Moskou zespotu Toestand ilustruja idee sytuacii
przestrzennych poprzez realizacje minimalnych, ale skutecznych interwencji:
rozmieszczania donic z roslinami, ustawiania krzeset lub siedzisk dla dzieci,

a takze wyznaczanie obszaru aktywnosci na placu za pomoca dywanow. Podobnie

w projekcie na skwerze Jacques Franck, w centralnej czesci placu stworzono przestrzen
spotkania - krag wokot makiety, w poblizu boiska i stref zabaw dla dzieci.

Ta sytuacja, w postaci prostej aranzacji, przyciagneta mieszkancow, umozliwiajac
architektom przeprowadzenie warsztatow i dyskusji. Na ulicy Gray malowanie
reprezentacji rzeki Maelbeek stato sie takim dziataniem przestrzennym. Symbolika wody
sktaniata przechodniow do zgtebiania wiedzy na temat rzeki oraz problemow, z ktorymi
mierza sie mieszkancy doliny.

Interwencje przestrzenne, petnigc role katalizatorow interakcji spotecznych, umozliwity
uzytkownikom eksploracje otoczenia w sposob sprzyjajacy zarowno integracji spotecznej,
Jjak i zaangazowaniu w proces partycypacyjny.

Fot. 6.3-4. Sytuacje przestrzenne na placu Marie Janson.
Zrédito: facebookcom??

RN . .-

32 https.//www.facebook.com/MarieMoskou, [dostep: 26.11.2024].
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6.1.2.2. Obecnosé architektoniczna®’

W analizowanych projektach, oprocz sytuacji przestrzennych, wokot ktérych
organizowano spotkania i ktore przyciggaty mieszkancow, istotng role odgrywali sami
architekci. To oni prowadzili spotkania, animowali spotecznosc oraz badali przestrzen.
Kluczowa dla tego podejscia jest idea tzw. obecnosci architektonicznej* - czyli
dtuzszej obecnosci projektanta na miejscu realizacji projektu. Praktyka brukselska
pokazuje, ze moze to by¢ naturalny element procesu projektowania przestrzeni
publicznych, osiedli czy budynkdw mieszkalnych. Czas obecnosci rozni sie od projektu

i jego specyfiki i moze wynosic¢ od kilku dni do kilku lat. Jednak cel jest zawsze taki sam -
kompleksowe zrozumienie problemow i zasobdw na danym obszarze oraz nawigzanie
wiezi ze spotecznoscia.

Obecnosc¢ architektoniczna jest o tyle istotna, ze buduje zaufanie zarowno do samych
projektantéow, jak i do procesu budowlanego, ktéry mieszkancéw czeka w przysztosci.
Dzieki temu architekci i designerzy moga lepiej zrozumie¢ srodowisko i jego mieszkancow,
opierajac sie na obserwacjach, przezywaniu przestrzeni w taki sam sposob, jak jego.
uzytkownicy To pogtebiajace doswiadczenie dostarcza o wiele wiecej adekwatnych

i szczegotowych informacji niz ograniczone opinie przekazane w ankietach czy nawet
podczas rozmow z przechodniami lub na spotkaniach3®.

Osoby uczestniczace w konsultacjach lub warsztatach moga nie odzwierciedla¢ petnej
reprezentacji spotecznosci, czesto nalezac do grup najbardziej niezadowolonych,
przekonanych o stusznosci swojej wizji lub zwigzanych z aktywistycznymi srodowiskami,
ktore dysponuja odpowiednimi zasobami komunikacyjnymi. Moga to byc¢ rowniez osoby
wywodzace sie z okreslonych grup spoteczno-ekonomicznych, co ogranicza
perspektywe catego procesu partycypacyjnego. Aby dotrzec do bardziej wykluczonych
czy mniej aktywnych mieszkancow, a takze lepiej zrozumie¢ lub odkry¢ sedno
problemu, projektanci musza wykraczaé poza formalne spotkania. Konieczne jest
inicjowanie dziatan, ktore pozwolg na dtugotrwate nawigzywanie relacji, a nie
ograniczanie sie do jednorazowych interakcji.

Doznajac przestrzeni tak jak jej uzytkownicy, projektanci majg szanse na gtebsze
zrozumienie lokalnego kontekstu. Pozwala to rowniez na przezycie konfliktow

z perspektywy roznych stron i dostrzezenie uzytkownikow przestrzeni, ktérych potrzeby
mogty byc dotad niewidoczne lub ignorowane. Taka bliskos¢ z miejscem i jego
mieszkancami sprzyja bardziej wnikliwym obserwacjom, prowadzacym do lepszych
decyzji projektowych, opartych na petniejszym zrozumieniu spotecznych

i przestrzennych realiow danej lokalizacji.

W aspekcie obecnosci architektonicznej, kluczowa role odgrywa samo przebywanie
projektanta na miejscu, a nie forma prezentacji idei. Choc¢ profesjonalnie wykonana
makieta czy charakterystyczny pawilon ustawiony na placu moga stanowic atrakcyjny
dodatek, to rownie wartosciowa merytorycznie moze by¢ makieta wykonana przez
uczniow pobliskiej szkoty3*®. Podobnie, punkt konsultacyjny nie musi by¢ spektakularna
przestrzenig — rownie skutecznie moze nim byc¢ rozktadany namiot lub lokal w okolicy.

38 La permanence architecturale - obecnosc architektoniczna - ttumaczenie wtasne z jezyka francuskiego.
34 https.//lecoleduterrain.fr/maniere-de-faire/la-permanence-architecturale/, [dostep: 3.10.2024].

315 Porownaj s. 158-159, 186-188.

36 Zobacz s. 65.



Sposréd analizowanych projektow
najbardziej rozwinietg forma obecnosci
architektonicznej prezentowat ten
realizowany na placu Marie Janson.

tym przypadku architekci, oprécz
standardowych zadan zwiazanych

z prowadzeniem partycypacyjnego
projektowania oraz badan nad
przestrzenia, poszli o krok dalej. Tworzyli
bowiem sytuacje przestrzenne,
prowokujace uzytkownikow placu do
interakcji z obiektami oraz miedzy soba.
Takie podejscie miato na celu nie tylko
wzmocnhnienie zaangazowania
spotecznosci, lecz takze pogtebienie
poczucia przynaleznosci do miejsca.
Dodatkowo sprzyjato ono ich wzajemnym
interakcjom, budujacym poczucie wspolnoty.

Fot. 6.5. Tymczasowy pawilon
zbudowany przy pomocy lokalnej
spotecznosci na placu Marie Janson,
Zrédlto: facebookcom®”

Fot. 6.6. Prezentacja projektu

w lokalu nalezqcym do Wydziatu
Rewitalizacji Obszarow Miejskich,
bedqcym tymczasowaq siedzibq
architertow z grupy New South.

Zrédito: quartiers1060.brussels?®

Fot. 6.7. Punkt konsultacyjny na

skwerze Jacques Franck.
Zrodito: quartiers1060.brussels?®

37 https.//www.facebook.com/MarieMoskou, [dostep: 26.11.2024].

38 https://quartiers1060.brussels/chantier/amenagements-ponctuels-du-square-jacques-franck/,
[dostep: 26.11.2024].

39 Ibidem.
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Obecnos¢ architektoniczna odnosi sie do
gtebokiej zmiany w podejsciu do
zawodow zwigzanych z tworzeniem
przestrzeni miejskich, zarzadzaniem
projektami i wspotpraca

z urzednikami. Obejmuje ona nie tylko
aspekty intelektualne, ale rowniez
praktyczne i techniczne. Ta idea ma swoje
korzenie w ruchach projektowania
partycypacyjnego z lat szescdziesiatych®°,
Obecnosc architektoniczna stanowi jednak
uaktualniona wersja tego podejscia,
dostosowang do wspotczesnych realiow
projektowo-ekonomicznych.

Fot. 6.8. Namiot konsultacyjny biura W aspekcie obecnosci architektoniczne;j
Latitude Platform, stuzqcy obecnosc wiodaca postacia jest Patrick Bouchain,
architektonicznej, Place van meen, . , C

Bruksela, 2020 francuski architekt dziatajacy od poczatku lat
Zrodto: atitude-platform.eu’ 2000. W swojej karierze Bouchain przyjmowat

réoznorodne role, m.in. dewelopera, doradcy
politycznego, kierownika budowy, fundraisera,
a nawet performera. Charakterystyczne dla jego
podejscia jest tworzenie sieci interesariuszy,
obejmujacej wspotpracownikdw, mieszkancow,
urzednikow samorzadowych, grupy sasiedzkie

i inne podmioty3#,

Proces projektowy Bouchaina zaczyna sie od spotecznej aktywacji miejsca, czesto przez
otwarcie niewielkiej przestrzeni, ktora petni role restauracji, biura budowy oraz strefy
konsultacji. W takim punkcie przechodnie i zainteresowane osoby moga zdoby¢
informacje o projekcie, wyrazi¢ swoje opinie lub wzig¢ udziat w roznorodnych
wydarzeniach, jak np. projekcje filmowe. Ta wstepna faza nie tylko buduje relacje miedzy
architektami, wykonawcami i spotecznoscig lokalna, ale réowniez kreuje scenariusze
przysztego wykorzystania przestrzeni przed rozpoczeciem statej budowy. Pomaga to
rowniez w adopcji przestrzeni®*, czyli poczuciu odpowiedzialnosci jak za cos swojego
oraz mozliwosci wptywania na jej ksztatt.

Dzieki temu podejsciu, projekty Bouchaina cechuje prawdziwie zrownowazony charakter,
poniewaz to, co ostatecznie zostanie wybudowane, jest dostosowane do potrzeb danego
miejsca i efektywnie wykorzystuje dostepne zasoby3*,

320 Zobacz rozdziat trzeci.
3 https://latitude-platform.eu/works/, [dostep: 22.09.2023I.

32 https.//www.spatialagency.net/database/where/organisational%20structures/bouchain, [dostep:
10.11.20241.

323 Zobacz rozdziat 5.2.3.

24 https://www.spatialagency.net/database/where/organisational%20structures/bouchain, [dostep:
3.10.2024l.



6.1.2.3. Przyklady z Polski

W publikacji “Plan na plan’, omowionej na poczatku tego rozdziatu, szczegolng uwage
przykuwa mobilny pawilon - tzw. Biaty Dom3®. Projekt z jego uzyciem zostat zrealizowany
w warszawskich dzielnicach Targoéwek Mieszkaniowy, Sadyba i Ursynow. Pawilon ten jest
przyktadem dziatania najblizszego koncepcji architektonicznej obecnosci w przestrzeni
miejskiej. Stworzony w ramach projektu Warszawskie plany miejscowe: poszukiwanie
modelu partycypacyjnego, byt niewielkim, drewnianym obiektem, tatwym w transporcie
na standardowej naczepie oraz montazu przy uzyciu podnosnika HDS. Biaty Dom miat
rozktadane sciany pokryte grafikami, a w jego wnetrzu prezentowano makiety, rysunki,
schematy oraz opisy. Wokot niego rozstawiano elementy przyciggajace uwage dzieci. Na
miejscu dyzurowali animatorzy, projektanci oraz eksperci, prowadzac rozmowy, wywiady
i ankiety z mieszkancami. W dzielnicy Targowek pawilon funkcjonowat przez trzy dni po
dziesie¢ godzin, natomiast na Sadybie byt dostepny przez dziewie¢ dni3*°. Cho¢ mobilny
pawilon okazat sie skutecznym i efektownym narzedziem angazowania mieszkancow, ze
wzgledu na wysokie koszty produkcji i obstugi nie zostat ponownie uzyty.

Fot. 6.9. Konsultacje spoteczne
w »Biatym Domu« na temat
MPZM Sadybianka.

Zrédlto: facebook.com®?

Fot. 6.10. Transport pawilonu.
Zrodto: facebookcom®?®

35 7ylski T. (red.), Plan.., op. cit., s. 17.

326 |bidem, s. 24.

27 www.facebook.com/Odblokuj, [dostep: 20.09.2024].
328 |bidem.
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Podobnym narzedziem w swoim zatozeniu, rozniacym sie jednak skalg, jest wozek
konsultacyjny Echo®?, wykorzystywany z powodzeniem w roznych miastach Polski, takich
Jjak Warszawa, Poznan, Krakow, Wroctaw czy Jastrzebie-Zdrdj. Zostat on zaprojektowany
przez biuro projektowe Migjskie Materie we wspotpracy z Centrum Komunikacji
Spotecznej m. st. Warszawy.

Wozek ten, charakteryzujacy sie mobilnoscia oraz uniwersalnym zastosowaniem, stanowi
praktyczne rozwigzanie do organizacji konsultacji. Jego kompaktowe wymiary i prostota
formy, cho¢ zwiekszaja funkcjonalnosc¢, ograniczajg jednak mozliwosci interakcji miedzy
mieszkancami a prowadzacymi konsultacje. Ponadto krotki czas obecnosci wozka

W przestrzeni publicznej znaczaco zmniejsza potencjat oddziatywania zarowno na
spotecznosc, jak i na przestrzen, co ogranicza mozliwosci partycypacji w rozumieniu jej
wptywu ha otoczenie i uczestnikow.

Fot. 6.11. Konsultacje przeprowadzone z pomocq wozka Echo.
Zrédto: wroclawpls°

39 Bochenek W., “Echo’, czyli nowy sposob na konsultacje spoteczne!, 2022,
https:/www.architekturaibiznes.pl/echo-czyli-nowy-sposob-na-konsultacje-spoleczne, 1216 3. html?srsltid=Af
MBOorGo2uOpfDongVI9f8lp-05AlB6-4Vfcc-Y8-181yyKTiK51XRL, [dostep: 15.11.2024].

3¢ https://www.wroclaw.pl/rozmawia/galeria/spotkania-plenerowe-jak-nas-znalezc,p.6, dostep: 29.11.2024l.
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6.1.3. Podsumowanie wnioskow poznawezych

Aby praktyka partycypacyjna byta autentyczna, konieczne jest stworzenie
zintegrowanego systemu wspotpracujacych ze sobg teoretykow, projektantow, artystow
i 0s6b zaangazowanych we wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych.

Fuzja réznych dziedzin, metod i perspektyw, przy zachowaniu niezaleznosci, pozwala na
szersze rozumienie problemow. Umozliwia tez zbudowanie przestrzeni, ktora nie tylko
wspiera mieszkancow, ale réwniez dostarcza im narzedzi do wiekszej emancypacii

i petniejszego zaangazowania obywatelskiego. Istotne jest, aby projektanci w szerokim
znaczeniu tego terminu, a w szczegolnosci architekcei, dostrzegli znaczenie wiedzy lokalnej
oraz uznali aktywne zaangazowanie uzytkownikow przestrzeni za fundament zrownowazonego
i demokratycznego rozwoju miast. Jak zauwazyt Giancarlo De Carlo: ,Architektura stata sie
zbyt wazna, aby pozostawi¢ ja wytacznie architektom™3'. \W bardziej ogolnym ujeciu mysl
ta moze sugerowac, ze ksztattowanie miast stanowi zagadnienie o tak
fundamentalnym znaczeniu, iz nie powinno byé¢ ograniczone wytacznie do domeny
profesjonalnych projektantow.

W zwigzku z tym konieczne jest rowniez rozszerzenie zakresu dziatan architektow

i designerow, zwtaszcza w obszarze projektowania przestrzeni publicznych. Uznanie
wptywu, jaki te zawody wywieraja na srodowisko migjskie, pociaga za soba odpowiedzialnos¢
za efekty dziatan ich przedstawicieli. Analiza studiow przypadkow pokazuje, ze projektant
moze przyjmowac roznorodne role w procesie ksztattowania przestrzeni publicznych,
zaleznie od czynnikow zewnetrznych oraz indywidualnych predyspozycji. Role te sa
zdeterminowane zaréwno przez warunki srodowiskowe, takie jak stopien zaangazowania
spotecznosci i istniejgce partnerstwa, jak i przez czynniki organizacyjne, w tym skale projektu,
Jjego specyfike oraz tematyke.

Rola projektanta powinna wiec ewoluowac wraz z rozwojem projektu, uwzgledniajac
potrzeby i mozliwosci uzytkownikow przestrzeni. Rozwiniecie podejscia partycypacyjnego
i aktywistycznego wsrod projektantow zalezy od ich kompetenciji i preferencji. Wazne
Jjest promowanie projektowania, ktore w mozliwie najszerszy, ale i elastyczny sposoéb,
angazuje spotecznosc w proces ksztattowania przestrzeni.

W dziataniach projektowych kluczowa role odgrywa wspotpraca oraz multidyscyplinarnosc
podejscia. Projektant powinien nie tylko wnosi¢ swoja wiedze i doswiadczenie, ale takze
wspiera¢ przedstawicieli innych dyscyplin, stajgc sie integralnym elementem systemu
ztozonego z zaangazowanych osob i ich dziatan. W praktykach partycypacyjnych sztuka
zajmuje juz ugruntowang pozycje jako narzedzie zaangazowania spotecznego, co powinno
stanowic inspiracje dla projektantow do jej wtgczania w realizowane dziatania, zwtaszcza
gdy celem jest interakcja z lokalng spotecznoscia.

33t De Carlo G., Architecture's Public. The Revolt and the Frustration of the School of Architecture, 1970, s.
88-96, w:’MikieLewicz R., Postawa tworcza: zaangazowanie spoteczne. Architektura wobec wyzwan nowego
stulecia. Srodowisko Mieszkaniowe, (30), 2020, s.61.
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6.1.4. Wizualny rezullat procesu projektowo-badawezego

Opracowane wnioski zostaty syntetycznie zaprezentowane w formie zina3* - autorskiej
publikacji, zatytutowanej “Projektowanie dla spotecznosci”. Zin ten stanowi narzedzie

o charakterze edukacyjnym wspierajace refleksje nad procesami ksztattowania przestrzeni
publicznych oraz promujace idee partycypacji spotecznej w projektowaniu.

Publikacja zawiera glosariusz kluczowych poje¢, ktory wprowadza do polskiego
dyskursu terminologie odzwierciedlajgca aktualne wyzwania i kierunki rozwoju
W projektowaniu przestrzeni publicznych, inspirowane miedzynarodowymi praktykami i teoria.

Publikacja ta prezentuje przeglad rozszerzonego zakresu kompetencji niezbednych
projektantom zaangazowanym w procesy partycypacyjne. Integralna czescia publikacji
Jjest "Manifest projektanta przestrzeni publicznych”, ktory formutuje zestaw wytycznych
sprzyjajacych ksztattowaniu bardziej otwartego, inkluzywnego i spotecznie wrazliwego
procesu projektowego. Manifest ten petni podwaojna funkcje: z jednej strony jest
praktycznym narzedziem wspierajgcym refleksje nad metodami pracy projektowej,

z drugiej - stanowi inspiracje dla projektantow dazacych do tworzenia bardziej
sprawiedliwych, dostepnych i zréwnowazonych przestrzeni.

Publikacja “Projektowanie dla spotecznosci” skierowana jest przede wszystkim do
projektantow, architektow, artystow oraz oséb aktywnie uczestniczacych w kreowaniu
przestrzeni publicznych. Moze rowniez stanowic inspiracje dla instytucji miejskich

i organizacji spotecznych, poszukujgcych nowych modeli wspodtpracy dostosowanych do
specyfiki polskiego kontekstu.

Uzupetnieniem rozprawy jest infografika ilustrujaca autorski model procesu
badawczo-projektowego. Wizualizacja ta przedstawia kluczowe etapy badan, podjete
dziatania oraz wytaniajace sie wnioski, podkreslajgc praktyczny wymiar zastosowanych
metod i ich znaczenie dla stworzenia prototypu autorskiego narzedzia w postaci portalu Impuls.

3% Zin to niezalezna, autorska publikacja tworzona poza gtownym obiegiem wydawniczym, czesto w matych
naktadach. Laczy tekst, ilustracje i kolaze w eksperymentalnej formie, stuzac jako narzedzie ekspresji,
edukagji i aktywizmu.



6.2. Rekomendacje dla Wroclawia, ezyli wnioski
aplikacyjne

W dyskursie architektonicznym, samorzadowym i miastotworczym czesto pojawia sie pytanie,
Jjak skutecznie zacheci¢ mieszkancow do uczestnictwa w procesach partycypacyjnych oraz
Jak zwiekszyc¢ ich zaangazowanie. Na poczatku pracy doktorskiej przyjetam hipoteze, ze
gtownym problemem ograniczajacym partycypacje w Polsce jest brak odpowiednich
narzedzi, a takze ich niedoskonatosci zwigzane z forma, zbyt skomplikowanym jezykiem
czy strukturg mogaca zniechecac potencjalnych uczestnikow. Jednak przeprowadzone
badania wskazuja, ze sedno problemu nie lezy tyle w samych narzedziach, co przede
wszystkim w sposobie ich wdrazania oraz w podejsciu do ich praktycznego zastosowania.

Analiza studiow przypadkow pozwolita mi sformutowac rekomendacje, ktére moga byc
zaadaptowane do specyfiki polskich procesow projektowania przestrzeni miejskich.
Uwzgledniajgc réznice kulturowe i ekonomiczne, moje propozycje sg dostosowane do
realiow dziatan partycypacyjnych we Wroctawiu, szczegotowo omowionych w rozdziale
czwartym.

6.2.1. Edukacja

W polskiej debacie czesto podkresla sie znaczenie edukacji spoteczenstwa w zakresie
partycypacji, architektury czy przestrzeni. Dotyczy to zarowno edukacji formalnej,
obejmujacej szkote, jak i dziatan skierowanych do dorostych, majacych na celu
promowanie postaw prodemokratycznych oraz wzbudzenie refleksji nad tadem
przestrzennym i tozsamoscia migjsca zamieszkania3*?33, Niemnigj jednak istotne jest, by nie
zapominac o ksztattowaniu pro partycypacyjnym samych architektow i designerow. Zarowno
edukacja akademicka, jak i pozniejszy rozwoj zawodowy sa kluczowe dla zrozumienia idei
projektowania partycypacyjnego. Istotne jest nie tylko jak wiele kierunkowej wiedzy jest
przekazywane, ale przede wszystkim jakie tresci sa uwzgledniane w procesie nauczania.

Wedtug amerykanskiego projektanta Victora Papanka3®, konieczna jest gruntowna

zZmiana wspotczesnego systemu edukacji dotyczacej architektury i kreowania przestrzeni
migjskigj. Obecne nauczanie koncentruje sie zbyt mocno na samym projektowaniu, a zbyt
mato uwagi poswieca srodowisku ekologicznemu, spotecznemu, ekonomicznemu

i politycznemu, w ktorym miasto i jego architektura funkcjonuje. Papanek podkresla, ze
zadna dziedzina, szczegodlnie tak mocno powigzana z podstawowymi potrzebami cztowieka,
nie powinna by¢ nauczana w oderwaniu od kontekstu3*®, Podobng opinie wyraza Sawicki3¥,
ktory wskazuje, ze pomimo zmian, proces ksztatcenia projektantow nadal ktadzie nadmierny
nacisk na doskonatosc formy, zaniedbujac przy tym potrzeby przysztych uzytkownikow.

333 Gadomska B. (red.), Sepiot J., Przestrzen.., op. cit., s. 94-98.

334 Pistelok, P, Martela, B. (2019). Partycypacja publiczna. Raport o stanie polskich miast. Instytut Rozwoju
Miast i Regionow, Warszawa-Krakow, s. 24.

335 Victor Papanek (1923-1998) - projektant i pedagog. Byt popularyzatorem idei projektowania
odpowiedzialnego spotecznie i ekologicznie. Jego ksigzka Dizajn dla realnego swiata, od momentu
opublikowania w 1971 roku, wcigz wywiera znaczacy wptyw na kolejne pokolenia projektantow.

3% Lubelska M., Architektura.., op.cit. 5. 128

337 Sawicki P, Jak docierac.., op. cit., s. 68, w: Zylski T. (red.), Plan na plan., op. cit.
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Papanek w swojej ksigzce “Dizajn dla realnego $wiata"#® zaznacza takze, ze architektura
nie powinna byc¢ traktowana jako odrebna dziedzina, poniewaz projektowanie jest
procesem wielopoziomowym, ktory naktada sie na wiele innych dyscyplin. W jego opinii
wspotczesne uczelnie nie przygotowuja projektantow do takiego zintegrowanego
podejscia. Programy nauczania powinny by¢ mniej specjalistyczne i obejmowac szeroki
wachlarz dyscyplin, ktorych zwigzek z projektowaniem jest czesto pomijany lub
niedostrzegany3¥®. Przede wszystkim nalezy uwzglednic aspekty spoteczne, poniewaz
bez ich zrozumienia nie bedzie mozliwe tworzenie projektow zorientowanych na ludzi.
Wazne jest rowniez zwrocenie uwagi na umiejetnosci miekkie, takie jak prowadzenie
rozmow z odbiorcami projektu, facylitacja czy mediacja.

Idac wiec za przyktadem CALu plac Grunwaldzki OD NOWA3%°, nalezy jak najczesciej
wigczac studentow w projektowanie dla realnych ludzi, o czym pisatam w rozdziale
czwartym. Wiaze sie to z ograniczeniami, jak rotacyjnosc studentow, presja czasowa
zZwigzana z podziatem na semestry lub brak swiadomosci realiow projektowych. Jednak
wierze, ze model ten wraz z praktyka, moze byc¢ udoskonalany, a studenci z pomoca
mentorow szybko wypracuja wrazliwos¢ na potrzeby innych oraz zdobeda koniecznie
umiejetnosci.

6.2.2. Rozwiazania organizacyjno-finansowe

6.2.2.1. Inicjatywa lokalna

Oprocz przytoczonych w rozdziale czwartym narzedzi wspierajacych partycypacje we
Wroctawiu, takich jak WBO, Mikrogranty czy Fundusz Osiedlowy, oraz dodatkowych
inicjatyw promujacych zaangazowanie mieszkancow (np. Odlot. Strefa Partycypacji*),
istnigje jeszcze inna forma finansowania dziatan, bezposrednio z budzetu miasta. Mowa
tutaj o programie inicjatyw lokalnych, stanowigcym forme partnerskiej wspotpracy
miedzy samorzadem a mieszkancami, szczegolnie dziatajacymi w nieformalnych
grupach. Moga oni zgtaszac¢ pomysty na realizacje dziatan w najblizszym otoczeniu,
deklarujac udziat w ich realizacji poprzez wktad rzeczowy, finansowy lub prace
spoteczng. W ramach programu moga byc realizowane projekty o charakterze
inwestycyjnym i infrastrukturalnym, ale takze inicjatywy zwiazane z edukacja, sportem,
ochrong przyrody, dziedzictwem kulturowym, integracja spoteczng i pomoca
potrzebujacyms3+,

Program ten dziata niezaleznie od budzetu partycypacyjnego i moze byc¢ wdrazany
rownolegle. Jego atutem jest brak sztywnego harmonogramu czy termindw zgtaszania
projektow, dzieki czemu nabor prowadzony jest w sposob ciagty3®,

338 papanek V., Holzman J., Dizajn dla realnego $wiata: srodowisko cztowieka i zmiana spoteczna, Recto Verso,
todz, 2012.

339 Lubelska M., Architektura.., op.cit., s. 128

340 Zobacz rozdziat 4.2.1.2.

34 Odlot jest przestrzenia aktywnosci i zaangazowania spotecznego oraz szeroko pojetej wspotpracy
wielosektorowej i miedzysektorowej. Jest tez miejscem spotkan, rozmow o miescie i przede wszystkim
konsultacji spotecznych z udziatem osob mieszkajgcych we Wroctawiu. Wiecej na:
https.//feps.pl/odlot-strefa-partycypacji/, [dostep: 26.11.2024].

342 Dz. U. 2003 Nr 96 poz. 873 Ustawa.., op. cit.

343 https:.7/www.maszglos.pl/inicjatywa-lokalna-8/, [dostep: 3.10.20241.



We Wroctawiu program inicjatyw lokalnych funkcjonuje w mocno ograniczonegj formie -
w latach 2021-2024 ztozono zaledwie 13 wnioskow3#, Wydaje sie wiec, ze Urzad Miegjski
we Wroctawiu dotychczas nie wykorzystywat petnego potencjatu tego narzedzia
partycypacyjnego. Wprowadzenie programu inicjatyw lokalnych jako petnoprawnego

i rownego WBO i Mikrograntom, mogtoby znaczgco poszerzy¢ mozliwosci realizagji
projektow wspolnie z mieszkancami. Natomiast promocja programu i zachecanie do
zgtaszania inicjatyw powinno sie odbywac przy udziale miasta.

6.2.2.2. Wroclawski Budzet Partyeypacyjny

Rosnie rowniez niezadowolenie spoteczne z kierunku, w jakim podaza Wroctawski
Budzet Obywatelski. Jak wspomniatam w rozdziale czwartym, WBO stopniowo traci swoj
partycypacyjny charakter, a gtdwnym problemem staje sie jego plebiscytowa natura oraz
profesjonalizacja tego narzedzia3+.

Jednym z mozliwych rozwiazan, ktore moga przyczynic sie do przywrécenia oddolnego
i lokalnego charakteru WBO, jest wprowadzenie zmian w regulaminie programu. Wsrod
proponowanych usprawnien, zgtaszanych zaréwno przez dziataczy Akcji Miasto34©347
jak i mieszkancow w trakcie konsultacji spotecznych3#, wymienia sie m.in. przywrocenie
podziatu rejonowego, zwiekszenie puli dostepnych srodkow oraz utworzenie kategorii
matych projektow. Takie dziatania mogtyby znaczaco zwiekszy¢ szanse na realizacje
projektdw inicjowanych przez mniejsze osiedla, nowo zaangazowanych liderow
spotecznych czy niewielkie inicjatywy lokalne.

Alternatywnym podejsciem, uwzgledniajgcym obecne regulacje, jest wzmocnienie roli

i pozycji rad osiedli oraz CALI. Organizacje te, petniace funkcje lokalnych katalizatorow,
odgrywaja istotnag role w procesie zgtaszania i realizacji projektow. Dzieki znajomosci
problemow i potrzeb swoich spotecznosci oraz sSwiadomosci szerszego kontekstu
dziatania na poziomie osiedla czy dzielnicy, moga skutecznie przyczyniac sie do
spojnosci projektow z lokalnymi strategiami rozwoju. Takie podejscie minimalizuje ryzyko
fragmentarycznego dziatania oderwanego od realnych potrzeb mieszkancow.

Nalezy jednak podkreslic, ze nadmiar obowigazkow administracyjnych oraz ograniczony
Czas na przygotowanie i zgtaszanie projektow w ramach kolejnych edycji WBO, stanowia
istotng bariere dla jakosci zgtaszanych inicjatyw oraz zadowolenia mieszkancow z udziatu
w procesie. Jednym z mozliwych rozwigzan jest usprawnienie mechanizmow ciagtego
zbierania informacji o potrzebach spotecznosci lokalnych. Takie podejscie umozliwitoby
wdrozenie partycypacji na wczesnych etapach podejmowania decyzji dotyczacych
projektow, a takze sprzyjatoby zachowaniu spojnej wizji rozwoju przestrzeni publicznych
na danym terenie.

344 Na podstawie wniosku o udostepnienie informacji publicznej, ktory skierowatam do Urzedu Miasta
Wroctawia.

345 Zobacz rozdziat 4.3.1.

36 https. 7/ www.akcjamiasto.org/liderzy-wbo-pisza-do-prezydenta/, [dostep: 3.10.2024].

37 https./www.akcjamiasto.org/chcielibysmy-aby-wbo-2020/, [dostep: 3.10.2024]I.

348 Nowak I., Rudnicka-Myslicka M., Achremowicz H., Raport z konsultacji “Jak rozwija¢ Wroctawski Budzet
Obywatelski’, Wydziat Partycypacji Spotecznej UM Wroctawia, Wroctaw, 2023,
https://www.wroclaw.pl/beta2/files/dokumenty/363850/WBO _raport.pdf, [dostep: 3.10.2024]
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W rozdziale siodmym szczegotowo omawiam propozycje stworzenia systemu wsparcia
w formie platformy cyfrowej. Narzedzie to umozliwitoby identyfikacje kluczowych
potrzeb i tematow w obrebie osiedli, wspierajac zardwno mieszkancow, jak i decydentow
w skutecznym planowaniu oraz realizacji inicjatyw odpowiadajacych na lokalne priorytety.
Takie rozwiazanie pozwolitoby takze na opracowanie spojnej i dtugofalowej wizji rozwoju
przestrzeni publicznych na danym obszarze.

6.2.3. Ekosystem wspolpracy oparty o CALe

Wspomniany wczes$niej ekosystem wspotpracy, integrujacy teoretykow, praktykow,
projektantow i decydentow, jest kluczowy dla stworzenia srodowiska sprzyjajacego
praktyce partycypacji. Tylko dzieki wielostronnej wspotpracy oséb z odpowiednim
specjalistycznym wyksztatceniem i doswiadczeniem mozliwe jest stworzenie
przestrzeni otwartej na potrzeby spotecznosci. Taki ekosystem umozLliwia mieszkanncom
zdobycie niezbednej wiedzy, umiejetnosci oraz narzedzi, stanowiac fundament ich
aktywnego zaangazowania.

Przyktadem skutecznego ekosystemu wspotpracy jest realizacja projektu Fairville

w Brukseli, gdzie na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow doliny rzeki Maelbeek
dziataja wspolnie srodowiska akademickie, projektanci, aktywisci oraz samorzadowecy.
Waznym elementem projektu jest rowniez miedzynarodowa wspodtpraca, umozliwiajaca
rozwoj miejskiej demokracji poprzez wymiane doswiadczen miedzy zespotami

z roznych krajow.

Podobny model zastosowano w projekcie Every One Every Day, w ktorym ekosystem
wspotpracy opierat sie na platformie wspierajgcej, ztozonegj z sieci przestrzeni,
wykwalifikowanego zespotu oraz zasobow. Umozliwiato to zaangazowanie mieszkancow
W szeroka game aktywnosci oraz rozwijanie przez nich wtasnych pomystow przy
minimalizowaniu ryzyka osobistego. Waznym aspektem tego projektu byta
samodzielnosc¢ uzytkownikow, ktdrzy poprzez nauke wiasna lub wsparcie innych mogli
aktywnie uczestniczyc w dziataniach. W rezultacie powstata szeroka siec
zaangazowanych osob. Co istotne, osoby korzystajace z przestrzeni byty zobowigzane do
aktywnego wspotudziatu w jej codziennym funkcjonowaniu, np. poprzez sprzatanie,
pomoc innym uzytkownikom czy opieke nad dziec¢mi.

Dzieki systemowi opartemu na wzmacnianiu pozycji uczestnikow oraz ich
upodmiotowieniu (empowerment3%), wiele osob w projekcie Every One Every Day mogto
rozwinac swoje kompetencje i dotaczy¢ do grona profesjonalistow, dziatajac na rowni

z personelem nad realizacjg projektow.

We Wroctawiu CALe stanowig znaczacy potencjat dla rozwoju tego rodzaju wspotpracy,
bedac spotecznymi aktywatorami osiedli. Sa to przestrzenie rozpoznawalne i cieszace
sie zaufaniem spotecznosci lokalnych, a ich pozycja w strukturze miejskiej jest
ugruntowana. Potrzeba tworzenia nowych centrow w kolejnych dzielnicach ciagle
istnieje, co jest sukcesywnie realizowane przez miasto. CALe moga stanowi¢ dogodny
punkt wyjscia do rozwijania ekosystemu wspotpracy.

3499 Empowerment mozna ttumaczy¢ takze jako uprawomocnienie lub umacnianie. Odnosi sie to do
przekazywania, wzmachiania i zwiekszania wtadzy, sity, uprawnien czy zdolnosci, zwtaszcza tam, gdzie sg one
niewystarczajace lub catkowicie nieobecne.



6.2.3.1. Miejsce

Podstawa efektywnie dziatajacej przestrzeni jako platformy partycypaciji jest zbudowanie
relacji z lokalng spotecznoscia oraz zdobycie jej zaufania poprzez codzienng obecnosc
w danej okolicy. Wroctawskie Centra Aktywnosci Lokalnej spetniaja juz pierwszy
kluczowy warunek, jakim jest posiadanie fizycznego miejsca. Powinno by¢ ono tatwo
dostepne i zlokalizowane blisko miejsc zamieszkania czy pracy mieszkancow. Istotne jest
wiec eliminowanie barier architektonicznych oraz kontynuowanie rozwoju sieci tych
placowek, tak aby dziatalnoscia swojg obejmowaty obszar do 15 minut spacerem.

Waznym czynnikiem motywujgcym do zaangazowania sie jest swoboda korzystania

Z przestrzeni zgodnie z wtasnymi potrzebami, przy jednoczesnym poszanowaniu innych
uzytkownikow. Dostepnos¢ CALI powinna obejmowac nie tylko brak barier fizycznych, ale
takze symboliczne optaty, lub ich catkowity brak, za oferowane zajecia, aby zapobiec
komergjalizacji tych miejsc, co niestety bywa obserwowane w niektorych przypadkach.

Istotnym aspektem jest rowniez otwartosc tych miejsc - powinny one byc tak
zaprojektowane, aby mieszkancy nie czuli sie oniesmieleni, ale wrecz zacheceni do
swobodnego korzystania z przestrzeni. Wyposazenie powinno by¢ modularne

i wielofunkcyjne, aby umozliwi¢ réznorodne sposoby korzystania z przestrzeni,
dostosowane do potrzeb uzytkownikow. Przyktadem sukcesu takich przestrzeni jest
projekt La Serre®*° oraz punkty Every One Every Day, gdzie otwartosc wizualna —

w postaci otwartych bram, przeszklonych fasad, ozdobnych grafik oraz roznorodnych
mebli, jak kanapy, fotele i stoliki — stworzyta przyjazne srodowisko dla wielu form aktywnosci.

Gdy elementy wyposazenia wykraczajg poza budynek, zajmujac wspolne przestrzenie,
takie jak chodniki czy place przed wejsciem, zyskuja dodatkowy potencjat do kreowania
sytuacji przestrzennych, ktore przyciagaja uwage przechodniow i zachecaja ich do wejscia.
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Fot. 6.19. Otwartosc wizualna i wytworzone sytuacje przestrzenne przed

budynkiem; Rose Lane shop z sieci Every One Every Day.
Zrédlo: »Places to practice«®

30 Zobacz s. 84.
35t Participatory City, Places.., op. cit.
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Fot. 6.20. Meble miejskie przed La Serre, ktore stuzq
Jjako przedtuzenie wewnetrznego miejsca aktywnosci.
Zrédlto: facebook.com?s?

Fot. 6.21. Whetrze La Serre - umeblowane dzieki pracy
wolontariuszy i wktadu mieszkancow,
Zrédlto: facebook.com?s:

352 https./www.facebook.com/LaSerreCommuna, [dostep: 10.11.2024l.
33 |bidem.
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We Wroctawiu od lat funkcjonuja z sukcesem pawilony kultury, zwane rowniez
kontenerami ESK, dziatajgce w ramach projektu Parki ESK Emocje-Sport-Kultura. Ich
dziatalnos¢ ograniczona jest do sezonu od péznej wiosny do wczesnej jesieni. Skupia sie
na integracji lokalnej spotecznosci i inicjowaniu wspolnych dziatan mieszkancow, a takze
na promocji korzystania z terenow zielonych. Pawilony, ktére mozna spotkac w jedenastu
wroctawskich parkach i skwerach, to przeksztatcone kontenery oceaniczne, petnigce
funkcje plenerowych scen. Wyposazone w system nagtosnienia oraz sprzet sportowy

i rekreacyjny, stanowia przestrzen otwarta dla réznorodnych wydarzen34,

Kazdy z pawilonow koordynowany jest przez organizacje pozarzadowa, ktora czesto
prowadzi takze CAL na danym osiedlu. Program proponowany w pawilonach obejmuje
przede wszystkim wydarzenia kulturalne (takie jak koncerty i spektakle), sportowe

i edukacyjne.

Kontenery ESK maja jednak potencjat wykraczajacy poza sezonowa rekreacje.

Ich wigczenie do procesow partycypacyjnych mogtoby uczynic je atrakcyjnymi
miejscami wspotpracy mieszkancow z projektantami lub decydentami, umozliwiajac
pogtebione zaangazowanie spotecznosci w dziatania zwiazane z ich otoczeniem.

34 https./wwwwroclaw.pl/dla-mieszkanca/pawilony-kultury-stanely-w-11-wroclawskich-parkach, [dostep:
8.10.2024l.
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Fot. 6.22-24. Kontenery ESK w roznych parkach Wroctawia.
Zrodlto: facebook.com?s

6.2.3.2. Nowy rodzaj wspolpracy

Wedtug opracowania "Model dziatania Centrow Aktywnosci Lokalnej we Wroctawiu"°,
podstawowe zadania CALI obejmujg wzmacnianie relacji miedzyludzkich, potencjatu
spotecznosci lokalnych, budowanie tozsamosci lokalnej oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu. Cele te realizowane sa poprzez identyfikacje potrzeb
mieszkancow, organizowanie lokalnych aktywnosci, rozwijanie dziatan w przestrzeniach
publicznych oraz inicjowanie wspotpracy pomiedzy lokalnymi interesariuszami. Dziatania
te koncentruja sie przede wszystkim na aspektach spotecznych i kulturalnych. Jednakze
ich potencjat mogtby zostac wykorzystany szerzej, na przyktad poprzez stworzenie
modelu funkcjonowania na wzér Urban Labu®®’ lub Spotecznosciowych Centrow
Projektowych?3%,

CALe funkcjonuja w oparciu o sie¢ kontaktow, zbudowana na dwoch filarach. Pierwszym
z nich jest platforma SCAL, zrzeszajaca wszystkie podmioty prowadzace takie centra,
umozliwiajaca wymiane doswiadczen i wiedzy. Drugim filarem jest partnerstwo lokalne,
stanowigce podstawowe narzedzie sieciowania lokalnych interesariuszy, w tym rad
osiedla, organizacji pozarzadowych, Migjskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, szkot,
instytucji kultury, lokalnych przedsiebiorcow oraz liderow spotecznych. Dobrze
zorganizowane partnerstwo zapewnia dostep do istothego kapitatu spotecznego danej
okolicy, ktory moze przyczynic¢ sie do dalszego rozwoju osiedla lub dzielnicy.

35 https://www.facebook.com/ParkiESK?locale=pl_PL, [dostep: 22.11.2024]..

3% Bulicz A., Model dziatania.., op. cit.

357 Urban Lab to instrument wspotpracy miasta z przedsiebiorstwami, podmiotami naukowymi i NGO, majacy
na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez innowacyjne rozwiazanie zidentyfikowanych problemow
oraz wygenerowanie dodatkowej wartosci przy wykorzystaniu zasobow miejskich.

38 Zobacz rozdziat 3.1.



Z uwagi na ten potencjat, zasadne bytoby poszerzenie zakresu dziatalnosci CALi, aby
mogty wptywac nie tylko na relacje miedzyludzkie i ich aktywnosé, lecz réowniez na
ksztattowanie przestrzeni publicznych. \X/zorem Spotecznosciowych Centrow
Projektowych lub inicjatyw takich jak Every One Every Day, CALe mogtyby nawigzac statg
wspotprace z projektantami oraz uczelniami, tworzac multi- i transdyscyplinarne

grupy projektowe.

Przyktadem takiej wspotpracy byta dziatalnos¢ CAL Plac Grunwaldzki OD NOWA,

w ramach ktérej zorganizowano pracownie obywatelska®® we wspotpracy z biurami
projektowymi oraz wroctawskimi uczelniami. Choc ta wspdtpraca miata charakter
edukacyjny, opierajac sie na dziataniach studentow i mentoringu architektow, pokazata
mozliwosci integracji srodowiska akademickiego w pracy na rzecz spotecznosci.

Innym przyktadem udanej wspotpracy miedzysektorowej jest projekt Fairville, w ramach
ktorego nawigzano partnerstwo miedzy badaczami akademickimi a centrum
spotecznosciowym La Serre. La Serre natomiast udostepniato swoje przestrzenie
przedstawicielom lokalnej instytucji opieki spotecznej, ktorzy organizowali cotygodniowe
spotkania integracyjne dla mieszkancow. Dzieki temu badacze mogli dotrze¢ do czesci
lokalngj spotecznosci, do ktorej tradycyjne metody badawcze nie zapewnityby dostepu.

Proponowany model zaktada statg wspotprace projektantow i badaczy z CALami
W ramach procesow partycypacyjnych dotyczacych poszczegolnych osiedli.
Gtownym obszarem zastosowania tego modelu powinno by¢ projektowanie

przestrzeni publicznych w kontekscie miejskich programow rewitalizacyjnych, WBO

- W szczegolnosci Funduszu Osiedlowego - oraz projektow deweloperskich.
Zasoby lokalnej wiedzy, zgromadzone przez CALe dzieki ich czesto wieloletnigj
obecnosci w danej spotecznosci, moga stanowic cenne wsparcie zarowno
merytoryczne, jak i praktyczne w realizacji procesow projektowych.

Wspdtpraca z CALami mogtaby znaczaco zwiekszy¢ skutecznosc konsultacji miejskich,
poszerzajac grono ich odbiorcow. Zamiast podejmowac czasochtonne dziatania majace
na celu dotarcie do nowych grup mieszkancow, urzad miasta lub inna jednostka
prowadzaca konsultacje mogtaby korzystac z istniejgcej sieci kontaktow i zaangazowania
spotecznego, jakie tworzg CALe. Dodatkowo, CALe moga petnic role zrodta lokalnej
wiedzy, zgromadzonej wczesniej w wyniku ich dziatalnosci, oraz wspierac proces poprzez
udostepnianie informacji zwiazanych z konsultowanym tematem.

Ponadto, stata wspotpraca ze srodowiskiem akademickim - wzorem programu Freedom
by Design3*° - mogtaby przyniesc¢ obopodlne korzysci. Z jednej strony, studenci i badacze
zyskaliby inspiracje do tworzenia innowacyjnych rozwiazan, a z drugiej strony
spotecznosci lokalne mogtyby czerpac korzysci z nowych, eksperymentalnych koncepciji,
ktore odpowiadatyby na realne problemy migjskie.

359 Zobacz s. 58.
360 Zobacz s. 47.
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ARtywnosc w swiecie wirtualnym ma bezposredni wptyw na przebieg
zdarzen w swiecle rzeczywistym.

E. Benedykt

Na poczatku pracy - po sformutowaniu problemu badawczego - zaktadatam, ze jednym
z gtéwnych czynnikdw ograniczajgcych zaangazowanie spotecznosci jest
niedopracowanie narzedzi partycypacyjnych. W toku badan odkrytam jednak, ze istnieje
szeroka gama nowatorskich metod pracy z mieszkancami, dostosowanych do
roznorodnych wyzwan. Kazda z tych strategii petni okreslona funkcje, lecz nie przektada
sie automatycznie na ogolny wzrost zaangazowania spotecznosci. Skuteczne
zaangazowanie mieszkancow w organizowane dziatania wymaga uprzedniej aktywnosci
spotecznej, rozwijanej jeszcze przed rozpoczeciem procesu partycypacyjnego

i wdrozeniem dedykowanych narzedzi. Zgodnie z wnioskami zaprezentowanymi

w poprzednim rozdziale, dobér odpowiednich metod, w zaleznosci od stopnia
Zaangazowania spotecznosci, jest konieczny dla sukcesu partycypacji. Niemniej, problem
Z zaangazowaniem nie lezy w samych narzedziach, lecz miedzy innymi w ich
niewtasciwym dostosowaniu do potencjalnych mozliwosci i potrzeb spotecznosci.

W poszukiwaniu bardziej efektywnych rozwigzan, ktore mogtyby wspierac
zaangazowanie, edukacje obywatelska i zainteresowanie partycypacja, skierowatam
Swo0ja uwage na narzedzia oparte na grach. Ich potencjat mobilizacyjny i edukacyjny
czynit z nich obiecujace rozwigzanie. W teorii, gry zachecaja uczestnikow do wspotpracy
i podejmowania decyzji, pomagaja w wypracowaniu kompromisow oraz stuza
przekazywaniu lub gromadzeniu informagji. Ich uniwersalny charakter pozwala na
witaczenie roznych grup spotecznych, a abstrakcyjne i ludyczne elementy umozliwiaja
przedstawienie ztozonych procesow w sposob przystepny dla oséb spoza kregu
ekspertow. W zwigzku z powyzszym przeprowadzitam analize, ktérej celem byto
zbadanie, w jakim stopniu gry moga wptywac na ksztattowanie postaw spotecznych

i demokratycznych, a takze na poziom zaangazowania mieszkancow.

W ramach badan dokonatam przegladu dostepnych na polskim rynku gier3®* zwigzanych
Z projektowaniem przestrzeni oraz aktywizacja obywatelska. Byty to gry edukacyjne,

a takze jedna gra symulacyjna opierajaca sie na warsztatowej pracy z moderatorem.
Analiza wykazata jednak, ze wiekszos¢ badanych gier byta albo zbyt skomplikowana

i wymagata udziatu wykwalifilkowanego moderatora, albo byta pozbawiona atrakcyjnosci.
Niektore z gier miaty charakter szkoleniowy i stanowity wartosciowe narzedzie
wspierajace scenariusze lekcyjne o tematyce demokratycznej, co czynito je dobrymi
przyktadami w kontekscie edukacji obywatelskigj. Jednak nie nadawaty sie do szerokiego
zastosowania z bardziej zréznicowang publika. Symulacyjne warsztaty miaty wartosc
integracyjna, ale ich rozbudowana struktura nie byta adekwatna do przekazywanej
wiedzy.

31 Partycypolis - gra planszowa wydana przez Cyber Kids on Real w 2015 roku, Planista - gra planszowa
wydana w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, GRA w zmiane - gra
karciana wydana przez Pogotowie Facylitacyjne w 2019 roku, (Po)Fantazjuj - gra symulacyjna stworzona przez
Centrum Rozwiazan Systemowych w 2023.
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Podsumowujac, dostepne gry i symulacje okazaty sie niewystarczajace jako narzedzia
aktywizujgce, szczegolnie wsrod 0sob niezwiazanych z tematyka szeroko pojetej architektury
oraz nieaktywnych spotecznie. Nie buduja tez trwatego zainteresowania procesami
ksztattowania przestrzeni miejskich czy zaangazowania demokratycznego.

Wobec opisanych ograniczen skierowatam swojg uwage na cyfrowe narzedzia
partycypacyjne, bazujac na rankingu3®® przygotowanym przez organizacje People
Powered, ktéra zajmuje sie wspieraniem demokracji uczestniczacej. Analiza tych narzedzi
wykazata jednak, ze wiele z nich jest skoncentrowanych na prezentacji danych GIS*3 lub
na planowaniu przestrzennym, a czesc przyjeta model komercyjny, tracac czesciowo
spoteczny charakter. W tym kontekscie interesujacym przyktadem jest platforma

Go Vocal, oparta na otwartym oprogramowaniu, ktora ma na celu wspieranie
zaangazowania obywatelskiego. Mimo ze Go Vocal zdobyta popularnosc¢ w ponad

20 krajach Europy i USA, w Polsce jedynie miasto Wasilkow wprowadzito jej rozwiazania,
co Swiadczy o wyzwaniach zwigzanych z jej implementacja na gruncie lokalnym.

Z kolei w zakresie rozwiazan wdrazanych przez wtadze migjskie za efektywny mozna
uznac berlinski portal konsultacyjny mein.berlin.de. Platforma ta stanowi rozbudowany
system cyfrowych konsultacji spotecznych, w ramach ktorego mieszkancy moga dzieli¢
sie opiniami na temat planowanych projektow oraz zgtaszac uwagi dotyczace przestrzeni
miejskiej, np. obszarow o wysokim natezeniu hatasu. W Polsce podobne narzedzie
oferuje miasto Gdynia, gdzie powigzana ze strong gdynia.pl platforma umozliwia
prowadzenie konsultacji spotecznych oraz zgtaszanie usterek w przestrzeni miejskiej.
Tego rodzaju narzedzia, zapewniajac przestrzen do interakcji mieszkancow z wtadzami,
moga wspierac rozwoj aktywnosci obywatelskiej i w wiekszym stopniu witgczac
mieszkancow w procesy ksztattowania przestrzeni miejskie)j.

Analizujgc narzedzia cyfrowe, zwrocitam takze uwage na te, ktore wykorzystuja
mechanizmy grywalizacji***. Polega to na implementacji elementow znanych z gier

w celu wptywania na zachowania ludzi w swiecie realnym. Dotyczy to przede wszystkim
aspektu zwiekszenia zaangazowania lub poprawy efektywnosci. Przyktadem takiego
narzedzia, opierajacego sie na grywalizacji, jest. platforma Habitica, odnoszaca znaczny
sukces na swiecie. Jej celem jest wsparcie rozwoju osobistego i wzrost produktywnosci
uzytkownikow. Dzieki zdobywaniu punktow i nagrod za wykonane zadania oraz wskutek
wspotpracy z innymi w realizowaniu misji, Habitica buduje poczucie wspolnoty

i wzmacnia motywacje uzytkownikdw?3,

Na podstawie analizy platformy Habitica oraz za sprawa doswiadczen z platforma
Go Vocal - opracowatam zatozenia narzedzia, ktére uwzglednia specyfike lokalnych
uwarunkowan oraz potencjatow w obszarze aktywnosci obywatelskiej i partycypacji.

2 https: /7 www.peoplepowered.org/platform-ratings, [dostep: 8.11.2024].

33 System informacji geograficznej (GIS) to platforma do gromadzenia, zarzadzania i analizowania danych.
3%4 Zobacz s. 236.

35 https./www.helloleads.io/blog/stats-facts/20-amazing-habitica-stats-and-facts/, [dostep: 8.11.2024].



z1. Ogolne zalozenia

Na styku badan w dziataniu i ich iteracyjnego charakteru oraz procesow projektowych
umiescitam koncepcje metadesignu, zwigzang z tworzeniem struktur projektowych oraz
oparta na teorii emergencjiz®®. Zgodnie z ta teorig ztozona jednostka przejawia
witasciwosci lub zachowania, ktorych jej poszczegolne elementy nie prezentuja
samodzielnie. Wtasciwosci te pojawiaja sie dopiero w wyniku wzajemnych interakcji

W szerszym kontekscie.

Na tej podstawie opracowatam prototyp narzedzia wspierajgcego dziatania partycypacyjne
W procesach tworzenia, ksztattowania i przezywania przestrzeni publicznych. Model harzedzia
opiera sie na zatozeniu, ze kluczowym elementem skutecznego dziatania jest wspotpraca
z aktywnymi jednostkami juz funkcjonujgcymi w danej okolicy. Sa to m.in. organizacje
pozarzadowe, instytucje publiczne, lokalni liderzy i mieszkancy zaangazowani w rozwoj
swoich spotecznosci. Potaczenie rozproszonego, a tym samym ostabionego kapitatu
spotecznego, moze tworzyc site zdolng do wptywania na przestrzen publiczng

i realizowania oddolnych inicjatyw, przy jednoczesnym naturalnym wzmacnianiu
demokratycznego zaangazowania.

Proponowany przeze mnie model przyjmuje forme ogolnodostepnej cyfrowej platformy
o charakterze serwisu spotecznosciowego, z elementami systemu informacji
przestrzennej oraz forum. Jej funkcjonowanie zostato opracowane z mysla o specyfice
Wroctawia, jednak dzieki swojemu uniwersalnemu charakterowi moze byc¢ wdrozona
rowniez w innych miastach, dostosowujac sie do lokalnych uwarunkowan.

Portal wspiera mieszkancow, organizacje oraz instytucje w realizacji inicjatyw i wdrazania
zmian w przestrzeni publicznej w sposob partycypacyjny. Jego celem jest zachecenie do
wspotpracy z innymi, tworzenia partnerstw oraz dzielenia sie swoimi zasobami

i umiejetnosciami, tak by stworzy¢ caty system zaangazowanych jednostek - Sieci
ARtywnej Spotecznosci. Portal dedykowany jest osobom i podmiotom, ktore bedac
zmotywowane do dziatania na rzecz spotecznosci, potrzebuja ukierunkowania,
wzmochienia swojej pozycji lub pomocy ze strony innych.

Gtowne zatozenia funkcjonowania portalu opieraja sie na wykorzystaniu mechanizmow
grywalizacji oraz utatwieniu nawigzywania kontaktow i tworzenia miejsca do wspotpracy.
To pozwala na integracje mieszkancow wokot inicjatyw lokalnych, a takze wspiera ich

w skutecznej realizacji projektow spotecznych. Platforma stwarza przestrzen zarowno do
zgtaszania howych pomystow, jak i do wspotpracy przy juz istniejacych projektach,
umozliwiajac efektywniejsze zarzadzanie energia spotecznikow i potencjatem lokalnej
spotecznosci.

Pierwszy krok w strone nawigzania wspotpracy z innymi, a tym bardziej zbudowania
zespotu projektowego, czesto bywa wyzwaniem. Realizacja projektu w pojedynke lub
nawet przez jedna organizacje, jest niezwykle trudna albo wrecz niemozliwa. Zwtaszcza
gdy inicjatywa wymaga réznych kompetencji i wymaga zaangazowania osob
odpowiedzialnych za jej wykonanie, obstuge lub pozniejszy nadzér. Dotyczy to zarowno
umiejetnosci technicznych, organizacyjnych, jak i spotecznych. Przestrzen publiczna,
bedac wspdlnym dobrem, powinna by¢ ksztattowana z udziatem spotecznosci, aby
projekty realizowane w jej obrebie miaty szerokie poparcie. Gdy spotecznosc aktywnie

3¢ Maziarka T, Idea.., op.cit.
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uczestniczy w realizacji projektu, wzrasta prawdopodobienstwo, ze bedzie czuta sie za
niego odpowiedzialna i troszczyta sie o jego trwatosc.

Ludzie chetniej angazuja sie w dziatania prowadzone przez grupy rozpoznawalne,
ktorych dziatalnosc¢ charakteryzuje pewien stopien legitymizacji. Grupy te budza wieksze
zaufanie i sg postrzegane jako bardziej wiarygodne. Platforma umozliwia budowanie
takiej rozpoznawalnosci bez koniecznosci formalizacji dziatalnosci lub zwiekszania jej
skali oraz wspiera mniejsze, nieformalne grupy w realizowaniu swoich inicjatyw.

Dzieki narzedziom dostepnym na portalu mozliwa jest tatwa identyfikacja interesariuszy
oraz potencjalnych partnerow. Na interaktywnej mapie zaznaczone sg instytucje
dziatajace na rzecz spotecznosci, lokalne organizacje pozarzadowe oraz aktywni
mieszkancy. Dodatkowo, platforma wspiera rozpoznawanie i rozwijanie sasiedzkiego
kapitatu spotecznego. Portal przeznaczony jest dla indywidualnych osob, instytucji jak

i zorganizowanch grup. Uzytkownicy moga zgtaszac swoja gotowos¢ do pomocy, dzieli¢
sie umiejetnosciami i wiedza, a takze oferowac zasoby do wspolnego wykorzystania.

Oprocz wsparcia w zdobywaniu kontaktow, platforma ma tez walory edukacyjne. Z badan
przeprowadzonych przez OPUS3%” wynika, ze mieszkancy czesciej napotykajg trudnosci
zwigzane z logistyka zwigzang z realizacja projektow oraz poprawnym ich rozliczaniem
niz z samym procesem wypetniania wnioskow grantowych. W zwigzku z tym portal moze
petnic istotna funkcje pomocnicza, wspierajac mieszkancow w prawidtowym zarzadzaniu
projektami - od fazy planowania i realizacji po ostateczne rozliczenie.

Dzieki zintegrowaniu rozproszonych programow grantowych oferowanych przez miasto,
region oraz podmioty prywatne, portal pomaga uzytkownikom w szukaniu odpowiednich
form wsparcia. Poza tym, zbierajac informacje o lokalnym potencjale, moze ich
ukierunkowac na najbardziej odpowiednie formy dziatania. Szczegolnie istotne jest to
ostatnie zadanie, gdyz moze ono zapobiec nieefektywnemu wykorzystaniu energii

i zasobow, co czesto prowadzi do zniechecenia i utraty motywacii.

Portal promuje obszarowe podejscie do myslenia o miescie, niezaleznie od tego, czy
uzytkownicy skupiaja sie na dzielnicy, osiedlu, kwartale czy ulicy. Informuje o inicjatywach
W wybranym przez nich rejonie, takich jak:

[ projekty finansowane z funduszy unijnych,

[d konsultacje spoteczne organizowane przez miasto lub rade osiedla,
[d projekty w ramach budzetu obywatelskiego,

[ aktywnosci prowadzone przez CALe, szkoty lub sasiedzkie inicjatywy.

Dzieki platformie uzytkownicy maja dostep do informacji o biezacych wydarzeniach
w okolicy, bez koniecznosci przegladania roznych stron czy profili.

Innym mozliwym kierunkiem wykorzystania platformy jest koordynacja pracy organizacji
pozarzadowych lub wspdlnot mieszkaniowych. Przedstawiciele organizacji moga w tatwy
sposob komunikowac sie z wolontariuszami lub zaangazowanymi w projekt
mieszkancami i organizowac wspolng prace bez koniecznosci wigczania ich

w wewnetrzny system. Mieszkancy kamienic lub blokow mieszkalnych moga za
posrednictwem platformy dzieli¢ sie pomystami na usprawnienia oraz planowane prace,
a takze skutecznie koordynowac realizacje biezacych projektow. Utatwia to
podejmowanie decyzji, ktore mozna nastepnie uchwala¢ na zebraniu z zarzadca.

37 Centrum OPUS, Wptyw .., op. cit.



Dodatkowym atutem platformy jest mozliwosc jej wykorzystania przez miejskich
decydentow, takich jak Wydziat Partycypacji Spotecznej, Wydziat Planowania
Przestrzennego czy rady osiedla. Platforma usprawnia procesy partycypacyjne,
zapewniajac mieszkancom tatwy dostep do informagji o lokalnych dziataniach, takich jak
konsultacje spoteczne. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie krétkich termindw
realizacji tych dziatan, ktore w nattoku informacji moga umknac nawet najbardzie;
zaangazowanym obywatelom. Portal zbiera w jednym miejscu wszystkie kluczowe
inicjatywy zwigzane z interesujaca uzytkownika okolica. Platforma moze réwniez wspierac
Jednostki miejskie, takie jak rady osiedla czy CALe, zgodnie z postulatami zawartymi

w raporcie dotyczacym rekomendacji zmian wroctawskiego ustroju osiedlowego3®,
Umozliwiajac sprawny obieg informacji o realizowanych i planowanych inwestycjach,
portal dostarcza jednostkom niezbednej wiedzy do efektywnego planowania wydatkow
oraz tworzenia polityki rozwoju osiedla.

Ponadto, szybkie lokalizowanie aktywnych liderow, organizacji oraz prowadzonych przez
nich inicjatyw pozwala decydentom na ich wsparcie lub wtgczenie do programow
miejskich. Moze to przyniesc oszczednosci zarowno czasu, jak i srodkow. Projekty
popierane lub inicjowane przez mieszkancow przyczyniaja sie do wzrostu ich
zadowolenia oraz poprawy jakosci zycia.

Takze rady osiedla moga w sprawny sposob zidentyfikowac problemy lub najszerzej
popierane przez mieszkancow pomysty, tak by ztozy¢ odpowiedni projekt w ramach
budzetu obywatelskiego lub Funduszu Osiedlowego.

Portal powstat jako system stworzony w ramach idei metadesign'u i jednoczesnie jako
narzedzie do pracy w jego duchu. Daje on wiele mozliwosci rozwoju i zaangazowania, jest
elastyczny, inkluzywny oraz integrujacy spotecznos¢ miejska. Pozwala uzytkownikom
wchodzi¢ w rézne role - pomystodawcy, wykonawcy, hadzorcy, partnera, patrona,
uczestnika lub obserwatora - niezaleznie od tego, czym zajmuja sie w rzeczywistosci.
Umozliwia tez inicjowanie procesow w sposob oddolny oraz wtaczanie interesariuszy do
procesow tworzonych przez decydentow.

Bedac narzedziem oferujgcym réznorakie wsparcie, pomaga uzytkownikom dopiero
rozpoczynajacym dziatalnos¢ aktywistyczng w dazeniu do emancypacji i w dojrzewaniu
do roli swiadomego obywatela. Natomiast dla tych juz obytych w demokracji utatwia
nowe spojrzenie na procesy projektowe i zacheca do przedsiebiorczosci. Uzytkownik
portalu uczy sie sprawczosci, stajac w roli projektanta procesu realizacji inicjatywy lub
samej fizycznegj jej formy.

Analogowa forma dotarcia do uzytkownikow zostata opracowana w postaci broszury,
ktorej prototyp znajduje sie w aneksie do rozprawy. Broszura ma forme sktadanego
informatora, zaprojektowanego w celu przystepnego wyjasnienia dziatania platformy oraz
zachecenia do aktywnego uczestnictwa. Na odwrocie broszury umieszczono plakat ilustrujacy
dwie historie sukcesu - przyktady zrealizowanych inicjatyw zwigzanych z przestrzenia
publiczng, ktore powstaty dzieki portalowi Impuls.

W petni roztozona broszura moze petnic funkcje plakatu i by¢ eksponowana na tablicach
ogtoszen lub klatkach schodowych, zwiekszajac jej zasieg oddziatywania. Estetyka projektu
zostata dopasowana do potrzeb potencjalnych odbiorcow, aby byta przystepna i atrakcyjna.

38 Fundacja na Rzecz Studiow Europejskich i inni, Nowa .., op. cit., s. 11.

235



236

2.2. Mechanizm grywalizacji na Portalu

Kluczowym elementem, odrézniajgcym omawiany portal od innych stron stuzacych do
prowadzenia projektow partycypacyjnych, jest grywalizacja.

Grywalizacja (ang. gamification) polega na zastosowaniu elementéw i zasad
projektowania gier, takich jak dynamika, estetyka czy mechanika, w kontekstach
niezwigzanych bezposrednio z grami. Kluczowa roznica miedzy grami a grywalizacjg tkwi
w ich celach. Podczas gdy gry sa tworzone gtownie w celu dostarczenia rozrywki,
grywalizacja wykorzystuje elementy zabawy jako narzedzie do osiagniecia konkretnych,
wczesniej zatozonych celow3®,

Celem grywalizacji jest zwiekszenie zaangazowania uzytkownikow, poprawa
efektywnosci procesow lub organizacji, a takze wspieranie nauki oraz pozyskiwanie
informacji od uczestnikow. Mechanizmy te moga byc¢ stosowane w szerokim zakresie -
od rozwijania umiejetnosci psychomotorycznych i poznawczych, przez wptywanie na
postawy, az po rozwigzywanie ztozonych problemow. Dobrze zaprojektowana
grywalizacja umozliwia osigganie znaczacych efektow, czesto w bardzo szerokigj skali.

Ponadto, grywalizacja moze wspiera¢ demokratyczne zaangazowanie spoteczne,
zachecajac do wspotpracy, uczestnictwa w procesach decyzyjnych oraz
wypracowywania kompromisow¥°, W odpowiednio atrakcyjnej formie potrafi
zmotywowac do podjecia hawet trudnych czy zmudnych zadan, a takze wzbudzic¢
zainteresowanie zagadnieniami, ktore w innym przypadku mogtyby byc ignorowane.

Badania potwierdzaja pozytywny wptyw grywalizacji na jednostki. Poprawnie
zaimplementowane techniki oparte na zasadach gier moga skutecznie angazowac,
informowac, edukowac oraz wspierac procesy rozwigzywania problemows3",
Grywalizacja, dzieki swojemu potencjatowi, staje sie coraz czesciej stosowanym
narzedziem w roznych dziedzinach, od edukacji, przez zarzadzanie, az po dziatania
partycypacyjne.

Stworzony na portalu system grywalizacji zawiera punktowanie aktywnosci, odznaki,
rankingi i poziomy. Grywalizacja ma wspierac uzytkownikow i ukierunkowywac ich na
wspotprace i dobre prowadzenie projektu.

W kontekscie portalu spetnia ona nastepujace funkgje:

1. Tworzenie sieci pomocy: System grywalizacji sprzyja integracji mieszkancow
wokot wspolnych celow. Nagradzane jest nawigzywanie kontaktow z sgsiadami
oraz partnerstw z instytucjami lub organizacjami pozarzadowymi.

2. Wspotpraca: Podczas realizacji inicjatyw dzielenie sie obowigzkami nagradzane
jest dodatkowymi punktami i odznakami. Celem jest zachecenie do
zaangazowania jak najwiekszej liczby oséb w prace przy projekcie, co buduje
spotecznosc i poczucie odpowiedzialnosci za inicjatywe.

39 Sjadkowki J., Grywalizacja : zréb to sam! : poradnik., Warszawa, Fundacja Orange, 2014.
°https:/cooperativecity.org/2021/03/12/gamification-and-new-scenarios-for-digital-participation-tools-an
d-methods/, [dostep: 10.07.2024]1.

37t Hamari J., Koivisto J., Sarsa H., Does Gamification Work? — A Literature Review of Empirical Studies on
Gamification., w: proceedings of the 47th Hawaii International Conference on System Sciences, IEEE, Hawaii,
2014,



3. Okreslanie celow: Dzieki systemowi punktow, poziomow i odznak, w tatwy sposob

mozna zidentyfikowac osoby lub organizacje, ktore chetnie nawigzuja wspotprace,
moga pomaoc w konkretnych dziataniach lub stuzy¢ doradztwem. Latwiej tez
zachecic¢ do jednorazowej pomocy przy inicjatywie, kiedy jest jasno okreslony jej
zakres, a osoba zaangazowana buduje przy tym swoja pozycje na portalu.

Budowanie wiarygodnosci: Zdobywanie kolejnych punktow i odznak lub
tworzenie szerokigj sieci kontaktow, buduje wiarygodnos¢ danego uzytkownika

i zaufanie do niego. To z kolei moze pomaoc w zdobywaniu potrzebnych zasobow
lub uzyskaniu wiekszego wsparcia dla swojej inicjatywy.

Podnoszenie jakosci projektow: System nagradza wspotprace oraz profesjonalne
zarzadzanie projektami, co przyczynia sie do ich wyzszej jakosci. Obejmuje to
wykorzystanie dostepnych narzedzi na portalu m.in. do tworzenia
harmonogramow czy kosztoryséw lub skutecznej komunikacji.

Grywalizacja na portalu opiera sie na kilku kluczowych mechanizmach:

1.

System Punktow i Poziomow: Kazdy uzytkownik, ktory angazuje sie w dziatalnosc
na portalu - czy to poprzez wykonywanie zadan w ramach inicjatyw, dzielenie sie
zasobami lub nawigzywanie nowych wspotprac — zdobywa punkty. Liczba
punktow odzwierciedla doswiadczenie i zaangazowanie uzytkownika. Im wiecej
punktow zgromadzi dana osoba, tym wyzszy poziom osiaga, co przektada sie na
dodatkowe mozliwosci na platformie, jak na przyktad organizacja wtasnych
inicjatyw lub mozliwosc pisania na forum. Dzieki punktom budowana jest takze
wiarygodnosc¢ i rozpoznawalnosc, co jest szczegolnie wazne w przypadku matych
organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych czy samych mieszkancow.

Odznaki: System odznak, stanowiacy integralng czesc portalu, petni funkcje nie
tylko motywacyjnag, ale rowniez identyfikacyjna, umozliwiajac wizualne
przedstawienie osiggnie¢ uzytkownikow. Odznaki sg przyznawane za okreslone
dziatania realizowane na rzecz spotecznosci, a ich wybor i ekspozycja przy
awatarze pozwalajg uzytkownikom na podkreslenie cech lub aktywnosci,

Z ktorymi pragna byc¢ kojarzeni.

Podstawowe odznaki przyznawane sg za dziatania wspierajace budowe
spotecznosci, realizacje inicjatyw oraz pomoc w ich organizacji. S one dostepne
dla wszystkich uzytkownikow. Z kolei odznaki wyjatkowe przyznawane sg za
szczegolne osiagniecia lub zaangazowanie w okreslone dziatania. Ich
ekskluzywnos¢, wynikajgca z ograniczonej liczby odbiorcow, nadaje im prestizowy

charakter, wzmacniajac element rywalizacji i motywujac do realizacji ambitnych celow.

Odznaki wyswietlane na profilach uzytkownikdw symbolizujg ich zaangazowanie
w poprawe jakosci zycia w miescie, podkreslajac ich wktad w dziatalnos¢
spoteczng i aktywnosc w obrebie platformy.

Rankingi i Wyzwania: Uzytkownicy rywalizujg ze soba w ramach roznych wyzwan,
ktore moga obejmowac realizacje okreslonegj liczby projektow, zebranie okreslone;
liczby uczestnikow lub wypetnienie innych celow zwigzanych z dziatalnoscia na
portalu. Rankingi motywuja do ciagtego doskonalenia sie i podejmowania nowych
wyzwan. Dla najlepszych uzytkownikow moga by¢ przewidziane nagrody
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W postaci dostepu do warsztatow, webinarow lub szkolen z tematyki zwigzanej
Z przestrzenig miejska, a takze mentoring od ekspertéw lub partnerstwo
z lokalnymi organizacjami.

4. System Wsparcia i Kooperacji: Grywalizacja nie ogranicza sige tylko do rywalizacji -
waznym elementem jest réwniez wspodtpraca. Uzytkownicy moga taczyc sity, aby
wspolnie realizowac wigeksze projekty. Wspotpraca jest nagradzana dodatkowymi
punktami lub odznakami, co zacheca do dziatania zespotowego.

Podsumowujac, portal stanowi nowoczesne narzedzie, ktore dzieki realizacji oddolnych
inicjatyw, stymuluje rozwdj lokalnych spotecznosci oraz wspiera tworzenie
Ww

Dzieki zbieraniu informacji na temat lokalnych zasobow oraz wtgczeniu grywalizacji do
systemu dziatania, platforma umozliwia realizacje roznorodnych inicjatyw przyczyniajacych
sie do poprawy warunkow zycia i budowania silniejszych wiezi spotecznych.
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2.3. Funkcjonalnosci portalu i system zbierania
punktow

Serwis lub inaczej system to zestaw funkcjonalnosci, dziatan uzytkownikow i danych,
ktore wchodzg ze soba w interakcje. Wartosc systemu to natomiast wynik tych interakcii,
stanowiacy zestaw celow, ktore potrafi on zrealizowac.

2.3.1. Uzytkownicy i ich potrzeby

Portal umozliwia korzystanie z jego zasobow przez rozne grupy uzytkownikow.

(@ Organizacje pozarzadowe lub instytucje publiczne moga realizowac swoje
inicjatywy, zgtaszac potrzeby badz oferowac wsparcie i zasoby.

[@ Przedstawiciele Rad Osiedli lub Urzedow Miast maja szanse zdobywac informacje
0 potrzebach i problemach na danym terenie, co wspiera proces konsultacji
spotecznych lub stanowi baze wiedzy do zgtaszania projektow, np. w ramach
Wroctawskiego Budzetu Obywatelskiego lub Funduszu Osiedlowego.

(@ Portal umozliwia wglad w planowane i realizowane inicjatywy, w tym te
koordynowane przez inne jednostki administracyjne, co pozwala Radom Osiedla
lub lokalnym liderom lepiej planowac dziatania.

@ Mieszkancy moga udostepniac swoje zasoby, oferowac wsparcie lub dotacza¢ do
wydarzen, bez koniecznosci organizowania wtasnych inicjatyw.

7.3.2. Funkcjonalnosci portalu

Ponizej przedstawiono przeglad funkcjonalnosci portalu przeznaczonych dla mieszkanca,
ktory chce zrealizowac swoja inicjatywe.

1. Rejestracjai konto uzytkownika

1.1. Zatoéz konto: Wejdz na platforme Impuls , wypetnij formularz rejestracyjny
i utworz darmowe konto.

1.2.  Zaloguj sie: po utworzeniu konta masz mozliwosc¢ zalogowac sie do niego
z kazdego urzadzenia i przegladarki, ktéra jest wspierana przez portal.

1.3. Zresetuj hasto: Jesli zapomnisz swoje hasto, mozesz ustawic nowe. Na podany adres
e-mail, jesli istnieje on w naszej bazie, zostanie wystana wiadomosc
z linkiem do zresetowania hasta.

1.4.  Usuniecie konta i prosba o zapomnienie: Portal pozwala na usuniecie Twojego konta,
jesli odczuwasz taka potrzebe. Dodatkowo zgodnie z RODO mozesz poprosic nas
o przedstawienie lub usuniecie wszystkich danych zgromadzonych o Tobie.
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2.

2.1

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Przeglad Inicjatyw

Przegladaj inspiracje: Inicjatywy, ktore zostaty zrealizowane lub sa w trakcie realizacji

sa dostepne w postaci galerii.

2.2.1.

2.2.2.

2.23.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

Szukaj inspirujacych projektéw

Sortuj wyniki: Wybierz kategorie i podkategorie, ktore Cie interesuja: stan

(w trakcie/ przyszte/ zakoriczone); typ inicjatywy (miejsce/wydarzenie), zasieg
(podworko/ ulica/ osiedle/ dzielnica/ cate miasto/ region/ Rraj), gtowni
zainteresowani (rodzice z dzie¢mi, seniorzy, sqsiedzi, mtodziez itp.), tematyka
(rewitalizacja/ naprawa/ uporzqdkowanie/ zieleri/ bezpieczeristwo, spotecznosc/
krultura/ inne)

Dostosuj lokalizacje: Wybierz lokalizacje, aby zobaczy¢ projekty z Twojej okolicy
lub dalszych dzielnic.

Uzyj filtrow: Filtruj projekty wedtug popularnosci, daty dodania, liczby
uczestnikow lub zdobytych odznaczen.

Zapoznaj sie ze szczegotami inicjatywy

Kliknij na inicjatywe: Otworz szczegdty wybranego projektu, aby zobaczy¢ opis,
zdjecia, lokalizacje, daty i inne istotne informacje.

Przeczytaj opisy: Zwroc uwage na opis sytuacji zastanej, cele projektu, plan
dziatan oraz rezultaty.

Sprawdz kto wspottworzyt projekt: Zwracaj szczegdlng uwage na osoby lub
organizacje z odznaczeniami - bedg one pomocne, jesli zdecydujesz sie na
realizacje swojej inicjatywy.

Sledz trendy, zapisuj inspiracje, dodawaj do ulubionych

Zobacz Trendujgce Projekty. Sprawdz, ktore projekty ciesza sie najwiekszym
Zainteresowaniem i zaangazowaniem. To pomoze Ci zrozumiec, jakie inicjatywy
zbierajg wokot siebie aktywng spotecznosc.

Przegladaj Nowosci: Sprawdzaj najnowsze projekty, aby byc na biezaco
z tym, co sie dzieje w okolicy oraz aby angazowac sie w nowe przedsiewziecia.

Zapisz interesujace inicjatywy: Dodaj wybrane projekty do swojgj listy
Ulubionych, aby wraocic do nich poznigj, na biezaco sledzi¢ postepy

w pracach lub dostawac powiadomienia o nadchodzgcych wydarzeniach
zwiazanych z inicjatywa.

Kontaktuj sie z twércami inicjatyw: Jesli masz pytania lub potrzebujesz dodatkowych

informacji na temat konkretnego projektu, skontaktuj sie z jego tworcami. Uzyj opdji
Napisz wiadomosc, aby uzyskac dodatkowe informacje, wskazowki lub zaprosic
tworcow do wspolnej realizacji kolejnych dziatan.

Tworz nowe lub dotacz: Po zapoznaniu sie z inicjatywami mozesz zdecydowac sie na

realizacje wtasnego pomystu lub dotgczyc¢ do istniejacego projektu.



3.

Rozbuduj Profil

3.1.

3.2.

3.3

34.

Dodaj zasoby do udostepnienia: Rozbudowujac swoj profil, mozesz zadeklarowac
przedmioty, ktore jestes gotow udostepnic innym uzytkownikom w ramach
realizowanych projektow. Przypisz je do jednej z kategorii (narzedzia/ wydarzenia/
elektryka i elektronika/ transport/ inne). Mozesz krotko opisac, co udostepniasz, w jakigj
ilosci, na jak dtugo lub na jakich warunkach.

Dodaj che¢ pomocy: Jesli chcesz aktywnie wspierac projekty innych, mozesz okreslic,
W jaki sposob jestes gotdw pomdce. Moze to obejmowac prace porzadkowe, sadzenie
roslin, rozwieszanie plakatow czy pomoc w organizacji wydarzen. W ten sposob inni
uzytkownicy beda wiedzieli, na kogo moga liczy¢ przy swoich inicjatywach.

Dodaj ekspertyze i umiejetnosci: Profil mozesz wzbogacic o informacje na temat
swoich umigjetnosci i wiedzy eksperckiej. Moze to by¢ dobdor odpowiednich roslin,
zarzadzanie projektami, prace elektryczne, wiedza na temat projektowania mebli czy
Jjakiekolwiek inne talenty, ktore moga byc pomocne w realizacji projektow w przestrzeni
publicznej. Dzieki temu inni uzytkownicy beda mogli zaprosic¢ Cie do pomocy przy
konkretnych zadaniach.

Poszerzaj sie¢ kontaktow: Strona umozliwia dodawanie innych uzytkownikow do swojej
sieci znajomych. Dzieki temu bedziesz mogt sledzic ich projekty, tatwiej zapraszac¢ do
wspotpracy oraz dzieli¢ sie pomystami. Rozbudowa sieci zhajomych zwigksza Twoje
mozliwosci dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.

3.4.1.  Zapros swoich sasiadow. Mozecie stworzyc grupe wspolnoty mieszkaniowej lub

podworka. Do tych osob najtatwiej bedzie Ci dotrze¢ osobiscie lub rozwieszajac
plakaty zachecajgce do dotaczenia do portalu.

Inicjowanie Wtasnego Projektu

4.1,

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Rozpoczecie inicjatywy: Po uzyskaniu odpowiednigj liczby punktow, odblokowuje sie
mozliwosc stworzenia wtasnego projektu. Podstawowym elementem jest okreslenie
celu, jaki chcesz osiggnac. Moze to by¢ np. sadzenie kwiatkow na podworzu,
odnowienie tawki, zorganizowanie koncertu ulicznego lub pchlego targu.

Pamietaj, ze Twoja inicjatywa musi wnosi¢ wartos¢ do spotecznosci, nie moze stuzyc
celom komercyjnym ani naruszac¢ zasad szacunku do innych.

Kategorie projektu: Okresl typ inicjatywy (migjsce/wydarzenie), zasieg (podworko/
ulicas osiedle/ dzielnica/ cate miasto/ region/ kraj); gtdwnych zainteresowanych
(rodzice z dziecmi, seniorzy, sqsiedzi, itp.); tematyke (rewitalizacja/ naprawa/
uporzqadkowanie/ zieleri/ bezpieczenistwo, spotecznosc/ kultura/ inne)

Tytut: Nazwij swoja inicjatywe chwytliwie i zwiezle, np. “Nasze zielone podworko” czy
“Muzyczna ulica Pokoju - zbieramy fundusze na nowe hustawki",

ksztatt, okresl zasieg oddziatywania (w tym zasiegu inicjatywa bedzie miata wiekszg
wage przy wyswietlaniu dostepnych opcji.

Termin: Okresl, forme inicjatywy (wydarzenie jednorazowe/ cykliczne/ projekt) oraz czas
trwania lub termin rozpoczecia i zakonczenia. Zaplanuj wydarzenia powiazane
Z inicjatywa oraz jej przebieg. Szczegodty mozesz dodac pdznie).

Opis inicjatywy: Zawrzyj cel dziatan i motywacje stojaca za Twojg aktywnoscia. Mozesz
napisac kogo zapraszasz i dlaczego warto dotgczyc.
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4.7.

4.8.

Skorzystaj z narzedzi: Strona oferuje narzedzia wspierajace planowanie takie jak:
wstepny kalkulator kosztow, lista potrzebnych materiatow, harmonogram realizag;ji.

Opublikuj: Po opracowaniu projektu zostaje on opublikowany na stronie internetowej,
W celu zainteresowania pozostatych mieszkancow.

Zapraszanie do Wspétpracy

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Komunikuj sie z innymi: Skorzystaj z wewnetrznego systemu wiadomosci na stronie,
aby zaprosic¢ osoby i organizacje z Twojej sieci do wspotpracy nad inicjatywa. Jesli nie
ma ich jeszcze na portalu, mozesz w prosty sposob wystac zaproszenie do dotgczenia
na maila lub udostepnic projekt w mediach spotecznosciowych.

Zgtaszaj zapotrzebowanie: Tworzac profil swojej inicjatywy jasno okresl, jakiego
wsparcia potrzebujesz. Podajac liczbe wolontariuszy, rodzaj ustug oraz wymaganych
ekspertyz, utatwiasz innym odpowiedz na Twoje zaproszenie do wspotpracy. To samo
dotyczy zapotrzebowania na zasoby materialne czy lokal. Nawet jednorazowe, mniej
zobowigzujace formy pomocy, moga przyczynic sie do osiggniecia oczekiwanych
rezultatow.

Zapraszaj do wspétpracy. Wyszukuj osoby o interesujacych Cie umigjetnosciach lub
chetnych do pomocy, a takze organizacje i instytucje o pasujacych obszarach dziatania.
Mozesz filtrowac po obszarze, dostepnosci lub profesji. Zgtaszaj sie do miegjsc, ktore
deklaruja posiadanie poszukiwanych przez Ciebie zasobow. Piszgc do nich
bezposrednio, skracasz czas potrzebny na osiggniecie celu.

Szukaj wsparcia wsréd znajomych: Zastanow sie czy nalezysz do jakiejs grupy
dziatajacej w skali osiedla lub miasta, ktora moze Cie wspomoc w inicjatywie. Moze byc
to klub seniora, klub sportowy, klub mitosnikow sztuki, nieformalna grupa motocyklowa,
grupa teatralna.

Tworz grupy projektowe; Stworz dla swojego projektu dedykowana grupe, ktora
usprawni komunikacje z jej cztonkami. W grupie tej mozecie wspolnie planowac kolejne
kroki, dyskutowac na temat pomystow oraz dzieli¢ sie zadaniami. Kazda grupa ma
dostep do wspdlnego kalendarza, narzedzi do komunikacji i migjsca na
przechowywanie plikow.

Elementy Grywalizacji

6.1.

Zdobywaj punkty za zaangazowanie:

6.1.1.  Zakazde dziatanie zwiazane z realizacjg projektu otrzymasz punkty.

6.1.2. W powiadomieniach znajdziesz informacje, ile punktow zostato przyznanych za

ostatnie wykonane aktywnosci oraz sugestie, jakie aktywnosci mozesz podjac,
aby osiagnac nastepny poziom.

6.1.3. W panelu postaci znajdziesz informacje, na ktoérym poziomie sie znajdujesz, jaki

jest Twoj postep oraz ile punktéw brakuje do osiagniecia nastepnego poziomul.

6.1.4. Punkty zdobywasz za:

dotaczenie do istniejgcej lub utworzenie nowej inicjatywy;,

dzielenie sie zasobami lub swoimi umigjetnosciami z innymi,

[d zapraszanie nowych osob do dotaczenia do portalu lub obecnych uzytkownikow
do wspotpracy,

3 rozplanowanie inicjatywy i zarzadzanie nia,

Bl Bl



[ podejmowanie kolejnych krokow zblizajacych do realizagji inicjatywy oraz za
kazde ukonczone zadanie i etap projektu,

[d dzielenie sie informacjami - w postaci zdjec, filmikow lub notek - na temat
poszczegolnych etapow realizacji inicjatywy.

6.1.5. Doktadnigjszy opis przyznawanych punktow znajduje sie czesci Sciezka
uzytkownika.

6.2. Odblokuj Odznaki: \¥/ miare postepow w realizacji projektu, odblokowuj odznaki za
osiagniecia. Kazda odznaka reprezentuje konkretna umiegjetnosc lub osiggniecie, np.
Saqsiedzka Prawa Reka za dotgczenie do 15 inicjatyw, Ztota Rqczka za dodanie
5 umiejetnosci na profilu lub Diamentowe pioro za bycie pierwsza osobg, ktora napisata
50 postow na forum. Wybierz jedng ze zdobytych odznak i umiesc ja przy swoim
zdjeciu profilowym. W ten sposob okreslasz, z jaka cecha chcesz, by inni Cie
identyfikowali. Zbierajac odznaki budujesz takze swoja wiarygodnosc
i rozpoznawalnosc jako Aktywny Mieszkaniec/Mieszkanka.

Przyktadowe odznaki wraz z dziataniami, ktore trzeba podjac¢ zeby je osiagnac, znajduja
sie na stronie 225.

6.3. Rywalizuj w Rankingu Spotecznosci. Zdobyte punkty i odznaki - zarowno przez Ciebie
Jjak i Twoja inicjatywe - sa wliczane do ogdlnego rankingu spotecznosci. Sprawdz, jak
wypadacie na tle innych uzytkownikow i projektow oraz rywalizuj o miano najbardzie;
zaangazowanego mieszkanca lub o najlepigj realizowana inicjatywe. Ranking jest
aktualizowany na biezaco, a najlepsi uzytkownicy i projekty sg wyrdzniane na
stronie gtowne.

6.4. Promuj swojq inicjatywe: Wygeneruj token - naklejke, ktora umieszczona
w widocznym miejscu, bedzie oznaczata przynaleznosc do Sieci Aktywnej Spotecznosci.

6.5. Swietuj sukcesy z innymi: Po zakonczeniu kazdego projektu, cata spoteczno$é moze
swietowac wspolne osiggniecia. Twoj projekt zostanie wyswietlony w sekcji Sukcesy
Spotecznosci, a Ty i Twdj zespot otrzymacie publiczne uznanie za wasze dziatania.
Dodatkowo, mozesz podzielic sie swoja historig sukcesu na profilu inicjatywy, inspirujac
innych do podjecia dziatan.

6.6. Zbieraj feedback: Otrzymuj komentarze od innych uzytkownikow uczestniczacych
w inicjatywie, ktore pozwola Ci rozwija¢ swoje umiejetnosci organizacyjne i lepiej
planowac przyszte akcje.

Plan Projektu
7.1, Zdefiniuj Cele Ogodlne: Co chcesz osiagnac poprzez realizacje projektu?

Na przyktad, jesli Twoim celem jest rewitalizacja podworka, ogolnym celem moze byc¢
“Stworzenie przyjaznej i estetycznej przestrzeni dla mieszkancow”.

7.2.  Zdefiniuj Cele Szczegotowe: Podziel cel ogolny na mniejsze, bardziej szczegotowe
zadania, ktore beda prowadzic¢ do jego realizacji.

Na przyktad:
d “Nawigzanie wspotpracy z lokalnym partnerem.”
@ “Pozyskanie funduszy na zakup farb do malowania tawki.'
[d “Zaangazowanie co najmniej pieciu sasiadow do wspolnego sadzenia kwiatow!”
d “Organizacja dnia sprzatania podworka, w ktorym wezmie udziat co ngjmniej 10
0osob!”
D “Ustawienie koszy na smieci w strategicznych migjscach.
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7.3. Podziel inicjatywe na etapy i przypisz im zadania: Zaplanuj, jakie kroki musisz podjac,
aby zrealizowac swojg inicjatywe.

Na przyktad:
a. Planowanie: Zebranie zespotu, przygotowanie listy potrzebnych materiatow
i narzedzi, kontakt z lokalnymi partnerami, promogja inicjatywy.
b. Przygotowania: Wspotpraca z lokalnymi partnerami, zatatwianie pozwolen, jesli
jest to konieczne, zakup materiatow, organizacja spotkan informacyjnych dla
mieszkancow.
c. Realizacja: Prace na miejscu, w tym sprzatanie, sadzenie roslin, odnowienie
obiektow matej architektury.
d. Finat: Zakonczenie prac, zorganizowanie wydarzenia podsumowujacego,
np. sasiedzkiego spotkania.

7.4.  Okresl wstepny harmonogram: Okresl ramy czasowe poszczegolnych etapow projektu
i sprobuj przewidzie¢ ewentualne opdznienia. Jesli bedziesz starac sie
o dofinansowanie z programow wsparcia inicjatyw oddolnych, wpisz terminy ztozenia
dokumentow.

7.5. Stworz plan minimalny: Zastanow sie, co mozesz zrobic, jesli nie uda sie zrealizowac
wszystkiego, co planujesz.

Na przyktad:

@ “Jesli nie zbiore wystarczajacej liczby osob do zrealizowania catego projektu,
skoncentruje sie na najwazniejszym zadaniu, jakim jest posprzatanie podwaorka”

@ “Jesli nie znajdziemy potrzebnego sprzetu do zorganizowania koncertu
plenerowego, poszukamy salki do wynajecia, w ktorej zorganizujemy bardziej
kameralne wystapienie!”

d “Jesli nie dostane dofinansowania na wieksze prace na podworku, zorganizuje
zbiorke wérdd sasiadow i przeprowadzimy prace na wiasny koszt!”

7.6. Modyfikuj plan: Plany sie zmieniaja, szczegolnie kiedy tak wiele zalezy od innych osob.
Badz otwarty/a na zmiany. Do tego etapu mozesz wracac tak czesto, jak tego
potrzebujesz.

8. Realizacja Inicjatywy
8.1 Promuj inicjatywe i zbierz zespét.

8.1.1. Udostepnij profil inicjatywy: Dzieki mediom spotecznosciowym,
np. grupom tematycznym, mozesz dotrze¢ do nowych grup odbiorcow.

8.1.2. Wygeneruj plakat i ulotki: Mozesz stworzy¢ plakaty, ulotki lub posty do mediow
spotecznosciowych bezposrednio w platformie. Na kazdym znajdzie sie QR kod
prowadzacy do profilu inicjatywy.

8.1.3. Promuj za pomoca tokenow: Wygeneruj jeden z 3 rodzajow tokendw -
personalny dla konkretnego lokalu mieszkalnego/domu; sasiedzki dla zespotu
mieszkalnego - kamienicy, bloku, sasiadujgcych domow; aktora lokalnego dla
organizacji, stowarzyszenia, przedsiebiorcy, ustugodawcy lub kazdej
zorganizowanej grupy.

[d Token jest znakiem obecnosci w Sieci AkRtywnej Spotecznosci. Mozesz go
przyklei¢ w widocznym miegjscu - w oknie, na drzwiach wejsciowych,
tablicy ogtoszen czy przy ladzie recepgiji.

[d Mozesz rowniez wygenerowac token dla osob, ktore nie maja takiej
mozliwosci. To pozwoli im poczuc sie czescig spotecznosci.
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8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

87

Przygotowanie do realizacji: Po zebraniu zespotu (nawet jesli nie catego), przejdz do
zaprezentowania wstepnego planu dziatania. Omow z zespotem szczegoty i podziel sie
zadaniami - ktos moze pomoc w transporcie, a ktos wybrac odpowiednie rosliny do
posadzenia. Mozesz to zrobic online, korzystajac z narzedzi dostepnych na stronie,
takich jak kalendarz wydarzen, system wiadomosci grupowych czy tablica projektowa.
Jednak pamietaj, ze spotkania w rzeczywistosci sg bardzo waznym elementem
budowania sie spotecznosci wokot inicjatywy.

Zarzadzanie zasobami: Ustal, jakie materiaty i narzedzia beda potrzebne do realizacji
projektu. Stworz liste potrzebnych zasobow, a nastepnie zastanow sie jak je pozyskac.
Mozesz szukac wsparcia wsrod zawigzanych partnerstw, zakupic cos samodzielnie,
pozyskac od sponsordw lub zebrac wsrdd mieszkancow. Mozesz rowniez skorzystac

z funkgji na stronie, ktora umozliwia zgtoszenie zapotrzebowania na profesjonalne
doradztwo, konkretne przedmioty lub ustugi zaréwno od spotecznosci mieszkancow jak
i organizacji.

Finansowanie inicjatywy: Przejrzyj liste dostepnych programow umozliwiajacych
finansowanie projektow spotecznych.

Zrob przeglad ram prawnych: Mozliwe, ze trzeba bedzie poinformowac osoby
zarzadzajace wybranym terenem/budynkiem o inicjatywie lub zwrdcic sie do nich
Z wnioskiem o pozwolenie.

Sprawdz wiec:
[d Kto jest wtascicielem dziatki/budynku?
[0 Kto jest zarzadca budynku?
@ Jesli Twoja inicjatywa ma odbywac sie w zielongj przestrzeni publicznej, takiej
Jjak park czy bulwar, mozliwe jest, ze bedziesz musiat/a uzyskac¢ pozwolenie od
Zarzadu Zieleni Migjskigj (ZZM).

Partnerstwo lokalne: Idz na spotkanie do Centrum Aktywnosci Lokalnej, Rady Osiedla
lub innego aktywnego miegjsca spotecznosciowego.

d Sprawdz godziny dyzurow lub umow sie na spotkanie z osoba koordynujaca /
animujaca.

d Przygotuj plakat i/lub ulotki dotyczace Twojej inicjatywy, by moc je zostawic
w punkcie informacyjnym.

d Przygotuj sie do spotkania, korzystajac np. z tego schematu
i przegladajac liste dostepnych narzedzi i programow do realizacji projektow
spotecznych.

0 Wypytaj o obecne aktywnosci i inicjatywy, dostepne zasoby (narzedzia,
materiaty, sala, itp.), istniejace wspotprace i kolaboracje. Badz otwarty/a na
rézne pomysty i propozycje.

d Wypytaj o mozliwe formy pomocy formalnej, logistycznej lub finansowej.

[d Mozesz od razu wpisywac zbierane informacje w Panelu Inicjatywy lub na
wydrukowanym formularzu.

Znajdz wsparcie w Organizacji Pozarzadowej: We Wroctawiu funkcjonuje wiele
organizacji pozarzadowych, grup formalnych czy stowarzyszen. Przejrzyj liste organizadji
zarejestrowanych na portalu lub ogolnodostepna liste wszystkich organizacji
pozarzadowych z Wroctawia i z Polski.

8.71. Dotacz do innych: Zastandw sie, czy Twoja inicjatywa moze zostac zrealizowana

w ramach innego, juz istniejacego przedsiewziecia? W tym celu przejrzyj zaktadke
"Inicjatywy". Dotaczajac do innych, mozesz rozszerzyc ich pole dziatania o swoje
pomysty lub wesprze¢ swojg dyspozycyjnoscia i umiejetnosciami wigkszy projekt.
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87.2. Organizacje z okolicy: Poszukaj w najblizszym sasiedztwie organizacje, ktore
moga Cie wspomoc w realizacji inicjatywy. Moze to byc¢ wsparcie merytoryczne,
pomoc z dotarciem do odbiorcow lub udostepnienie zasobdw. Moze znajdziesz
tam wolontariuszy albo dostaniesz namiary na inne przyjazne miejsca w okolicy.

8.7.3. Organizacje dziatajace w podobnej tematyce: Wyszukaj kilka najbardzigj
pasujacych i/lub najblizszych organizacji pozarzadowych lub stowarzyszen
zajmujacych sie tematyka zblizong do Twojej inicjatywy
i oznacz je na mapie. Mozesz tam uzyskac cenng wiedze i dowiedziec sie
o doswiadczeniach innych.

Przyktad: Chcac zatozyc ogrod spoteczny lub park kieszonkowy, szukaj

w kategorii ekologia, ale tez w rozwoj lokalny. Chcac zorganizowac zajecia
ruchowe dla seniordw, szukaj w kategorii sport, turystyka, rekreacja lub

w edukacja, wychowanie.

8.8.  Znajdz potencjalnych partneréw z okolicy:

8.8.1. Nie ograniczaj sie do z gory okreslonych obszarow dziatalnosci potencjalnych
miejsc partnerskich. Sojusznikiem Twojej inicjatywy moze okazac sie instytucja,
ktora na pierwszy rzut oka nie jest zgodna z poszukiwanym profilem. Warto
Jjednak w takich miejscach rozgladac sie za niezbednymi zasobami lub
zaangazowanymi osobami. Mozliwe, ze zaoferuja one przestrzen do spotkan,
wsparcie merytoryczne, udziat w formie prelekgji lub przekazanie prac na aukcje
charytatywna. Inspiracji warto szuka¢ w otoczeniu, ktére moze kryc¢ nieoczywiste
mozliwosci wspotpracy.

Zastanow sie, ktore z ponizszych miejsc moga chcie¢ sie zaangazowac
w inicjatywe:

=1

Kluby osiedlowe, kluby seniorg;

Ogrodki dziatkowe;

Szkoty, przedszkola;

Uczelnie wyzsze;

Oddziaty biblioteki miejskiej;

Domy kultury, ogniska muzyczne, ogniska artystyczne;
Szkoty rysunku, tanca, jezykowe;

Kluby sportowe;

Artysci, rzemieslnicy, rekodzielnicy, graficy;

Biura architektoniczne, projektowania krajobrazu, urbanistyczne,
konserwatorskie;

@ Inne..

=0 = = = O =Y = = =Y

8.10. Koordynacja z zespotem i partnerami: Przypisz zadania poszczegolnym cztonkom
zespotu, bazujac na ich umiegjetnosciach, dostepnosci czy proponowanej formy
wsparcia. Uzyj narzedzi do zarzadzania projektem takich jak tablica zadan czy
harmonogram, aby monitorowac postepy i upewnic sie, ze wszystko idzie zgodnie
z planem. Pamigtaj o regularnej komunikacji z osobami zaangazowanymi.

8.11. Monitorowanie postepow: W trakcie realizacji inicjatywy regularnie sprawdzaj postepy
i w razie potrzeby modyfikuj plan dziatania. Upewnij sie, ze wszystkie zadania sa
realizowane zgodnie z harmonogramem i ze wszystkie problemy sg rozwigzywane na biezaco.
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8.12.

8.13.

8.14.

0.

9.1

9.2.

9.3.

9.4.

Dokumentowanie procesu: Zadbaj o to, aby dokumentowac poszczegolne etapy
realizacji projektu. Robienie zdjec, nagrywanie filmow czy prowadzenie notatek pomoze
W pozniejszym podsumowaniu projektu. Te materiaty beda réwniez cennym zasobem,
ktory mozesz wykorzysta¢ do promowania kolejnych inicjatyw lub do dzielenia sie
doswiadczeniami z innymi uzytkownikami platformy.

Moment realizacji: O tym, co jest momentem realizacji inicjatywy, decydujesz Ty i Twoj
zespot. Moze byc to ztozenie wniosku o przyznanie grantu, weekend prac zwigzanych
ze sprzataniem podworka lub chwila, w ktorej zaczyna sie przedstawienie Waszej grupy
teatralnej. Upewnij sie, ze wszyscy uczestnicy majg potrzebne materiaty i wiedza, jakie
zadania maja wykonac. Jesli to konieczne, przypomnij zasady bezpieczenstwa oraz
dobre praktyki pracy w zespole.

Kontynuacja dziatan: Ustal, czy Twoj projekt wymaga dalszego utrzymania lub
monitorowania. Jesli tak, stworz harmonogram dziatan pielegnacyjnych lub
naprawczych. Mozesz rowniez zachecic innych mieszkancow do wziecia
odpowiedzialnosci za dalsze dbanie o przestrzen publiczna, ktora wspolnie
odmieniliscie.

Podsumowanie i Uznanie

Uznanie: Po zakonczeniu pracy pamietaj, aby uczcic to, co udato sie osiagnac
i podziekowac wszystkim za pomoc. To buduje dobrg atmosfere i zacheca do dalszych
dziatan.

Podziel sie wynikami: Udostepnij zdjecia i opisy z realizacji projektu, aby zainspirowac
innych. Twoja inicjatywa jest publikowana w galerii Zrealizowane Inicjatywy, gdzie moze
zostac nominowana do wyroznien takich jak np. projekt miesigca. Dodatkowo
upublicznienie pracy oraz zbieranie polubien na profilu inicjatywy - moze pozytywnie
motywowac osoby w nig zaangazowane do dalszego dziatania.

Podsumowanie; Po zakonczeniu projektu system automatycznie przyznaje odznaki
i dodatkowe punkty wszystkim uczestnikom, ktérzy przyczynili sie do realizacji.

Zostan w kontakcie: pozostaw kontakt z osobami, ktére pomagaty i mysl o kolejnych
inicjatywach oraz wspotpracach.
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2.3.2. System zdobywania punktow na przykladzie realizacji inicjalyw

Ponizej prezentuje kolejne kroki, jakie mieszkaniec lub mieszkanka musza przejs¢ w celu
zrealizowania swojej inicjatywy. Kazdy etap obejmuje szczegotowo opisane dziatania,
ktore uzytkownik moze podjac¢, aby awansowac na kolejny poziom, a takze liczbe
punktow doswiadczenia (XP) przyznawanych za wykonanie poszczegolnych zadan.
Wartosci przypisane do konkretnych zadan odzwierciedlaja ich znaczenie w procesie. Bez
odpowiedniegj liczby punktow uzytkownik nie moze przejs¢ do wyzszego poziomu, co
uniemozliwia dostep do dalszych dziatan (Rys. 7.1.). Mechanizm ten petni dwie istotne
funkcje: utrzymuje motywacje uzytkownika oraz ksztattuje jego zachowania. Kazdy etap
ma jasno okreslony cel, ktory wspiera rozwoj uzytkownika na platformie, sprzyja realizacji
inicjatywy lub wzmacnia budowanie spotecznosci.

A: Rejestracja
Uzupetnienie danych

@ Imie lub nick / 2XP

[d Avatar lub zdjecie / 1XP

[d Obszar dziatania (na mapie) / 1XP

(4 Kim jestes? (np. senior/ka, mtodziez, rodzic dziecka) / 1XP

[d Co potrafisz? (np. nauczyciel, elektryk, robie grafiki, znam sie na roslinach) / 1XP

= Cel uzytkownika
Przedstawienie sie spotecznosci.

B: Potwierdzenie tozsamosci

[d Zaproszenie min. 3 0sob lub organizacji do kontaktow (warunek: musi zostac
zaakceptowane) / 5XP

[d Przejrzenie sekcji z inspiracjami i zrealizowanymi projektami / 2XP

[d Jednorazowe logowanie / 1XP

[d Codzienne logowanie przez 5 dni (strike) / 3XP

= Cel uzytkownika

Nawigzanie pierwszych kontaktow potwierdzajgcych tozsamosc oraz zrozumienie, jaki
jest cel portalu.

C: Przygotowanie do roli lidera

[d Dotaczenie do istniejacej inicjatywy / 45XP (aby dotaczyc¢ do inicjatywy stworzonej
przez innych uzytkownikdow, mozna podjac jedng z dwoch dostepnych sciezek:
1) Klikniecie opcji dotqgcz - Po wybraniu tej opcji wyswietli sie okienko, w ktorym
uzytkownik musi napisa¢ wiadomosc do lidera inicjatywy, opisujac, w jakim
zakresie moze wesprzec projekt. Lider ma nastepnie mozliwosc zaakceptowania
lub odrzucenia kandydatury. 2) Odpowiedz na zgtoszenie dotyczace poszukiwania
ekspertow, umiejetnosci lub zasobdw - Uzytkownik moze odpowiedzie¢ na
ogtoszenie, wypetniajgc odpowiednig notke w okienku. Podobnie jak w pierwszym
przypadku, zgtoszenie wymaga zatwierdzenia przez lidera inicjatywy)



[d Dodanie zasobow do udostepnienia (np. 5 szt. krzeset, rzutnik, narzedzia
ogrodnicze) / 3XP za kazde

[d Dodanie checi pomocy (np. w pracach porzadkowych, sadzeniu kwiatow,
rozwieszaniu plakatow) / 3XP

[d Dodanie ekspertyzy i umigjetnosci (np. prace elektryczne, dobor odpowiedniej

roslinnosci, spiew, zarzadzanie projektem) / 3XP

Wygenerowanie tokena / 2XP

Zaproszenie do kontaktow oséb, miejsc lub organizacji z sasiedztwa / 1XP za kazda

Zaproszenie howych osob, miejsc lub organizacji do portalu i do kontaktow / 2XP

za kazda

[d Zaproszenie organizacji, miejsca lub lidera ukonczonej inicjatywy do stworzenia
partnerstwa (warunek: musi zosta¢ zaakceptowane) / 25XP

Bl Bl El

= Cel uzytkownika

Przygotowanie sie do roli lidera inicjatywy poprzez poszerzanie swojej bazy kontaktow
oraz otwarto$¢ na pomoc innym. Zeby moc utworzy¢ swoja inicjatywe, nalezy zdobyé
poparcie organizacji, miejsca lub lidera ukonczonej juz inicjatywy, ktérzy wespra
uzytkownika w jej realizacji. Druga mozliwoscia jest dotgczenie do istniejacej inicjatywy i
poprzez zaangazowanie sie w jej realizacje, zdobycie koniecznego doswiadczenia.

Mozna tez pozostac na tym etapie, stuzac pomoca innym - w sposob ciagty lub
sporadyczny, w zaleznosci od mozliwosci.

D: Tworzenie zgtoszenia wtasnej inicjatywy

[ Uzupetnienie zgtoszenia inicjatywy
o Kategoria / 3XP
o Tytut / 3XP
o Migjsce / 3XP
o Termin / 3XP
o Opis / 3XP
o Zdjecie / 2XP

[d Dodanie wydarzenia powigzanego z inicjatywa lub jej przebiegiem / 2XP
(jednorazowo)

@ Dodanie min. 1 osoby jako osoby pomocnhiczej albo organizacji lub miejsca jako
partnera inicjatywy (warunek ten po czesci moze zapobiec tworzeniu inicjatyw bez
pokrycia) / 15 XP jednorazowo

[d Zgtoszenie poszukiwania chetnych do zaangazowania sie oséb lub
zapotrzebowania na zasoby / 5XP

= Cel uzytkownika

Utworzenie witasnej inicjatywy i opisanie jej w sposoéb zrozumiaty dla innych. Warunkiem
jest utworzenie inicjatywy z inng osoba, organizacja lub miejscem. Wazna jest
Swiadomosc, ze jej realizacja powinna opierac sie na wspotpracy oraz budowaniu
spotecznosci. Na koniec tego etapu uzytkownik ma przygotowany zarys inicjatywy.

E: Upublicznienie inicjatywy

[d Opublikowanie inicjatywy / 30XP
[d Stworzenie planu dziatania
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o Cele Ogolne / 5XP
o Cele Szczegotowe / 15XP
o Etapy inicjatywy / 5XP
o \Wstepny harmonogram / 5XP
o Plan minimalny / 15XP
[d Monitorowanie aktywnosci na profilu inicjatywy/ 3XP

= Cel uzytkownika

Upublicznienie pomystu na inicjatywe oraz stworzenie planu dziatania, ktory utatwi
podziat obowigzkow i nadzorowanie pracami. Ten etap ma na celu takze refleksje nad
wykonalnoscia projektu.

F: Rozpoczecie realizacji inicjatywy

[d Rozwiniecie planu dziatania / 5XP za kazdy punkt planu

[d Dodanie kolejnych osob do grupy projektowej (warunek: zaakceptowanie
zaproszenia) / 15XP za osobe

Przypisanie zadan do etapow inicjatywy / 5XP za etap

Przypisanie 0sob z grupy projektowej do zadan / 3XP za zadanie
Przypisanie termindw realizacji do etapow lub zadan / 1XP za termin
Realizacja zadan / 7XP za zadanie

Realizacja etapow / 20XP za etap

Organizacja spotkan grupy projektowej (oznaczenie w kalendarzu) / 10XP
za wydarzenie

Stworzenie pierwszego watku na tablicy projektowej / 5XP

Stworzenie kazdego kolejnego watku na tablicy projektowej / 2XP
Stworzenie listy potrzebnych zasobow / 2XP

Przeglad sekcji : Programy finansujace projekty spoteczne / 5XP
Przeglad sekcji: Ramy prawne projektow /5XP

[d Skorzystanie z opcji wyszukiwania organizacji pozarzadowych / 15XP

Bl & & B] Bl E]

B & B B E]

= Cel uzytkownika

Stworzenie spotecznosci wokédt projektu, co jest kluczowym elementem na tym etapie.
Tablica projektowa umozliwia poczatkowo liderowi, a nastepnie pozostatym uczestnikom,
dzielenie sie pomystami, przesytanie zdjec i plikdow oraz prowadzenie dyskusji.
Nagradzane sa spotkania, zarowno w formie online jak i nha zywo.

Dzieki szczegotowemu rozpisaniu etapow pracy i zadan, uczestnicy moga lepiej
zrozumiec zakres obowigzkow i sami zdecydowac, ktorych z nich moga sie podjac.

Przejscie na kolejny poziom nastepuje po zrealizowaniu potowy zaplanowanych etapow
lub zadan.

G: Realizacji inicjatywy

(4 Dodanie kolejnych osob do grupy projektowej (warunek: zaakceptowanie
zaproszenia) / 15XP za osobe

[d Realizacja zadan / 5XP za zadanie

Realizacja etapow / 20XP za etap

[d Stworzenie kolejnych watkow na tablicy projektowej / 2XP

=1



I

d
d

Organizacja spotkan grupy projektowej (oznaczenie w kalendarzu) / 5XP za
wydarzenie

Stworzenie planu dziatan pielegnacyjnych lub naprawczych (dostepne tylko przy
realizacji miejsca jako inicjatywy) / 30XP

Przypisanie oséb do dziatan pielegnacyjnych lub naprawczych / 20XP
jednorazowo

Udostepnienie zdjec z realizacji inicjatywy / 10XP

Udostepnienie opisu realizacji projektu / 15XP

= Cel uzytkownika

Ukonczenie realizacji inicjatywy oraz refleksja nad przysztoscig miejsca (jesli taka jest
specyfika projektu). Ponadto promowane jest dzielenie sie efektami pracy i
doswiadczeniem z realizacji projektu.

H: Dbanie o powstate miejsce

d
d

Realizacja dziatan pielegnacyjnych lub naprawczych / 30XP
Publikacja zdjec z zycia inicjatywy / 2XP

= Cel uzytkownika
Zachecanie do troski o zrealizowang inicjatywe.
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Umozliwia dodatkowo:
- Wysytanie spersonalizowanych zaproszen, +Udostepnienie swojego projektu
+ Pisanie na forum bez ograniczen, w mediach spotecznosciowych,
mozliwosé zaktadania wtasnych watkow, + Tworzenie grup roboczych.

S80XP

Umozliwia dodatkowo:

~ Rozpoczecie procesu zgtoszenia wtasnej + Zgtaszanie zapotrzebowania na zasoby,
inicjatywy, *Nabor oséb chetnych do zaangazowania,

+ Dodawania oséb pomochniczych do - Korzystanie z narzedzi wspierajacych
inicjatywy, planowanie.

- Dodawania partnerow inicjatywy,

| asxe

Umozliwia dodatkowo:

- Dodanie: + Zaproszenie organizacji / miejsca do
- Dostepnych zasoboéw, stworzenia partnerstwa,
-Umiejetnosci i ekspertyz, - Wygenerowanie personalnego tokena,
+Checi pomocy, + Pisanie prywatnych wiadomosci do innych
- Utworzenie wtasnej inicjatywy, uzytkownikow,

+ Dotaczenie do inicjatywy, - Odpowiadanie na watki na forum,

+ Zaproszenie nowych osob/organizacji do - Udostepnienie projektu w mediach

dotaczenia do portalu, spotecznosciowych.

@--

Umozliwia dodatkowo:

-

+ Zapraszanie innych do kontaktow, + Przegladanie Trendujgcych Projektow
- Przegladanie sekcji z inspiracjami i Nowosci,
i zrealizowanymi projektami, + Zapisywanie interesujacych inicjatyw,
- Sledzenie trendéw i zapisywanie inspiracji, + Kontaktowanie sie z osobami liderskimi
inicjatyw.

Umozliwia:
- Rejestracje  Przegladanie sekcji z inspiracjami
+Uzupetnienie danych i zrealizowanymi projektami

oxpP
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0
o
0 Umozliwia dodatkowo:
[ ] -Wygenerowanie plakatow i ulotek, - Przegladanie sekgji :
(] - Korzystanie z kalendarza wydarzen czy + Programy finansujgce projekty spoteczne,
F tablicy projektowej, * Ramy prawne projektow,
) - Tworzenie watkow na tablicy projektowej, + Skorzystanie z opcji wyszukiwania
[ ] + Stworzenie listy potrzebnych zasobow organizacji pozarzadowych.
0

+ Przypisywanie zadan kolejnym osobom
zaangazowanym w inicjatywe,

150XP

Umozliwia dodatkowo:
- Stworzenie planu dziatan pielegnacyjnych -Udostepnienie zdje¢ z realizacji inicjatywy,
lub naprawczych, - Udostepnienie opisu realizacji projektu.
- Przypisanie oséb do dziatan pielegnacyjnych
lub naprawczych,

230XxP

Umozliwia dodatkowo:
~Udostepnienie zdjec z zycia inicjatywy, - Opublikowanie na portalu ,historii sukcesu”,
+ Rozpoczecie kolejnych inicjatyw, dzielac sie doswiadczeniem.

) 330XP

p

@9

Rys. 7.1. System zdobywania punktow .
Opracowanie wtasne.
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Tab.7.1. Przyktadowe odznaki, ktore uzytkownicy mogaq uzyskac oraz warunki ich zdobycia.

Cel dziatania Nazwa odznaki Warunek do Liczba pkt.
spetnienia doswiadczenia
Dodawanie nowych oséb ~ Smiatek 5 kontaktow +5XP
do kontaktow Gaduta 25 kontaktow +50XP
Ekstrawertyk 100 kontaktow +300XP
Zaproszenie nowych Rekruter 5 0séb +10XP
(r)]zépbo/r?ar?anizacj i/inStthCJ i Ambasador Spotecznosci 25 0sob +30XP
tacznik Spoteczny 50 0sob +70XP
Mistrz Sieciowania 100 0SOb +150XP
Zgtaszanie pomystow na Inicjator 1 pomyst +50XP
inicjatywy Pomystodawca 3 pomysty +100XP
\Wizjoner 10 pomystow +300XP
Zrealizowanie projektow Realizator 1 projekt +*100XP
Budowniczy Wspolnoty 3 projekty +250XP
Mistrz Projektow 7 projektow +450XP
Strateg Lokalnej Zmiany 15 projektow +1000XP
Dotaczanie do inicjatyw Pomocna Dton 1inicjatywa +10XP
innych Uczestnik Zmian 5 inicjatyw +50XP
Sasiedzka Prawa Reka 15 inicjatyw +350XP
Mistrz Lokalnej Zmiany 25 inicjatyw +500XP
Tworzenie partnerstw Sojusznik 3 partnerstwa +15XP
Budowniczy Relacji 7 partnerstw +30XP
Partner Strategiczny 15 partnerstw +50XP
Dzielenie sie Ztota Raczka 5 umiejetnosci +5XP
umiejetnosciami
Skarbnica Umiejetnosci 10 umigjetnosci +15XP
Dzielenie sie przebiegiem Swiadek 1 wpis/ zdjecie +5XP
inicjatywy (zdjecia lub notki)
Kronikarz 10 wpisow/ zdjec +25XP

Reporter Spoteczny 30 wpisow/ zdjec +70XP

Aktywnosc na forum

I ) . Uczestnik 10 postow +10XP
(komentowanie i udzielanie
sie w dyskusjach) Dyskutant 50 postow +35XP

Mentor 150 postow +80XP

Dljd pierwszych 10 QSébv Zielony Pionier Pierwsze 10 osoéb +50XP
ktore stworzyty inicjatywy
o tematyce zieleni
Dla pierwszego lidera, ktory Ztoty Order Aktywnosci Pierwsza osoba +75XP

ukonczyt realizacje
inicjatywy
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2.3.3. Przykladowe widoki stron

@ Impuls Rankingi Aktywnosci Inicjatywy Spotecznoscé N ® =

Tablica ogtoszen v Trendy v

% Krystian K

’!":‘5?-&‘" AT '

Piknik w parku i nowe tawki

Rys. 7.2. Ekran »Inigjatywy« do przeglqdania trendow i nowosci.
Opracowanie wtasne.
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Rozprawa doktorska podejmuje problematyke partycypacyjnego podejscia w szeroko
rozumianej praktyce projektowej, koncentrujac sie na przestrzeniach publicznych. Celem
pracy byto zarowno opisanie tego ztozonego zagadnienia, jak i poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan w wymiarze teoretycznym i praktycznym.

W pracy postawiono teze: “Wtaczenie strategii partycypacyjnych badan w dziataniu do
praktyki projektowej korzystnie wptywa zarowno na proces kreowania przestrzeni
publicznych, jak i na poziom zaangazowania spotecznosci lokalnych”.

W celu jej weryfikacji przeprowadzono analize dwoch studiow przypadkow

prezentujgcych partycypacyjne procesy projektowe oraz wspodtautorskiego projektu
przestrzeni publicznej Maelbeek Vallée Verte w Brukseli. Przyktady te dostarczyty bogatego
materiatu badawczego oraz umozliwity refleksje nad mechanizmnami ksztattowania
przestrzeni miejskich. Analiza przypadkow pozwolita na wskazanie korzysci, wyzwan oraz
kluczowych aspektow zwigzanych z planowaniem i realizacja projektow partycypacyjnych.
Wtasna praktyka projektowa autorki umozliwita ponadto empiryczna weryfikacje narzedzi
partycypacyjnych oraz ocene ich skutecznosci.

W oparciu o przeprowadzone badania zidentyfikowano rézne role, jakie projektanci moga
przyjmowac w celu wspierania autentycznej partycypacji oraz wzmacniania relacji

z lokalnymi spotecznosciami. Podkreslono istothosc kompetencji transdyscyplinarnych
oraz prospotecznego podejscia w pracy projektowej, wskazujac, ze rozwoj zawodu
projektanta jest nierozerwalnie zwigzany z ich doskonaleniem. Przeanalizowano takze
pojecia zwiazane z partycypacja spoteczng w kontekscie projektowym, ktére choc nie sa
jeszcze powszechnie stosowane w Polsce, odgrywaja kluczowa role w miedzynarodowych
debatach nad wspottworzeniem przestrzeni. Terminologia ta, wywodzaca sie z praktyk
krajow o rozwinietej kulturze zaangazowania obywatelskiego, moze stanowic¢ inspiracje

do wdrazania howych modeli wspotpracy w polskim kontekscie.

Szczegolng uwage poswiecono roli sytuacji przestrzennych oraz znaczeniu obecnosci
architektonicznej w procesie partycypacyjnym. Przedstawiono skuteczne metody
sprzyjajace aktywnemu zaangazowaniu mieszkancow w procesy projektowe,
podkreslajac znaczenie wspottworzenia miejskich przestrzeni publicznych nie tylko przez
profesjonalistow - architektow i projektantow, ale rowniez przez mieszkancow.
Przeanalizowano takze wptyw sztuki partycypacyjnej na budowanie spotecznosci

i wspolne ksztattowanie przestrzeni.

W pracy odniesiono sie do uwarunkowan Wroctawia oraz istniejgcych narzedzi
partycypacyjnych, szczegdtowo analizujgc program inicjatyw lokalnych, Wroctawski
Budzet Partycypacyjny oraz model Centrow Aktywnosci Lokalnej. Na podstawie badan
prowadzonych w Brukseli oraz doswiadczen autorskich wskazano mozliwosci wdrozenia
innowacyjnych praktyk partycypacyjnych w tym kontekscie. Zaproponowano rozwiazania
sprzyjajace wtaczaniu mieszkancow w procesy badania potrzeb, a takze partycypacyjne
projektowanie i zarzadzanie przestrzeniami publicznymi. Kluczowe znaczenie przypisano
scistej wspotpracy pomiedzy spotecznoscia a projektantami-architektami, uwzgledniajac
Jednoczesnie istniejace struktury organizacyjne.
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Jednym z zaproponowanych rozwigzan jest prototyp cyfrowej platformy Impuls -
autorskiego narzedzia skierowanego do aktywnych mieszkancow, organizacji, instytuciji
publicznych oraz przedstawicieli wtadz miejskich. Celem platformy jest wspieranie
obywateli w realizacji inicjatyw i wdrazaniu zmian w przestrzeni publicznej w sposob
partycypacyjny. Projekt platformy zaktada angazowanie uczestnikdow o zréznicowanych
kompetencjach technicznych oraz elastycznos¢ w dostosowywaniu funkcjonalnosci do
potrzeb uzytkownikow.

Wsrod kluczowych funkcjonalnosci platformy Impuls znajduja sie mechanizmy
wspierajace wspotprace i budowanie partnerstw, dzielenie sie zasobami oraz
promowanie aktywnosci spotecznej. Wykorzystano rowniez elementy grywalizacyjne,
takie jak system punktacji, odznak i nagrod, ktore maja na celu zwiekszenie
Zaangazowania uzytkownikow poprzez interaktywna i emocjonalnie angazujaca forme
uczestnictwa. Platforma Impuls, taczac technologie cyfrowe z metodami sztuki
partycypacyjnej, stanowi narzedzie wspierajace rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego
oraz wzmachiajgce odpornosc¢ miegjska. Jej uniwersalny charakter pozwala na
zastosowanie takze w dziataniach niezwigzanych bezposrednio z projektowaniem
przestrzeni publicznych, przyczyniajac sie do budowania kapitatu spotecznego

I wspierania procesow samoorganizacji mieszkancow.

Do rozprawy dotaczono aneks zawierajacy nastepujace materiaty: prototyp broszury
informacyjnej skierowanej do mieszkancow, prezentujacej zatozenia platformy Impuls;
zin "Projektowanie dla spotecznosci’, zawierajgcy glosariusz kluczowych pojec zwiazanych
z partycypacja spoteczna oraz "Manifest projektanta przestrzeni publicznych’; a takze
infografike ilustrujaca model autorskiego procesu projektowo-badawczego.

8.1. Ograniczenia pracy

Badania przeprowadzone podczas pracy doktorskiej znaczaco wptynety na maoj rozwaj,
wzmacniajac umigjetnosci projektowe oraz zaangazowanie jako obywatelki. Rozwinetam
swoje kompetencje badawcze, szczegolnie w zakresie technik jakosciowych, a takze
zdobytam doswiadczenie w pracy z ludzmi - jako animatorka, moderatorka, a nawet
mediatorka. Kazde z tych doswiadczen poszerzato moje spojrzenie na przestrzen
publiczng i jej role w zyciu spotecznosci lokalnych, przyczyniajac sie do pogtebienia
rozumienia procesu projektowego oraz dynamiki miedzyludzkiej, ktora mu towarzyszy.
Niemnigj jednak, z perspektywy czasu, analizujgc catosc procesu doktorskiego,
dostrzegam trzy kluczowe ograniczenia, ktoére uniemozliwity petne wykorzystanie
potencjatu tego projektu.

1. Brak kolejnego cyklu badawczego.

Moje zaangazowanie w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci byto przepetnione
pasja i entuzjazmem. Wykonane prace przyniosty mi duzg satysfakcje, nie tylko ze
wzgledu na nowo zawarte znajomosci i wiele odbytych rozmow, ale tez przez
wspottworzenie przestrzeni w duchu wspotpracy i wzajemnej inspiracji. Dzieki temu
projektowi ujrzatam mozliwosc prowadzenia pracy nad przestrzeniami publicznymi
W Sposob, ktory jest integralny z szerszym spojrzeniem na miasto jako system
spoteczno-przestrzenny. Przeprowadzone podczas pobytu w Brukseli analizy



projektowe, liczne wywiady i obserwacje, pozwolity mi dogtebnie poznac prace
architektow, jak i uzytkownikow przestrzeni.

Niestety, z uwagi na ograniczenia wynikajace z ram czasowych pracy doktorskiej, nie byto

mozliwe przeprowadzenie petnej analizy procesow projektowych w dtuzszej
perspektywie ani przetestowanie portalu Impuls.

Choc zebrane doswiadczenia i refleksje mogtyby by¢ wykorzystane w dalszych
projektach, rzeczywista implementacja tych wnioskow iich ocena w praktyce nie byty
mozliwe na etapie pracy doktorskiej.

2. Szersza analiza Centrow Aktywnosci Lokalnej i Wroctawskiego Budzetu
Obywatelskiego.

W ramach zbierania danych analizowatam kontekst partycypacyjny we Wroctawiu,
koncentrujac sie na wybranych przyktadach CALi oraz na narzedziach partycypacyjnych,
takich jak Wroctawski Budzet Obywatelski. Analiza stworzyta podstawy do poréwnania
whnioskow brukselskich z wroctawskim kontekstem. Jednak, by uzyskac petniejszy obraz
efektywnosci i wyzwan procesow partycypacyjnych w skali catego miasta, warto
poszerzy¢ badania o kolejne CALe oraz przeprowadzi¢ analize WBO z uzyciem technik
ilosciowych. Taka rozbudowana analiza mogtaby dostarczy¢ cennych danych na temat
zroznicowania podejsc w zaleznosci od osiedla oraz umozliwi¢ bardziej obiektywna
ocene zgtaszanych projektow i ich spotecznego oddziatywania.

3. Brak przetestowania autorskiego modelu portalu.

Autorskie narzedzie w postaci cyfrowego portalu stanowi teoretyczne rozwiazanie,
ktorego celem jest wzmocnienie zaangazowania mieszkancow oraz usprawnienie
procesow partycypacyjnych we Wroctawiu. Kolejnym krokiem powinno byc¢ opracowanie
prototypu i przeprowadzenie testow pilotazowych, co pozwolitoby zidentyfikowac
potencjalne bariery technologiczne i funkcjonalne mogace utrudniac wdrozenie portalu
na wieksza skale. Przekracza to jednak ramy czasowe i organizacyjne pracy doktorskiej.
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157
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166



Fot.5.2.20. Warsztaty dla dzieci

Fot.5.2.21. Wspolne biesiadowanie na placu

Fot.5.2.22. Radio Moskou

Fot.5.2.23. Wspolne omawianie raportu

Fot.5.2.24. Teren do gry w bule, lipiec 2023

Fot. 5.2.25. Rozne nawierzchnie zapewniajgce roznorodnosc uzytkowania, lipiec 2023
Fot.5.2.26. Instalacje dla dzieci zintegrowane z zagospodarowaniem placu, lipiec 2023
Fot.5.2.27. Pasaz przecinajacy plac, lipiec 2023

Fot.5.2.28. Wydzielona przestrzen na targ spozywczy, lipiec 2023

Fot.5.2.29. Mnogos¢ sposobow uzytkowania placu, lipiec 2023

Fot.5.3.1. Spotkanie protestacyjne mieszkancow przed wycieciem drzew

Fot.5.3.2. Betonowy plac z boiskiem »przypominajacym wiezienie«, kamiennymi tawami oraz
drewnianymi siedziskami zbudowanymi przez mtodziez, luty 2019

Fot.5.3.3. Skrzynie z roslinnoscia zbudowane przez mieszkancow, lipiec 2023
Fot.5.3.4. Mieszkancy wolacy spedzac czas na drewnianych tawkach, lipiec 2023
Fot.5.3.5. Boisko z gofrem wymalowanym na nawierzchni, czerwiec 2023
Fot.5.3.6. Zagospodarowanie placu przed jedna z wiez mieszkalnych, lipiec 2023
Fot.5.37. Swieto dzielnicy »Pdze Midi«, kwiecien 2022

Fot.5.3.8. S\x/ieto sasiadow, skwer J. Franck, czerwiec 2024

Fot.5.3.9. Bulodrom oraz tawka wybudowane przez mieszkancow w ramach swieta dzielnicy,
czerwiec 2023

Fot.5.3.10. Debetonizacja ulicy przy placu w celu nasadzenia roslinnosci. Dziatania te byty
prowadzone wraz z dziecmi z lokalnej szkoty, wrzesien 2022

Fot.5.3.11. Ozdoby na ptocie odgradzajacym plac
Fot.5.3.12. Tymczasowe murale na ziemi wykonane przez dzieci
Fot.5.3.13. Spacer badawczy z lokalng mtodzieza, kwiecien 2023

Fot.5.3.14. Spotkanie wokot makiety w siedzibie jednej z mtodziezowych organizadii,
pazdziernik 2023

Fot.5.3.15. Spotkanie na terenie skweru Jacques Franck, pazdziernik 2023

Fot.6.1. Dominique z EGEB opowiadajacy o projekcie podczas »Dnia bez samochodu«
Fot.6.2. Spotkanie wokdt makiety na skwerze Jacques Franck

Fot.6.3-4. Sytuacje przestrzenne na placu Marie Janson

Fot.6.5. Tymczasowy pawilon zbudowany przy pomocy lokalnej spotecznosci na
placu Marie Janson

Fot.6.6. Prezentacja projektu w lokalu nalezacym do Wydziatu Rewitalizacji
Obszarow Migjskich, bedacym tymczasowa siedzibg architektow z grupy New South

Fot.6.7. Punkt konsultacyjny na skwerze Jacques Franck

Fot.6.8. Namiot konsultacyjny biura Latitude Platform, stuzgcy obecnosci architektonicznej,
Place van meen, Bruksela, 2020

Fot.6.9. Konsultacje spoteczne w »Biatym Domu« na temat MPZM Sadybianka
Fot.6.10. Transport pawilonu

Fot.6.11. Konsultacje przeprowadzone z pomoca wozka Echo
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212
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215
215
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217
217
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277



278

Fot.6.19. Otwartosc wizualna i wytworzone sytuacje przestrzenne przed budynkiem;
Rose Lane shop z sieci Every One Every Day

Fot.6.20. Meble migjskie przed La Serre, ktore stuzg jako przedtuzenie wewnetrznego
migjsca aktywnosci

Fot.6.21. Wnetrze La Serre - umeblowane dzieki pracy wolontariuszy i wktadu mieszkancow

Fot.6.22-24. Kontenery ESK w roznych parkach Wroctawia

Spis rysunkow

Rys.4.1. Opracowanie wtasne na podstawie statystyk z oficjalnej strony WBO

Rys.5.1.1. Schemat przedstawiajacy aktorow zwiazanych z projektem Maelbeek Vallée Verte

Rys.5.1.2. Schemat prezentujacy zatozenia programu Good Move
Rys.5.1.3. Lokalizacja projektu oraz analiza lokalnych aktorow
Rys.5.1.4. Harmonogram dziatan

Rys.5.15. Rysunek stworzony podczas spotkania, opisujacy obecny stan przestrzeni
oraz lokalnych aktorow

Rys.5.1.6. Dokumentacja ze spotkania
Rys.5.17. Ogtoszenie na stronie gminy
Rys.5.1.8. Propozycja dziatan na ulicy Gray. Materiat z dokumentow ztozonych gminie

Rys.5.1.9. Propozycja wprowadzenia zieleni poprzez powiekszenie przepuszczalnej
nawierzchni wokot drzewa
Rys.5.1.10. Propozycja wprowadzenia zieleni w postaci zielonej fasady

Rys.5.1.11. Schematy dziatania technologii samonawadniajacych sie donic.
Rysunki wykonane przez Odile

Rys.5.1.12. Schematy dziatania hydroponicznego systemu wicking bed

Rys.5.1.13. Schemat umieszczenia donic na ulicy Kerckx

Rys.5.1.14. Dokumentacja rysunkow wykonanych przez uczestnikow

Rys.5.1.15. Materiaty z warsztatow

Rys.5.1.16. Dokumentacja rysunkow wykonanych przez uczestnikow warsztatow
Rys.5.1.17. Dokumentacja wynikow warsztatow

Rys.5.1.18. Schemat interwencji malarskich na jezdni

Rys.5.1.19-20. Inspiracja systemami korzeniowymi roslin

Rys.5.1.21. Notatki z podsumowania dziatan

Rys. 5.2.1. Schemat przedstawiajacy zaangazowanie uzytkownikow w proces projektowy
Rys. 5.2.2. Proponowany uktad funkcjonalny

Rys. 5.2.3. Nowy projekt placu Marie Janson

Rys. 5.3.1. Zdjecie satelitarne skweru Jacques Franck

Rys. 5.3.2. Rysunek stworzony w 2013 roku przez lokalng mtodziez, dotagczony do
korespondencji z wtadzami gminy

Rys. 5.3.3. Plan projektu opublikowany w 2017 roku
Rys. 5.3.4. Rysunek przedstawiajacy nowy plan skweru prezentowany podczas spotkan
Rys. 5.3.5. Jedna z plansz z wypisanymi pomystami mieszkancow

Rys. 6.1. Przenikanie sie przestrzeni - na podstawie Lee, »Design..«
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76
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142
156
168
171
178
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189
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197



Rys. 7.1. System zdobywania punktow

Rys. 7.2. Ekran »Inicjatywy« do przegladania trendow i nowosci
Rys. 7.3. Ekran prezentujacy inicjatywe

Rys. 7.4. Ekran gtowny do zarzadzania inicjatywa

Rys. 7.5. Ekran »Rankingi«

Spis Tabel

Tab.1.1. Zastosowanie elementow strategii AR oraz PAR w dziataniach
projektowo-badawczych

Tab.5.1. Osoby zaangazowane w projekt i podziat obowigzkow
Tab.6.1. Role i funkcje architekta w trakcie projektowania przestrzeni publicznych

Tab.7.1. Przyktadowe odznaki, ktore uzytkownicy moga uzyskac oraz warunki ich zdobycia

Bruno Dias Ventura jest autorem fotografii na stronach 72, 264, 274.

Dominique Nalpas jest autorem fotografii na stronie 8.

Octavio Pineiro Aramburu jest autorem fotografii na stronie 54.

Marta Sieminska jest autorka fotografii na stronach 22. 44, 74, 176, 192, 230, 260.

Grupa Toestand jest autorem fotografii na stronie 154.
zrodto: https://www.facebook.com/MarieMoskou, [dostep: 10.11.2024].
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