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Publikacja przygotowana przez Marte Sieminska
w ramach studiow doktoranckich na Akademii Sztuk
Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu.



Niniejsza publikacja zawiera glosariusz kluczowych
pojec zwigzanych z partycypacja spoteczng, ktore
nie sg jeszcze powszechnie stosowane w Polsce,
lecz odgrywaja istotna role w miedzynarodowych
dyskusjach o wspottworzeniu przestrzeni. Termi-
nologia ta, wywodzaca sie z praktyk krajow o roz-
winiete] kulturze zaangazowania obywatelskiego,
moze stanowic inspiracje do wdrazania nowych
modeli wspotpracy w polskim kontekscie.
Publikacja przedstawia rowniez rozszerzony zakres
kompetencji projektanta zaangazowanego w pro-
cesy partycypacyjne, ktore odgrywajg kluczowa
role w rozwoju tego zawodu. Kompetencje te pod-
kreslajg znaczenie uwzgledniania roznorodnych
perspektyw mieszkancow, instytucji oraz innych
interesariuszy, co pozwala na skutecznigjsze re-
agowanie na wyzwania przestrzenne i spoteczne.
Takie podejscie promuje tworzenie bardzigj inklu-
zywnych przestrzeni, wzmacnhia lokalne zdolnosci
organizacyjne oraz sprzyja budowaniu trwatych
struktur wspotpracy,

Catosc uzupetnia manifest projektanta przestrzeni
publicznych - 20 wskazowek, ktore wspierajg rozwoj

procesu projektowego, czynigc go bardziej otwartym,

wigczajgcym i wrazliwym na potrzeby spotecznosci.

Glosariusz

Koncepcje lezgce u podstaw auten-
tycznej partycypaci w projektowaniu
oraz mechanizmy wykorzystywane
w badanych projektach,



Autentyczna partycypacja

to forma uczestnictwa obywa-
telskiego, w ktorej cztonkowie
spotecznosci majg realny wptyw

na procesy decyzyjne, a podjete
przez nich decyzje sg faktycznie
wdrazane. Stanowi ona najwyzszy
pPOZIOM zaangazowania, przyznajac
spotecznosci rzeczywista wtadze
oraz podmiotowosc w ksztattowaniu
otoczenia. W tym podejsciu party-
cypacja nie jest jedynie narzedziem,
lecz rowniez celem samym w sobie,
wptywajgc zarowno na srodowisko,
jak i na sposob jego postrzegania
przez mieszkancow.

Autentyczna partycypacja



Narzedzia partycypacyjne
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Narzedzia partycypacyjne

Skutecznosc procesow partycypacyjnych

w duzej mierze zalezy od doboru odpo-
wiednich narzedzi oraz ich dostosowania

do specyficznych uwarunkowan, w ktorych
dany proces bedzie realizowany. Kluczowe
znaczenie ma uwzglednienie skali czasowe]
| przestrzennegj projektu, jak rowniez specyfiki
oraz dynamiki lokalnej spotecznosci.

W celu dotarcia do szerokiego grona odbior-
cow zaleca sie stosowanie zroznicowanych
narzedzi partycypacyjnych. Warto rowniez
W obrebie jednego narzedzia wprowadzac
elementy roznorodnosci, co moze sprzyjac
zwiekszonemu zaangazowaniu uczestnikow.
Spotkania organizowane w przestrzeni
publicznej, umozliwiajgce spontaniczne do-
tgczenie przechodniow, wykazujg wiekszy
potencjat angazowania mieszkancow niz
wydarzenia odbywajgce sie w zamknietych,
oddalonych od obszaru interwencji prze-
strzeniach. Takie podejscie zwieksza inklu-
ZYyWNOSC procesu oraz sprzyja budowaniu
szerszego i bardziej zroznicowanego

grona uczestnikow.
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Sytuacje przestrzenne

Tworzenie sytuacji przestrzennych stanowi
skuteczng metode angazowania lokalne]
spotecznosci oraz przypadkowych uzyt-
kownikow przestrzeni. Poprzez odpowiednia
aranzacje miejsca lub interwencje prze-
strzenng, zachecajgca do spontanicznego
uczestnictwa, uzytkownicy nawigzujg inte-
rakcje nie tylko z przestrzenia, lecz takze

Z iInnymi osobami. Takie dziatania maja
potencjat zmiany percepcji miejsca i wzor-
cOw zachowan, sktaniajgc przechodniow do
Nowego spojrzenia na przestrzen miejska.

Metoda ta moze funkcjonowac jako uzupet-
nienie innych narzedzi partycypacyjnych. Jej
celem nie jest wytagcznie testowanie funkcjo-
nalnosci przestrzeni, lecz przede wszystkim
przyciggniecie uwagi uzytkownikow oraz
zachecenie ich do interakcji - zarowno z oto-
czeniem, jak | z obecnym w danej przestrze-
ni projektantem-animatorem.

Interwencje przestrzenne, petnigc role kata-
lizatorow interakcji spotecznych, umozliwiajg
uzytkownikom eksploracje otoczenia w spo-
sOb sprzyjajacy integracji spotecznej oraz
Zaangazowaniu w procesy partycypacyjne.

iZ/tuacje przestrzenne
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Obecno

(permanencja)

Obecnos¢ architektoniczna
(permanencja)

Pojecie obecnosci architektonicznej lub per-
manencji odnosi sie do dtugotrwatej obec-
Nosci, a nawet zamieszkiwania projektanta
na obszarze realizacji projektu. Jego istotg
jest zatozenie, ze codzienne doswiadczanie
przestrzeni w sposob analogiczny do jej
uzytkownikow umozliwia gtebsze zrozumie-
nie lokalnego kontekstu poprzez osobiste
doswiadczenie. Dzieki temu projektant
zyskuje mozliwosc opracowania bardzie
adekwatnych, precyzyjnych i kontekstualnie
osadzonych rozwigzan, ktore odpowiadaja
na realne potrzeby, wyzwania oraz

aspiracje spotecznosci.

Permanencja sprzyja rowniez integracii

| koordynacji lokalnych zasobow, wspierajac
tworzenie projektow zrownowazonych oraz
gteboko zakorzenionych w specyfice dane-
go miejsca. Petni funkcje posrednika miedzy
roznymi aktorami procesu — decydentami

| obywatelami, profesjonalistami i rzemiesl-
nikami, przedsiebiorstwami i lokalnymi spo-
tecznosciami. Obecnosc projektanta od naj-
wczesniejszych etapow - a niekiedy nawet
przed formalnym rozpoczeciem procesu

- pozwala na spojne taczenie wszystkich faz
tworzenia przestrzeni, wzmacniajac partycy-
pacyjny i kontekstowy charakter

dziatan projektowych.,



Spoteczna aktywacja miejsca

Spoteczna aktywacja migjsca stanowi strate-
gie nawigzywania kontaktu ze spotecznoscig
poprzez tymczasowe ozywienie nieuzyt-
kowanej lub pustej przestrzeni, majgce na
celu stworzenie nowego doswiadczenia dla
lokalnych mieszkancow. Proces ten moze
zachodzic rownolegle z projektowaniem
przestrzeni lub go poprzedzac, petnigc funk-
cje etapu przejsciowego w ksztattowaniu
relacji ze spotecznoscia.

W ramach tej praktyki mozliwe jest tymcza-
sowe uruchomienie przestrzeni petnigcej
role kawiarni, biura budowy czy strefy kon-
sultacji. Takie migjsce moze stanowic punkt
informacyjny dla przechodniow oraz zain-
teresowanych mieszkancow, umozliwiajgc
im zdobycie wiedzy na temat projektu, wy-
razenie opinii czy udziat w organizowanych
wydarzeniach, takich jak projekcje filmowe.
Etap ten nie tylko sprzyja budowaniu relagji
miedzy projektantami, wykonawcami a spo-
tecznoscig lokalng, lecz takze pozwala na
testowanie potencjalnych scenariuszy uzyt-
kowania przestrzeni.

wlacja miejsca

Spoteczna akty



Adopcja przestrzeni

Adopcja przestrzeni

Adopcja przestrzeni, okreslana rowniez jako
apropriacja, obejmuje indywidualne lub
zbiorowe dziatania zwigzane z uzytkowa-
niem, modyfikowaniem, wprowadzaniem
nowych elementow, wyznaczaniem granic
oraz pielegnowaniem przestrzeni w sposob
wskazujgcy na jej przynaleznosc do okreslo-
nej jednostki lub grupy. Proces ten nie tylko
polega na swiadomym korzystaniu

Z przestrzeni, ale takze na jej aktywnym
przeksztatcaniu zgodnie z potrzebami

| intencjami uzytkownikow:.

Przestrzen oznaczona symbolami lub
dziatalnoscig spotecznosci zyskuje nowe
znaczenia i staje sie nosnikiem tozsamosci,
co odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu
wspotczesnych miast. W zwigzku z tym pro-
jektanci nie powinni obawiac sie zawtaszcze-
nia przestrzeni przez spotecznosc, hawet
jesli oznacza to ingerencje w projekt, gdyz
Swiadczy to o oswojeniu przestrzeni i rzeczy-
wistym zakorzenieniu w codziennym

ZyCiu mieszkancow,



Urbanistyka tymczasowa,

taktyczna i przejsciowa

Tymczasowa, taktyczna i przejsciowaurba-
nistyka to nowe podejscia do ksztattowania
przestrzeni migjskiej poprzez elastyczne

| czesto oddolne interwencje. Tymczasowa
urbanistyka polega na zagospodarowaniu,

o charakterze niestatym, pustych przestrzeni,
umozliwiajac testowanie nowych form uzyt-
kowania. Taktyczna urbanistyka to obywa-
telskie lub aktywistyczne interwencje majgce
na celu uzupetnianie brakow w dziataniach
publicznych. Przejsciowa (tranzytoryjna)
urbanistyka obejmuje punktowe dziatania,
ktore prowadzg do trwatych zmian w prze-
strzeni miejskiej. Moze byc ona wspierana
przez instytucje, a jej zastosowanie odzwier-
ciedla rzeczywiste jakosciowe potaczenie
miedzy przesztym, obecnym i przysztym
wykorzystaniem terenu.

Wszystkie te formy urbanistyki sprzyjajg eks-
perymentowaniu i angazowaniu spotecznosci
W procesy partycypacyjnego projektowania
przestrzeni migjskich.
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Urbanistyka tymczasowa,

| przejsciowa

taktyczna
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Spoteczno

Centra Projektowe

Spotecznosciowe Centra Projektowe
Spotecznosciowe Centra Projektowe (ang.
Community Design Centers) to przestrzenie
Zrzeszajgce specjalistow oferujgcych bezptatne
doradztwo techniczne i projektowe spoteczno-
sciom, ktore nie majg srodkow na korzystanie

z komercyjnych ustug architektonicznych.

W tym modelu projektanci, architekci i urba-
nisci petnig role rzecznikow spotecznosci wy-
kluczonych z procesu projektowania, a samo
projektowanie staje sie kwestig polityczng,

a nie wytacznie techniczng czy biurokratyczna,.
|dea ta narodzita sie w latach 60. XX wieku

w Stanach Zjednoczonych,

Spotecznosciowe Centra Projektowe dziatajg w roz-
nych modelach dostosowanych do lokalnych
potrzeb. Wyroznic mozna model:

Akademicki - wtgczony do instytucji akademic-
kich, wpisany w program ksztatcenia projektantow;
Wspotpracujacy z uczelniami;

Organizacji pozarzadowej - niezaleznie dziataja-
cej i opartej na wolontariacie;

Oddolny - inicjowany przez mieszkancow, zapra-
szajgcych ekspertow do wspotpracy.

Najbardziej powszechny jest model akademicki,
ktory zyskuje na znaczeniu wsrod mtodych projek-
tantow doceniajgcych spoteczne zaangazowanie.



Role projektanta

Ia

ksztattowan

przestrzeni publicznych

W procesie

Jakie kompetencje wspierajg
prace projektanta?

Proces partycypacyjny
Projektant przestrzeni
Edukator

Odbiorca rekomendac;ji
Gospodarz

Badacz

Cztonek transdyscyplinarnego zespotu

O Przestrzen

Metaprojektant

Animator

tacznik

. Facylitator

# Inicjator
A Mediator
I Moderator

@ Aktywista / rzecznik

B Artysta / koordynator
dziatan artystycznych




Manifest Projektanta

Przestrzeni Publicznych

Jak tworzyc otwarte
| wspolnotowe przestrzenie
w duchu autentycznej partycypacji?

Wprowadzaj partycypacje na kazdym etapie
Niezaleznie od momentu, w ktorym dota-
czasz do projektu, zawsze warto inicjowac

proces partycypacyjny.

Mysl szerzej niz projektowany obszar
Koordynuj dziatania, zarzadzaj procesem
partycypacyjnym i buduj siec powigzan
miedzy interesariuszami.

Dziataj jak gospodarz

Dbaj o przestrzen, wspieraj lokalne inicjaty-
wy | ustalaj zasady jej uzytkowania zamiast
narzucac gotowe rozwigzania.

Buduj sieci kontaktow lub dotgcz do istnigjacych
Wspotpracuj z lokalnymi liderami, organiza-
cjami i instytucjami, by skutecznie angazo-
wac spotecznosc i utatwiac komunikacje.

Analizuj historie miejsca

Poznaj zarowno formalna dokumentacje, jak
| nieformalne dziatania, by unikac powielania
btedow | doceniac wczesniejsze inicjatywy.
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Moderuj spotkania tacz badania z praktyka

Prowadz otwartg i merytoryczng dyskusje, Korzystaj z lokalnych doswiadczen, prowadz
dbajac o aktywny udziat wszystkich grup ewaluacje dziatan, dziel sie zdobytg wiedzg

| poszukiwanie kompromisow, | Wwspieraj rozwoj kompetencji spotecznosci.

Edukacja to klucz
12 Pomagaj mieszkancom zrozumiec szerszy
kontekst projektowych decyzji i uwrazliwiaj
na trudne tematy, by zapobiegac
potencjalnym konfliktom.

Dbaj o rownowage interesow

Mediuj w sytuacjach konfliktowych, sz
rozwigzan uwzgledniajgcych potrzeby
roznych uzytkownikow.

Facylituj, nie narzucaj Reprezentuj spotecznosc w kontaktach
Wspieraj spotecznosci w samodzielnym de- z instytucjami

finiowaniu problemow | znajdowaniu rozwig- Wykorzystuj swojg wiedze ekspercka, aby
zan zamiast dostarczac gotowe odpowiedzi. bronic interesow mieszkancow..

Dawaj gtos tym, ktdrzy go nie maja
1 4 Reprezentyj interesariuszy, ktorzy sg niewidoczni
lub marginalizowani, w tym przyszte pokolenia,
srodowisko naturalne, dziedzictwo kulturowe oraz
grupy wykluczone,

Animuj i mobilizu

Tworz przestrzen dla interakcji | dziata
dolnych, zachecajgc mieszkancow do
aktywnego dziatania,

Wspieraj wspotprace miedzybranzowa Badz tacznikiem mieszkancéw z decydentami
i miedzysektorowag Ttumacz administracyjne i inwestorskie de-
Podejmuj wyzwania w sposob komplekso- cyzje, wskazujac sposoby na ich zrozumienie
WY, angazujac rozne dziedziny i podmioty, | ewentualne zmiany.



Wykorzystuj sztuke jako narzedzie zmiany
Dziatania artystyczne moga ozywiac prze-
strzen, wzmacniac jej tozsamosc | zachecac
do interakgji.

Zapewnij dtugofalowe wsparcie

Nie ograniczaj swojej roli do etapu projekto-
wania - zadbaj o to, by spotecznosc mogta
kontynuowac swoje dziatania po
zakonczeniu projektu.

Eksperymentuj i testuj rozwigzania
Obserwuj reakcje uzytkownikow, dostosowu;

projekt i ucz sie na btedach, aby stworzyc
przestrzen odpowiadajgca
rzeczywistym potrzebom.

Projektuj z mieszkancami, nie dla nich
Zaangazowanie i wspotudziat spotecznosci
sg kluczowe dla sukcesu projektu.

Doceniaj wysitek i swietuj sukcesy
Wyrozniaj tych, ktorzy angazujg sie w dziata-
nia i celebruj osiggniecia spotecznosci.




