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RECENZIA
rozprawy doktorskiej mgr. Grzegorza Marcinskiego

pt. ,,Projekty graficzne identyfikacji wizualnej na potrzeby rynku dla grupy automotive przy
uzyciu metodologii design thinking”

przygotowanej pod kierunkiem dr. hab. Tomasza Brody w Akademii Sztuk Pieknych im.
Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu, w dziedzinie sztuki, w dyscyplinie sztuki plastyczne
i konserwacja dziet sztuki

Podstawa sporzadzenia recenzji i przekazane materiaty

Niniejszg recenzje sporzgdzono na podstawie uchwaty nr 9/2026 z dnia 08.07.2026 .

w postepowaniu w sprawie nadania mgr. Grzegorzowi Marcifiskiemu stopnia doktora.
Przedmiotem oceny jest rozprawa doktorska przygotowana pod kierunkiem dr. hab. Tomasza

Brody.
Podstawe sporzadzenia recenzji stanowity nastepujgce materiaty przekazane przez jednostke
prowadzacg postepowanie:

1. rozprawa doktorska, cze$¢ 1 — Teoria;

2. rozprawa doktorska, czes¢ 2 — Praca projektowa;

. streszczenie rozprawy doktorskiej w jezyku polskim i angielskim;
. opinia promotorska dr. hab. Tomasza Brody;

. wniosek o wszczecie postepowania o nadanie stopnia doktora;

. oswiadczenie Kandydata;

N o o AW

. portfolio artystyczne oraz portfolio uzupetniajgce Kandydata.



Przekazany materiat pozwala na ocene zaréwno teoretycznego zaplecza rozprawy, jak
i zasadniczej czesci projektowej, a takze na przesledzenie zwigzku pomiedzy wieloletnig
praktykg zawodowa Kandydata a przedstawionym dokonaniem doktorskim.

Krétka charakterystyka Kandydata

Mgr Grzegorz Marciniski urodzit sie w 1970 roku w Krakowie. Jest projektantem grafiki, od
wielu lat zwigzanym z projektowaniem identyfikacji wizualnej, brandingiem i komunikacjg
marketingowg. Od 1996 roku prowadzi agencje reklamowg Fun Art, w ktérej petni funkcje
wtasciciela i gtdwnego projektanta. Jego droga zawodowa rozwijata sie réwnolegle

z uzupetnianiem wyksztatcenia artystycznego i kompetencji zwigzanych z nowoczesnym
marketingiem.

W latach 2008-2011 ukoriczyt studia licencjackie na kierunku Plakat i llustracja w Slaskiej
Wyzszej Szkole Informatycznej, a nastepnie, w latach 2020—-2023, studia magisterskie na
Wydziale Grafiki Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi. Oba etapy ksztatcenia
zakonczyt z wyrdznieniem. W latach 2023—-2024 ukonczyt rowniez studia podyplomowe

z zakresu digital marketingu w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Dla oceny przedstawionej rozprawy najistotniejsze jest jednak jego rozlegte doswiadczenie
zawodowe. Kandydat od okoto pietnastu lat wspdtpracuje z podmiotami dziatajgcymi w branzy
automotive, realizujgc projekty dla dealerdw, serwiséw i grup motoryzacyjnych. Dzieki temu
temat rozprawy nie zostat wybrany przypadkowo. Wyrasta on bezposrednio z praktyki,

z obserwacji zachowania klientéw, sposobu dziatania salondw i serwiséw, ograniczen
wynikajacych z wymogdw marek oraz codziennych relacji pomiedzy projektantem, klientem
i odbiorcg koncowym.

Przedmiot, cel i konstrukcja rozprawy

Rozprawa sktada sie z dwdch obszernych i wzajemnie uzupetniajgcych sie czesci. Pierwsza ma
charakter teoretyczny i metodologiczny. Autor opisuje w niej rozwdj design thinking, jego
podstawowe zatozenia oraz kolejne etapy procesu: empatyzacje, definiowanie problemu,
generowanie pomystow, prototypowanie i testowanie. Zwraca rowniez uwage na myslenie
dywergencyjne i konwergencyjne, model podwdjnego lejka, tworzenie person, map empatii,
prace zespotowq oraz znaczenie obserwacji uzytkownika.

Czesc teoretyczna nie ogranicza sie do przedstawienia samej metody. Kandydat przenosi jg na
obszar komunikacji wizualnej i identyfikacji marek motoryzacyjnych, analizujgc miedzy innymi
dziatania BMW, Audi, Volkswagena, Skody, Volvo, Mercedes-Benz i Tesli. Interesuje go nie tylko
znak graficzny, lecz catos¢ doswiadczenia marki: reklama, srodowisko cyfrowe, kontakt

z salonem, aplikacja, obstuga serwisowa i komunikacja posprzedazowa.

Druga czes¢ rozprawy obejmuje dokumentacje pracy projektowej. Jej zasadniczym elementem
jest autorski system identyfikacji EVOGEN, pomyslany jako rozwigzanie dla grupy dealerskiej
dziatajgcej na rynku automotive. Autor przedstawia proces budowania nazwy, konstrukcje



znaku, siatke modutowg, wersje znaku i logotypu, system barw, typografie, pole ochronne oraz
zasady poprawnego stosowania identyfikacji. System zostaje nastepnie rozwiniety na wielu
nosnikach: w reklamie wielkoformatowej, materiatach firmowych, oznakowaniu przestrzeni,
materiatach POS, mediach spotecznosciowych oraz w prototypie aplikacji stuzgcej miedzy
innymi do kontaktu z salonem i rezerwowania wizyty w serwisie.

W czesci projektowej znalazty sie réwniez przyktady wczeséniejszych realizacji Kandydata. Nie sg
one jedynie dodatkiem portfolio. Pokazujg droge dochodzenia do rozwigzania doktorskiego
oraz potwierdzajg, ze sposodb pracy przedstawiony w rozprawie byt ksztattowany

i weryfikowany w rzeczywistych warunkach rynkowych.

Ocena czesci teoretycznej i metodologicznej

Po zapoznaniu sie z catoscig materiatu oceniam rozprawe jako rzetelng, konkretng i wyraznie
osadzong w rzeczywistosci projektowej. Jej wartosé nie polega na budowaniu abstrakcyjnego
modelu oderwanego od praktyki, lecz na uporzgdkowaniu wieloletniego doswiadczenia
zawodowego i poddaniu go refleksji teoretycznej. Autor opisuje procesy, w ktérych sam
uczestniczyt, zna ograniczenia rynku, rozumie zaleznos$ci pomiedzy wymaganiami producenta,
potrzebami dealera, oczekiwaniami uzytkownika i odpowiedzialnoscig projektanta.

Za bardzo trafiony uwazam wybdr metodologii design thinking jako gtéwnej osi rozprawy.

W przypadku projektowania dla branzy motoryzacyjnej metoda ta pozwala wyjs¢ poza
powierzchowne rozumienie identyfikacji jako zestawu estetycznie spdjnych materiatow.
Kieruje ona uwage ku cztowiekowi i jego doswiadczeniu, a wiec ku temu, co dzieje sie przed
zakupem samochodu, w salonie, podczas korzystania z produktu, w kontakcie z aplikacjg

i pdzniej, podczas obstugi serwisowej. Autor dobrze rozumie, ze wspdtczesna marka
funkcjonuje jednoczesnie w Swiecie fizycznym i cyfrowym, a zadaniem projektanta jest
potgczenie tych obszardw w logiczny, czytelny system.

Waznym punktem rozprawy jest odwotanie do Davida M. Kelleya oraz Tima Browna. Kandydat
trafnie wskazuje role Kelleya i srodowiska IDEO w upowszechnieniu projektowania opartego na
empatii, pracy zespotowej i szybkim prototypowaniu. Rownie wtasciwie wykorzystuje mysl
Tima Browna, dla ktorego design thinking jest sposobem tgczenia potrzeb cztowieka,
mozliwosci technicznych i optacalnosci biznesowej. Te trzy obszary majg szczegdlne znaczenie
na rynku automotive, gdzie decyzje projektowe muszg jednoczesnie budowac emocje,
odpowiadaé na wymogi technologiczne i pozostawac realne z punktu widzenia organizacji oraz
kosztow wdrozenia.

Autor sprawnie przenosi te idee na grunt branzy motoryzacyjnej. Nie traktuje design thinking
jako modnego hasta, lecz jako sposéb porzgdkowania procesu. W rozprawie pojawiajg sie
mapa empatii, persona uzytkownika, praca nad nazwg, kolejne warianty znaku, rozwigzania
odrzucone, prototypowanie, testowanie i rozwijanie projektu na kolejnych nosnikach. W ten
sposob teoria znajduje czytelne odbicie w praktyce. Szczegdlnie dobrze widoczne jest to

w przejsciu od ogdlnej idei marki do konkretnych rozwigzan: nazwy EVOGEN, hasta ,,Drive The
Evolution”, znaku, palety kolorystycznej, komunikacji zewnetrznej i interfejsu aplikacji.



Bardzo waznym walorem rozprawy jest ogromne doswiadczenie Doktoranta. W pracach
projektowych doswiadczenie nie jest dodatkiem do teorii, lecz jednym z podstawowych zrédet
wiedzy. Wieloletnia obecnos¢ Kandydata w branzy automotive pozwala mu rozpoznawac
problemy, ktdrych osoba analizujgca rynek wytgcznie z zewngtrz mogtaby nie zauwazy¢.
Dotyczy to zaréwno potrzeb pracownikow salonu i serwisu, jak i zachowania klientow, sposobu
wdrazania materiatdw, wymagan marek korporacyjnych, presji czasu oraz koniecznosci
zachowania spéjnosci na wielu bardzo réznych nosnikach.

Rozprawie towarzyszy pogtebiona wiedza teoretyczna. Potwierdza jg nie tylko sposéb
prowadzenia wywodu, lecz réwniez obszerna bibliografia liczagca 45 pozycji. Obejmuje ona
zarowno podstawowe opracowania dotyczgce design thinking, projektowania, identyfikacji
wizualnej, brandingu, typografii i doswiadczenia klienta, jak i aktualne materiaty branzowe
odnoszgce sie bezposrednio do zmian zachodzgcych na rynku motoryzacyjnym. Autor korzysta
miedzy innymi z prac Tima Browna, Aliny Wheeler, Gavina Ambrose’a i Paula Harrisa, Ulyssesa
Voelkera, Anny Myczkowskiej-Szczerskiej, Elzbiety Pawluczuk, Jacka Kotarbiriskiego oraz
opracowan poswieconych customer experience.

Istotne jest przy tym, ze bibliografia nie petni w rozprawie funkcji dekoracyjnej. Wiedza
zaczerpnieta z literatury jest wykorzystywana do objasniania konkretnych etapdw procesu

i znajduje zastosowanie w pracy projektowej. Kandydat pokazuje, ze potrafi nie tylko
przywotac okreslone pojecia, ale rowniez postuzyc¢ sie nimi przy definiowaniu problemu,
budowaniu strategii, wyborze formy oraz sprawdzaniu, czy system moze dziata¢ na réznych
polach eksploatacji.

Ocena pracy projektowej

Czesc¢ projektowa jest rozbudowana i ma charakter systemowy. Jest to jej podstawowa zaleta.
Autor nie zatrzymuje sie na zaprojektowaniu znaku i kilku przyktadowych aplikacji, lecz
podejmuje probe stworzenia petnego jezyka wizualnego dla modelowej grupy dziatajgcej

w ektorze automotive. Pokazuje, jak marka ma funkcjonowac w skali matej i duzej, w druku,
przestrzeni, reklamie zewnetrznej, mediach spotecznosciowych i na ekranie urzgdzenia
mobilnego.

Znak EVOGEN zostat opracowany wraz z dokumentacjg konstrukcyjng, siatkg modutows,
wersjami podstawowymi i alternatywnymi, zasadami pola ochronnego oraz minimalnymi
rozmiarami. Autor przedstawia réwniez rozwigzania odrzucone, co jest wazne, poniewaz
pozwala zobaczy¢ projekt jako wynik procesu wyboru, a nie jednorazowy gest formalny. Nazwa
i hasto tworzg spdjng opowies¢ o rozwoju, ruchu i zmianie — wartosciach naturalnie
zwigzanych ze wspdtczesng motoryzacja.

Kolorystyka, typografia i zasady kompozycyjne zostaty rozwiniete konsekwentnie. Czern, biel,
btekit i czerwien budujg wizerunek nowoczesny, techniczny i dynamiczny, a jednoczes$nie
pozwalajg zachowad odpowiedni kontrast oraz czytelno$é. W aplikacji mobilnej Autor
Swiadomie upraszcza srodki wyrazu i wykorzystuje wersje monochromatyczng, dostosowujgc
identyfikacje do specyfiki interfejsu. W reklamie wielkoformatowe]j zwraca uwage na proporcje
znaku, hierarchie tekstu i odbior komunikatu z wiekszej odlegtosci.



Na pozytywng ocene zastuguje szerokos$¢ zaproponowanego systemu. Szczegodlnie
wartosciowe jest uwzglednienie serwisu i komunikacji posprzedazowej. Wiele projektow
identyfikacji koncentruje sie na pierwszym kontakcie z markg, podczas gdy w branzy
motoryzacyjnej dtugotrwata relacja z klientem budowana jest rowniez po zakupie. Projekt
aplikacji, mozliwosc¢ rezerwacji wizyty, wybor salonu lub serwisu oraz stata obecnos$¢ marki na
kolejnych ekranach pokazujg, ze Autor rozumie identyfikacje jako element doswiadczenia
uzytkownika, a nie wytgcznie jako oprawe graficzna.

Przedstawione wczesniejsze realizacje — miedzy innymi dla Safe Energy Solutions, Nexcore,
Maxtoits i Auto Special — dokumentujg warsztat Kandydata oraz jego zdolnos¢
dostosowywania jezyka wizualnego do réznych potrzeb. W kontekscie doktoratu majg one
znaczenie jako materiat poréwnaweczy i Swiadectwo rozwoju metody pracy. W projekcie
EVOGEN doswiadczenia te zostaty zebrane, uporzgdkowane i podporzgdkowane jednemu,
wyraznie okreslonemu problemowi projektowemu.

Ocena catosci rozprawy

Najwiekszg wartoscig rozprawy jest przekonujgce pofaczenie trzech obszarow: wiedzy
teoretycznej, wieloletniej praktyki zawodowej oraz samodzielnego projektu. Zaden z tych
elementdow nie funkcjonuje osobno. Teoria stuzy uporzadkowaniu procesu, praktyka dostarcza
realnych problemoéw i kryteridw oceny, a projekt staje sie miejscem sprawdzenia przyjetych
zatozen.

Kandydat wykazat sie wiedzg w zakresie projektowania graficznego, identyfikacji wizualnej,
budowania marki, komunikacji marketingowej i design thinking. Wykazat réwniez umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia procesu projektowego: od rozpoznania potrzeb i zdefiniowania
problemu, przez generowanie i selekcje pomystéw, az po opracowanie kompleksowego
systemu i jego zastosowanie w roznych mediach.

Oryginalnos¢ przedstawionego dokonania dostrzegam przede wszystkim w konsekwentnym
zastosowaniu design thinking do zbudowania wieloelementowego systemu identyfikacji dla
specyficznego $rodowiska grup dealerskich i serwisowych. Nie chodzi tu o wynalezienie nowej
metody projektowej, lecz o autorskie wykorzystanie znanej metodologii, wzbogacone

o doswiadczenie Kandydata i przetozone na spdjny, gotowy do rozwijania model komunikacji
marki.



Konkluzja

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr. Grzegorza
Marcinskiego pt. ,Projekty graficzne identyfikacji wizualnej na potrzeby rynku dla grupy
automotive przy uzyciu metodologii design thinking” prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng
Kandydata w dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki, potwierdza jego
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy artystycznej i projektowej oraz stanowi
oryginalne dokonanie artystyczne.

Rozprawa spetnia wymagania okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce. W zwigzku z powyzszym oceniam jg pozytywnie i wnosze

o nadanie stopnia doktora w dziedzinie sztuki, w dyscyplinie sztuk plastycznych i konserwacji
dziet sztuki mgr Grzegorzowi Marcinskiemu.

Uwazam, iz praca doktorska reprezentuje szczegdlnie wysoki poziom i zastuguje na

wyrdznienie.

prof. dr hab. tukasz Chmielewski



